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PROJET ANNUEL DE PERFORMANCE (PAP)

Note introductive du Ministre

Conformément aux orientations de Son Excellence le Président de la République, le
Ministere des Affaires étrangeéres, de la Coopération et des Mauritaniens de
I'extérieur poursuit sa transformation stratégique afin d’ériger la diplomatie
mauritanienne en un instrument performant, moderne et au service du citoyen.
L'année 2026 marque une étape déterminante dans I'opérationnalisation de cette
ambition, a travers la consolidation des moyens humains, financiers et
institutionnels nécessaires a I'action diplomatique.

L'environnement géopolitique mondial est marqué par une recomposition des
équilibres économiques, politiques et sécuritaires. La Mauritanie, en tant qu’acteur
pivot au carrefour du Maghreb et du Sahel, se doit d’adapter son action
diplomatique a ces mutations. Les tensions régionales, les défis migratoires, les
transformations climatiques et les enjeux énergétiques influencent directement la
posture internationale du pays.

Dans ce contexte, la diplomatie mauritanienne se distingue par sa capacité a
promouvoir la stabilité, le dialogue et la coopération solidaire.

Le MAECAME joue un rdle de premier plan dans la mise en ceuvre de cette
approche équilibrée, a travers des partenariats renforcés au sein du Sahel, de
I'Union Africaine, de la Ligue Arabe et d’autres cadres multilatéraux. L'année 2026
marquera un approfondissement de cette politique, avec une diplomatie
d’influence axée sur la sécurité régionale, la résilience économique et la protection
de nos concitoyens a I'étranger.

Le présent Projet Annuel de Performance (PAP) illustre cette volonté politique de
renforcement de la présence internationale de la Mauritanie, de protection de nos
ressortissants a I'étranger et de promotion de notre image sur la scéne
internationale. Il constitue a la fois un outil de pilotage stratégique et un instrument
de redevabilité, garantissant la cohérence et I'efficacité de la gestion publique.

Son Excellence Monsieur Mohamed Salem Ould Merzoug
ministre des Affaires étrangéres, de la Coopération et des Mauritaniens
de I'extérieur.




1. Introduction générale

Le Projet Annuel de Performance (PAP) 2026 du Ministére des Affaires étrangeéres,
de la Coopération et des Mauritaniens de I'extérieur (MAECAME) s’inscrit dans le
cadre de la mise en oeuvre des orientations stratégiques du Gouvernement et de la
programmation triennale 2026-2028. Il traduit la volonté du Département de
renforcer la performance de la diplomatie nationale et son alignement sur les
priorités de développement et de rayonnement international de la Mauritanie.

2. Politique sectorielle et orientations générales

La politique étrangére du MAECAME repose sur trois piliers : 'adaptation de la
diplomatie nationale aux mutations mondiales, le renforcement de l'influence
internationale de la Mauritanie, et la protection des Mauritaniens & I'étranger. Ces
priorités s’articulent autour de la vision présidentielle d’'une diplomatie proactive,
au service du développement et de la stabilité.

L'action du MAECME s’articulera autour des orientations stratégiques, destinées a
renforcer I'efficacité de la diplomatie mauritanienne et a aligner ses interventions
sur les priorités nationales.

Le ministere ceuvrera a la défense des intéréts fondamentaux de la Mauritanie et a
la consolidation de sa stabilité politique et institutionnelle. Cette orientation
constitue le socle de I'action diplomatique nationale.

Le ministére poursuivra le développement du réseau diplomatique de la Mauritanie,
en consolidant ses relations bilatérales et multilatérales. Une attention particuliere
sera accordée a la coopération africaine et arabe, ainsi qu’aux relations avec les
partenaires et les organisations internationales.

Le MAECME mettra en ceuvre une politique globale en faveur des Mauritaniens de
I'extérieur, axée sur la protection de leurs droits, 'amélioration des services
consulaires et la mobilisation de la diaspora en tant qu’acteur du développement
national.

Le ministére renforcera la contribution de la diplomatie au développement
économique a travers la promotion des opportunités d’investissement et la
recherche de partenariats stratégiques Cette diplomatie économique visera a
accroitre I'attractivité du pays et a favoriser sa compétitivité internationale.

Le patrimoine spirituel et culturel bénéficiera cette année d’une impulsion visant a
encourager la diffusion des valeurs de tolérance, de paix et de dialogue. Le
ministére soutiendra les initiatives de coopération culturelle et religieuse a travers




I’Afrique et le monde de maniére générale et participera aux programmes de
promotion de la culture mauritanienne a I'étranger.

Le ministére poursuivra ses efforts de modernisation administrative, a travers la
digitalisation des services, la formation continue du personnel diplomatique et
consulaire, ainsi que la rationalisation de la gestion des ressources humaines et
financiéres. L'objectif est d'assurer une diplomatie performante, réactive et
orientée vers les résultats.

3. Architecture programmatique et budgétaire

Programme Intitulé Part dans le budget total
019 Support 25 %
020 Monde Arabe et Afrique 38 %
021 Europe, Amériques et Asie 37 %

Ces programmes traduisent la stratégie du Département en matiére de
gouvernance, de coopération internationale et de diplomatie au service du citoyen.
Le budget global du programme s’éléve a 1,863,906,871 MRU.

4. Objectifs stratégiques par programme

Programme 019 - Support : modernisation administrative, appui logistique et
renforcement du réseau diplomatique.

Programmes 020 et 021 - Diplomatie bilatérale et multilatérale : représentation
internationale, partenariats stratégiques et protection des citoyens.

Programme 019 - Support

Ce programme vise a renforcer les capacités de gestion du Département et a
garantir la performance administrative et financiére du réseau diplomatique. I
comprend la modernisation des systéemes de gestion, la professionnalisation des
ressources humaines et la construction d’infrastructures modernes adaptées aux
besoins du service diplomatique.

Programme 020 - Monde Arabe et Afrique

Ce programme constitue le pilier de la diplomatie de proximité. Il vise le
développement des relations politiques, économiques et culturelles avec les pays
arabes et africains. En 2026, la priorité sera donnée a la consolidation de la




coopération Sud-Sud, au renforcement du rdle de la Mauritanie dans les
organisations africaines, et a I'appui des communautés mauritaniennes dans ces
régions.

Programme 021 - Europe, Amériques et Asie

L'objectif de ce programme est d'intensifier la coopération bilatérale et
multilatérale avec les grandes puissances et les partenaires de développement. I
s’agit notamment de renforcer les relations économiques, de diversifier les
partenariats dans les domaines de la technologie, de I'éducation et de la transition
énergétique. L'ouverture d’'une ambassade dans les pays nordiques illustre cette
orientation stratégique.

Programme 019 - Support

Ce programme mobilise I'ensemble des crédits dévolus au renforcement de I'outil
diplomatique dans le cadre de la transformation de I'administration et des moyens
pour la mise en ceuvre de la politique étrangére du pays. A cet effet, il porte les
crédits des structures qui soutiennent notre diplomatie (Cabinet, les Services
transversaux, le protocole, la Communication, Courrier) et les fonctions d’appui
pour assurer une bonne articulation des ressources humains et moyens de
fonctionnement du réseau diplomatique appelé a mettre en ceuvre les décisions
politiques.

La carte du réseau diplomatique continue de s’étendre selon les priorités et
mutations contextuelles. Elle évoluera en 2026 avec I'ouverture d’une ambassade
dans les pays nordiques et un consulat en France. En termes d’équipements, il verra
I'édification de complexes diplomatiques a Riyad et a Alger.

Une communication stratégique destinée a informer et faire connaitre au grand
public les enjeux de la diplomatie mauritanienne et ses positions permettra au
ministére d’assurer, avec fiabilité pédagogie, etune gestion de la communication
digitale et une présence dynamique sur les toutes les formes de sources
d’information.

Le maintien d’une veille stratégique pour fournir au département central et les
postes par la souscription d’abonnements a des ressources documentaires, des
dépéches d’agence de presse et du contenu digital.

Les actions liées a ce programme sont soutenues par les objectifs stratégiques
visant a améliorer les conditions de travail et les moyens logistiques des missions
diplomatiques, mener une gestion équitable et performante des ressources
humaines et assurer le reglement régulier des contributions aux organisations




internationales. Le budget global du programme s’éléve a 452 977 197 millions
MRU.

Nature de dépense Montant (MRU) Part (%)
Dépenses de personnel 69 900 934 15,43%
Dépenses d’acquisition de 173 928 375 38.4%

biens et services
Subventions et transferts

166 447 888 36,75%
courants
Depenses . 42 000 000 9,27%
d’investissement Intérieur
Autres dépenses (CAS) 700 000 0,15%

Axes d’intervention et actions

Axe 1 : Equipement des missions diplomatiques

Budget 2025 Budget 2026

Objectif spécifique Indicateurs (MRU) (MRU)
Renouveler les mis-s:\:::\TZre ideées 22 923 377pour
équipements et quip 15000000 couvrir 25% du
.- . . - Taux de couverture ,
vehicules diplomatiques réseau

du réseau

Axe 2 : Compensation financiére des diplomates

: Déficit 2025 | ouvertures
Indicateurs (MRU) prévisionnelles 2026
(MRU)
Zone 1:
- % de 9079200
Atteindre le plafond diplomates
des indemnités par bénéficiant du Zone 2: 12799800 MRU
zone (1,2,3) taux 1216800
100%plafond Zone 3:

2503800




Axe 3 : Rémunération des travaux spéciaux

Budget
Indicateurs 2025
(MRU)

Budget 2026

(MRU)

. .. 100- % de services
Assurer la rémunération des
couverts

missions spéciales créées par le 32000000 42953910

; - Nombre de
nouvel organigramme . . :
missions financés

Axe 4 : Allocations scolaires des missions diplomatiques

Budget Budget

2026 (MRU)

Objectif Indicateurs 2025
(MRU)

Maintenir le taux de
- Taux de

remboursement de 80 % prévu 15800000 15 800 000
P remboursement 50%
par arrete

Axe 6 : Cellule de communication stratégique

Objectif Indicateurs 2 Ozl;d(sl\’lleliu) Bud(%ne;:)o 26
- Activités de
Pérenniser la communication réalisées a
cellule de 75%
communication - Taux de 40% - 2 000 000 MRU
diplomatique et d’abonnement sur les
numérique plateformes du ministere

(réseaux sociaux)

Axe 7 : Contributions aux organisations internationales

Budget 2025 Budget 2026

Objectif Indicateurs

(MRU) (MRU)
75- % de
Assurer la participation contn%utt;onr:s Ecyees
pleine et crédible de la P 149617873 134117 873
. - 3 Nombre
Mauritanie aux Ol , -
d’adhésions
nouvelles




Axe 8 : Renforcement de I’Académie diplomatique (Budget 2026)

. Budget 2026
Objectif Nature Budget 2025 (MRU) (MRU)
LGRS G Gestion de 'académie :
Moderniser les fonctionnement : ’ 16 530 015
. ) 19 838 909
infrastructures - Gestion de
et renforcer la 'académie Renforcement des
) o 7 270 000
formation - Renforcement des capacités de
diplomatique capacités de 'académie :
'académie 11 270 000

Les actions a prévoir en 2026 :
- Extension du batiment
- Formations et diplomatie publique

Programme 021 - Europe, Amériques et Asie

Le programme Europe, Amérique et Asie s’inscrit dans la mise en ceuvre de la
politique étrangére de la Mauritanie, fondée sur le principe du dialogue, de la
coopération internationale et de la défense des intéréts nationaux a I'étranger. Ce
programme vise a renforcer la présence diplomatique mauritanienne sur trois
poles géopolitiques majeurs — I'Europe, les Amériques et I'’Asie — qui représentent
des partenaires économiques, politiques et culturels stratégiques.

L'Europe demeure un partenaire historique et économique de la Mauritanie,
notamment dans les domaines de la péche, du développement, de la gouvernance
démocratique et de la sécurité régionale.

Les Amériques, quant a elles, représentent un axe de diversification stratégique,
notamment avec les Etats-Unis, le Canada et les pays d’Amérique latine, dans des
secteurs tels que la formation, I'investissement et la gouvernance.

L'Asie, enfin, est devenue un pdle d’intérét croissant en raison de son dynamisme
économique et technologique. La coopération avec la Chine, le Japon, la Corée du
Sud, I'inde et d’autres pays émergents d'Asie offre a la Mauritanie des perspectives
nouvelles d’investissement, d’industrialisation et d’innovation.

Ce triptyque diplomatique permet a la Mauritanie de diversifier ses partenariats,
d’équilibrer ses alliances et d’accroitre sa résilience face aux défis internationaux.

La finalité du programme est de consolider et diversifier les relations extérieures de
la Mauritanie avec les pays d’Europe, d’Amérique et d’'Asie, tout en assurant la
protection et la valorisation de la communauté mauritanienne a I'étranger et en
promouvant le rayonnement international du pays. Le programme traduit cette
ambition a travers une approche intégrée visant a renforcer la diplomatie, valoriser




la diaspora mauritanienne et promouvoir le rayonnement international du pays. Les
crédits alloués a ce programme sont fixés a 670 533 430 millions MRU.

1. Objectifs stratégiques

Objectif stratégique Description

Développer des partenariats
bilatéraux et multilatéraux
favorables a la Mauritanie

Renforcer la coopération diplomatique
et économique

" . Garantir la protection
Améliorer la prise en charge des

2 o < s consulaire et le soutien socio-
Mauritaniens a I'étranger . . ..
économique des expatriés
- e Mettre en valeur les atouts
Promouvoir I'image et la visibilité de la . .
3 economiques, culturels et

Mauritanie a I'international . ..
touristiques du pays

2. Indicateurs de performance
Des indicateurs de performance sont définis pour mesurer la progression du
programme :

-Nombre d’accords de coopération signés (objectif : 12).

-Taux de satisfaction des ressortissants mauritaniens (objectif : 80 %).
- Nombre d’événements de promotion internationale (objectif : 6).
-Activer les postes de diplomatie économique (objectif5/7).

3. Actions du programme
Le programme s’articule autour de trois actions principales :

e Action 1 : Diplomatie et coopération bilatérale

Renforcer les relations politiques, économiques et culturelles avec les partenaires
européens, américains et asiatiques. Organisation de visites officielles, signature
d’accords et participation a des forums économiques internationaux.

e Action 2 : Mauritaniens de I'extérieur

Améliorer la protection et les services rendus aux Mauritaniens établis a I'étranger.
Modernisation des services consulaires, assistance juridique et sociale, et
mobilisation de la diaspora pour le développement national.




e Action 3 : Rayonnement international

Accroitre la visibilité et I'image positive de la Mauritanie dans le monde a travers
des campagnes de communication, la participation a des expositions et la
diplomatie culturelle.

4. Moyens prévisionnels

Le budget global du programme s’éléve a 670 533 430 millions MRU répartis
comme suit :

Nature de dépense Montant (MRU) Part (%)

Dépenses de personnel 373569488 57,71%

Dépenses d’acquisition

) ) 296 963942 44,28%
de biens et services

Les parts des actions budget 2026 (MRU

Actions du programme Montant (MRU) Part (%)
Action Diplomatie 664 164 728 99,05 %
éctlc?n_ Mauritaniens a 1 659 254 0,24 %
I'extérieur
Actlon R.ayonnement 4709 488 0,70 %
international

Programme 020 : Monde Arabe et Afrique

Action : Diplomatie

La Mauritanie, située au carrefour du Maghreb et de I'Afrique subsaharienne,
entretient des liens historiques, culturels et économiques étroits avec le monde
arabe et dafricain. Dans un environnement international marqué par des défis
sécuritaires, économiques et migratoires, la diplomatie mauritanienne joue un réle
stratégique pour :

- Promouvoir les intéréts politiques, économiques et culturels de la Mauritanie ;

- Consolider les partenariats régionaux et bilatéraux ;

- Renforcer la présence et I'influence du pays au sein des organisations arabes et
africaines.




Le programme « Monde Arabe et Afrique » vise a optimiser la contribution
diplomatique mauritanienne dans ces deux espaces prioritaires, conformément a
la stratégie nationale de politique étrangere et aux orientations du gouvernement.
Le programme « Monde Arabe et Afrique » constitue un levier central de la
diplomatie mauritanienne, visant a renforcer la présence, la coopération et
I'influence du pays dans cet espace stratégique. Sa réussite dépendra de la
coordination efficace entre les services diplomatiques, la mobilisation des
ressources, et la mise en place d’un suivi rigoureux de la performance.

Le montant global alloué a ce programme est 740 396 244 millions MRU.

1. Objectif global du programme
Renforcer la position diplomatique et I'influence de la Mauritanie dans le monde
arabe et africain, en promouvant ses intéréts politiques, économiques et culturels.

2. Objectifs spécifiques

- Consolider les relations bilatérales et multilatérales avec les pays arabes et
africains.

- Accroitre la coopération économique, commerciale et culturelle dans les espaces
arabes et africains.

- Renforcer la présence de la Mauritanie dans les organisations régionales (UA,
CEN-SAD, UMA, Ligue arabe, OCI, etc.).

- Améliorer la visibilité de la diplomatie mauritanienne & travers une
communication et une représentation active.

4. Indicateurs de performance

o,bj?f:t'f Indicateur Valeur Cible 2026 ‘°‘,°.“.r°e f’e
spécifique 2025 vérification
Nombre de visites Rapports du

1 officielles et reunlons de - 25 MAECME

haut niveau
Nombre d’accords de Base de

2 coopération signés et - 30 données des
actifs conventions

Nombre de postes

occupés dans les Registres des

3 . 10 16 .
organisations organisations
régionales
Nombre d’événements Rapports des
4 de diplomatie culturelle 8 18 missions

et économique diplomatiques




5. Moyens financiers

Le budget global du programme s’éléeve a 740396244,00 millions MRU répartis
comme suit :

Montant prévisionnel
(MRU)

Nature des dépenses

Part du budget (%)

Dépenses de personnel 419759244,00 56%

Dépenses d’acquisition 43%

) ) 320600969,00
de biens et services

6. Dispositif de suivi-évaluation
- Un mécanisme de suivi sera assuré a travers :
- Des rapports trimestriels d’exécution des missions diplomatiques ;
- Des revues annuelles de performance ;
- Un rapport annuel de performance (RAP) rendra compte des écarts
entre les réalisations et les cibles fixées.

7. Risques et mesures d’atténuation

Risques identifiés Mesures d’atténuation

Veille diplomatique active et
coordination avec les organisations
régionales

Instabilité politique ou sécuritaire
dans certains pays partenaires

Priorisation des activités a fort impact
Ressources budgétaires limitées et recherche de financements
complémentaires

Manque de personnel diplomatique Formation continue et mobilité
qualifié interne ciblée
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AVANT-PROPOS

La présentation du budget en mode performance découpe les champs d’action
de I'Etat dans une logique de politiques publiques, sur la base d’une
nomenclature par destination ministére ou institution de I'Etat / Programme /
Action / Activité.

Le Ministére regroupe un ensemble de programmes. Il est I'unité de vote des
crédits budgétaires (art. 49 de la LOLF).

Le « Programme » regroupe les crédits destinés & mettre en ceuvre un ensemble
cohérent d’actions relevant d’'un méme ministére et auxquels sont associés des
résultats attendus faisant I'objet d’'une évaluation. Les crédits budgétaires sont
spécialisés par programmes et par parties budgétaires (art. 25 de la LOLF). Pour
un ministére donné, on distingue les programmes chargés de la mise en ceuvre
d’'une politique publique et le programme support chargé d’appuyer les
programmes de politique publique.

L'Action constitue un sous-ensemble du programme correspondant a un pan
spécifique de la politique publique. Enfin, au niveau le plus détaillé, chaque Action
se décline en Activités, qui précisent la destination des crédits demandés, ouverts
et exécutés.

Les Projets Annuels de Performance (PAP) annexés au projet de Loi de Finances de
I'année sont formalisés ministére par ministére. Les PAP présentent :

Les demandes diment justifiées de crédits et d’emplois de I'administration pour
I'année a venir ; en lien étroit avec ces demandes, les engagements de performance
de cette administration.

Une fois le budget adopté, les PAP sont les documents cadre de I'action publique
de I'année dans le champ du Programme, tant sur le plan des moyens mis a
disposition que des résultats a atteindre.

La présentation de chaque ministére détaille :
La présentation stratégique du ministére ;

Le récapitulatif des propositions d’allocation de crédits par Programme et
Action et par Programme et partie budgétaire, en distinguant les crédits
d’engagement et les crédits de paiement.

Chaque Programme constitutif du ministére est ensuite détaillé avec :
La présentation du Programme ;
Le cadrage stratégique du Programme ;

La présentation des moyens du Programme, crédits et emplois ;

La justification des crédits, partie par partie.




1. PRESENTATION STRATEGIQUE DU MINISTERE DE I'Autonomisation des Jeunes de
I'Emploi des Sports et du Service Civique

1.1.Périmétre

La promotion et I'épanouissement de la jeunesse constituent une exigence
majeure pour assurer la cohésion sociale et garantir la prospérité
nationale. L'autonomisation et [Iinclusion économique des jeunes
représentent, a ce titre, un axe central du programme « Mon Ambition pour
la Patrie » de Son Excellence le Président de la République, Monsieur
Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani. Elles se trouvent ainsi au coeur des
priorités de la politique générale du Gouvernement dans ce « Mandat de
la Jeunesse ».

Conformément a la lettre de missions du département, et sur instruction
de Monsieur le Premier Ministre, Moctar Ould Diay, le Ministére a été
mandaté, en application des orientations de la politique générale du
Gouvernement définies le 4 septembre 2024, pour développer une
stratégie intégrée visant a faciliter I'accés des jeunes a I'emploi,
encourager la création d’entreprises a travers un accompagnement
technique et financier adapté, renforcer 'engagement citoyen par la mise
en place d’un service civique national souple et innovant, et promouvoir la
pratique sportive comme vecteur de cohésion et d’épanouissement.

Promouvoir I'autonomisation de la jeunesse signifie répondre de maniere
ferme et cohérente a ses besoins dans toutes les politiques publiques
relatives a I'éducation, la formation, I'emploi et le développement
économique. L'approche intégrée portée par le département constitue la
traduction concréte des ambitions exprimées par Son Excellence le
Président de la République et réaffirme la centralité des jeunes dans le
processus de développement national.

Dans ce cadre, le Ministére de I’Autonomisation des Jeunes, de I'Emploi,
des Sports et du Service Civique a pour mission de concevoir, mettre en
ceuvre, suivre et évaluer les politiques nationales dans ses domaines de
compétence. Il est chargé, notamment, de définir et de déployer les
stratégies de développement, les plans et programmes visant la promotion
et la valorisation de I'autonomisation des jeunes, de 'emploi, des sports et
du service civique, afin de renforcer durablement leur contribution au
progrés économique et social du pays.




Principaux textes de référence

Les interventions du Ministére de I’Autonomisation des Jeunes, de 'Emploi, des Sports
et du Service Civique s’inscrivent dans un cadre réglementaire et stratégique défini
par plusieurs textes de référence. Sur le plan institutionnel, le décret n° 2024-191
précise les attributions du ministére ainsi que I'organisation de son administration
centrale, tandis que la vision stratégique du département se traduit a travers ses
documents de planification, notamment la Stratégie nationale de I'Emploi, la
Stratégie nationale de la Jeunesse et le document de référence du Service civique.

1.2. Principaux réformes
Les principales réformes sont les suivantes :

« Décret relatif a la main-d’ceuvre étrangére : vise a encadrer le
recours a la main-d’ceuvre étrangeére, en assurant un meilleur
équilibre entre les besoins du marché et la priorité donnée a I'emploi
national.

. Décret portant sur le systeme d’information du marché de I'empiloi :
permet de centraliser et de fiabiliser les données relatives a I'offre et
a la demande d’emploi, afin d'orienter plus efficacement les
politiques publiques et les dispositifs d’insertion.

« Stratégie nationale de promotion des micro et petites entreprises
(MPME) : constitue un cadre de référence pour stimuler
I’entrepreneuriat, soutenir la formalisation et renforcer Ila
compétitivité des petites unités économiques créatrices d’emplois.

« Restructuration de I'’Agence Techghil : vise @ moderniser et renforcer
I'efficacité de I'agence afin d’optimiser ses services d’intermédiation,
d’orientation et de formation pour les jeunes demandeurs d’emploi.

« Création d'un Fonds national de I'emploi : destiné a financer
durablement les programmes d'appui a [I'emploi et a
I’entrepreneuriat, en assurant une meilleure coordination et une
pérennisation des ressources.

« Loi sur le sport et ses décrets d’application : établit un cadre légal
pour le développement et la régulation du secteur sportif, favorisant
la professionnalisation, la gouvernance et la valorisation des
pratiques sportives.




2. DECLINAISON OPERATIONNELLE DES PROGRAMMES DU MINISTERE

3. OBJECTIFS LES PLUS REPRESENTATIFS DU MINISTERE

Objectif 1 : Réhabilitation, construction et mise en service des infrastructures de

jeunesse et Sport

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
O Qualité de service rendu aux usagers

O Efficience de I'administration

Résultat annuel

En 2026, il est prévu la réalisation a 100 % des activités inscrites dans le cadre du
programme Jeunesse, Sport, Service civique et Infrastructures, notamment la
réhabilitation d’au moins 20 infrastructures de jeunesse et de sport existantes, la
construction de 8 nouvelles infrastructures adaptées aux besoins des jeunes et des
sportifs (stades, centres, salles polyvalentes) ainsi que la mise en service de 10 des

infrastructures réhabilitées et construites d’ici fin 2026

Indicateurs

; 2025 2025
Unit 2024 2026

Intitulé é Réalisation Prévision Prévisiop =
PAP actualisée Cible

Nombre d’infrastructures o

. % 20
de jeunesse et sport
réhabilitées

Nombre de nouvelles o

. . % 8
infrastructures construites

Taux d’infrastructures mises 10
en service

Source des données :

- Nombre d’infrastructures de jeunesse et sport réhabilitées :

Cible
Echéance
pluriannuell
e (2028)

60

21

30

Données

centralisées par les directions générales de la jeunesse et celle des sports.

- Nombre de nouvelles infrastructures construites : Données centralisées par

les directions générales de la jeunesse et celle des sports

- Taux d’infrastructures mises en service: Données centralisées par les




directions générales de la jeunesse et celle des sports

Précisions méthodologiques :

- Nombre d’infrastructures de jeunesse et sport réhabilitées : Part des
procés-verbaux de réception et par des visites de train.

- Nombre de nouvelles infrastructures construites : Part des procés-verbaux
de réception et par des visites de train.

- Taux d'infrastructures mises en service: Part des procés-verbaux de
réception et par des visites de train

Objectif 2 : Promotion et développement de I'entrepreneuriat et faciliter I'acces aux
financements

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
O Qualité de service rendu aux usagers
O Efficience 'Administration

Résultat annuel

En 2026, il est prévu que 100 % des missions inscrites au programme annuel de I'Emploi
soient pleinement réalisées par les entités concernées, traduisant ainsi la volonté du
ministére de favoriser un environnement propice a la création d’emplois et de renforcer
I'employabilité des jeunes. Cette ambition se décline a travers I'accompagnement des
porteurs de projets et des entrepreneurs dans la formalisation, le développement et la
gestion de leurs entreprises, le soutien spécifique aux initiatives dans les secteurs porteurs
tels que I'agriculture, I'élevage, la péche, les mines et I'énergie, 'appui au financement et a
I'accompagnement des micro-projets via une approche intégrée par chaine de valeur, ainsi
que la création ou le soutien de 1 100 nouvelles entreprises pérennes dans les secteurs
prioritaires, en complément de 4 400 autres entreprises a développer dans les mémes
domaines.

Indicateurs
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|onuupLnid
2oupayo3
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Nombre de porteurs de projets et
entrepreneurs Accompagner dans

la formalisation, le développement 6050 21010
et la gestion de leur entreprise
Nombre de porteurs de projets et 12208

entrepreneurs Accompagner dans




les secteurs porteurs notamment :
I'agriculture, de I'élevage, de la

péche, des mines et de I'énergie 3575
Nombre de micro-projets financés 8
et accompagnés a travers une
- 3056
approche chaine de valeur 380
intégrée
Nombre des entreprises soutenues 1100 3641

dans les secteurs prioritaires
Nombre des entreprises pérennes

p s . 4400 30800
créés dans les secteurs prioritaires

Source des données :

- Nombre de porteurs de projets et entrepreneurs Accompagner dans la
formalisation, le développement et la gestion de leur entreprise : Rapport de suivi
produit par VADAAT ou PE AGR

- Nombre de porteurs de projets et entrepreneurs Accompagner dans les secteurs
porteurs notamment I'agriculture, de I'élevage, de la péche, des mines et de
I’énergie : Rapport de suivi produit par Techghil

- Nombre de micro-projets financés et accompagnés a travers une approche
chaine de valeur intégrée : Rapport de suivi produit par Techghil

- Nombre des entreprises soutenues dans les secteurs prioritaires : Rapport de suivi
produit par Mihneti

- Nombre des entreprises pérennes créés dans les secteurs prioritaires : Rapport
de suivi produit par le guichet de I'entrepreneuriat

- Précisions méthodologiques :

- Nombre de porteurs de projets et entrepreneurs Accompagner dans la
formalisation, le développement et la gestion de leur entreprise : Rapport
de missions d’accompagnement effectivement réalisées dans I'année. Une
mission est considérée comme réalisée dés lors qu’elle a fait I'objet d’un
rapport formel validé.

- Nombre de porteurs de projets et entrepreneurs Accompagner dans les
secteurs porteurs notamment l'agriculture, de I'élevage, de la péche, des
mines et de I'énergie: Rapport de missions d’accompagnement
effectivement réalisées dans I'année. Une mission est considérée comme
réalisée dés lors qu’elle a fait I'objet d’un rapport formel validé.

- Nombre de micro-projets financés et accompagnés a travers une
approche chaine de valeur intégrée: Rapport de missions
d’accompagnement effectivement réalisées dans I'année. Une mission est
considérée comme réalisée dés lors qu’elle a fait I'objet d’'un rapport
formel validé.

- Nombre des entreprises soutenues dans les secteurs prioritaires : Rapport
de missions d’accompagnement effectivement réalisées dans I'année. Une
mission est considérée comme réalisée dés lors qu’elle a fait I'objet d’un




rapport formel validé.

- Nombre des entreprises pérennes créés dans les secteurs prioritaires :
Rapport de missions d'accompagnement effectivement réalisées dans
I'année. Une mission est considérée comme réalisée deés lors qu’elle a fait
I'objet d’'un rapport formel validé.

Objectif 3 : Mise en place d'un service civique national au service de développement
socio économique

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

O Efficience de 'Administration

O Qualité de service rendu aux usagers
Résultat annuel

En 2026, il est prévu le recrutement et I'engagement d’au moins 5 000 volontaires en
service civique dans divers projets économiques et sociaux, ainsi que la mise en place de
partenariats avec au moins 20 structures d’accueil, notamment des collectivités, des
ONG et des entreprises sociales, d’ici la fin de I'année

Indicateurs
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Nombre des volontaires
Recruté et engagé en service
civique dans divers projets % 5000
économiques et sociaux

Nombre de structures

d’accueil (collectivités, ONG,

entreprises sociales) 20

Source des données :

- Nombre des volontaires Recruté et engagé en service civique dans divers
projets économiques et sociaux: Données centralisé a la direction de
service civique

- Nombre de structures d’accueil : Données centralisé & la direction de
service civique




Précisions méthodologiques :

- Nombre des volontaires Recruté et engagé en service civique dans divers
projets économiques et sociaux : Rapport d’activités et les fiches de missions
validées.

- Nombre de structures d’'accueil : les conventions de partenariat signées
entre la direction et les structures partenaires.

4. RECAPITULATIF DES CREDITS DU MINISTERE

4.1.Récapitulatifs des crédits par Programme et Action

Crédits d’engagement Crédits de paiement
Numéro et intitulé du programme et Votés en LFR Demandés Votés en LFR Demandés
de I'action 2025 pour 2026 2025 pour 2026
Support 146131193 130882357 146131193 130882357

Pilotage et Stratégie
1 Ministerielle 146131193 130882357 146131193 130882357

Jeunesse, Sports, Service civique

et Infrastructure 886598964 886598964
Mise en place d'un cadre

1 d'incitation a la performance et
a la professionnalisation des
Associations des Jeunes

Réhabilitation, construction et 0
2 Mmise en service des

infrastructures de jeunesse et

Sport

Mise en place d'un service 0

3 civique national au service du
développement économique et
social

Encadrement, appui et

4 renforcement des capacités des
acteurs associatif et prestataires
de jeunesse et de Sports

Emploi 1144772164 1144772164

Promotion et développement de
1 l'entrepreneuriat et faciliter
I'acces aux financements

Intensification de I'offre du

2 marché du travail et
rapprochement entre I'offre et
la demande

Coordination et mise en place
3 des dispositifs agiles permettant
la mesure de I'emploi

4 Renforcement de I'employabilité




4.2.Récapitulatif des crédits par Programme et Partie

Crédits de

paiement

Intitulé du programme et de la
partie

Support

Dépenses de personnel

Dépenses d’acquisition de biens et
services

Subventions et transferts courants
Dépenses d’'investissement
Dépenses d’investissement

intérieur

Dépenses d’investissement
extérieur

Autres dépenses

Jeunesse, Sports, Service civique et
Infrastructure

Dépenses de personnel

Dépenses d’acquisition de biens et
services

Subventions et transferts courants
Dépenses d’'investissement
Dépenses d’investissement
intérieur

Dépenses d’investissement
extérieur

Autres dépenses
Emploi

Dépenses de personnel

Dépenses d’acquisition de biens et
services

Subventions et transferts courants

Dépenses d’'investissement

Dépenses d’investissement
intérieur

Dépenses d’investissement
extérieur
Autres dépenses

Total

Crédits
d’engagement
Votés en Demand
LF pour €s pour
2025 2026
130882357
99651 447 81790656
45944 386 49091701
886598964
28869612
76734173
86907781
260000000
99400499
0 335686900
1144772164
0 108296065
0 67438178
0 14237921
640000000
0 314800000
0 0
2162253485

Votés en
LFR pour
2025

0

Demandé
s pour
2026

81790656

49091701

28869612
76734173
86907781

26000000

99400499

335686900

108296065
67438178

14237921

640000000

314800000

0
2162253485




PROGRAMME : SUPPORT




1. Présentation du programme support

1.1.Périmétre du programme support

Conformément a I'article 30 de la LOLF, le programme Support s’engage a
soutenir les programmes opérationnels dans I'atteinte de leurs objectifs, en
placant la performance et la transparence au cceur de ses actions. Il regroupe
I'’ensemble des structures qui fournissent une assistance horizontale a tous les
programmes du département.

Le programme Support couvre un ensemble de fonctions et d'activités liées a
I'administration, notamment le pilotage, la gouvernance, la gestion des ressources
humaines, la logistique, les affaires financiéres et juridiques, les achats et la
communication. Ces fonctions sont exercées dans un cadre renforcé de
performance et de transparence, visant a maximiser I'efficacité opérationnelle,
a assurer une gestion rigoureuse des ressources et a renforcer la redevabilité des
acteurs. Placé sous la responsabilité du Secrétaire Général du Ministre, il joue un
réle central dans I'harmonisation des actions et la bonne exécution des missions
du ministére, tout en favorisant une culture de responsabilisation.

Les acteurs concernés par la mise en ceuvre du programme Support du MAJESSC
sont les suivants :

« Le Cabinet;

« LaDEPC;

o LaDSl;

o La DAF;

e LaDRH;

+ L'Inspection Générale Interne.

Dans le but d’optimiser I'utilisation de ses ressources humaines et financieres, le
programme Support s’engage a renforcer I'efficacité opérationnelle et a
instaurer une culture de performance et de transparence. Cette démarche vise
a garantir une gestion rigoureuse, une allocation optimale des moyens et une
responsabilisation accrue des acteurs. Dans ce cadre, le programme Support
poursuit les trois objectifs suivants :

i.  Pilotage stratégique, appui et modernisation de I'administration

i. Coordination administrative.

i. Moderniser le contréle interne




1.2.Présentation des actions et de leurs activités

Le programme « Support » du MAJESSC est un programme transversal qui soutient
I'ensemble des missions opérationnelles du ministére. Il vise & garantir le bon
fonctionnement de I'administration, a appuyer la mise en ceuvre des réformes budgétaires
et a assurer une gestion interne rigoureuse et performante. Il est composé de cinq actions
principales : Pilotage et appui a la gouvernance et a la coopération, Renforcement des
capacités institutionnelles, Développement du systéme informatique, Coordination
administrative et Gestion financiére et le Renforcement de la gouvernance et la
transparence

« Pilotage, appui a la gouvernance et a la coopération

Cette action vise a assurer une planification stratégique efficace, a renforcer la
transparence et la redevabilité dans la gestion des politiques et programmes, a
améliorer la coordination entre les différents acteurs institutionnels et partenaires,
et a mobiliser les appuis techniques et financiers nécessaires, afin de garantir une
mise en ceuvre harmonisée et performante des interventions du secteur.

Activités Structures impliquées

Développer un mécanisme de suivi et Direction des Eudes, de la Planification et

évaluation performant de la Coopération (DEPC)
Organiser des séances de pilotage Direction des Eudes, de la Planification et
stratégique réguliers de la Coopération (DEPC)

Mettre en place des partenariats et Direction des Eudes, de la Planification et
redynamiser la coopération bilatérale et de la Coopération (DEPC)
multilatérale

¢ Renforcement des capacités institutionnelles

Cette action vise a doter les structures concernées de ressources humaines qualifiées,
d’outils modernes de gestion et de dispositifs organisationnels adaptés, afin d’améliorer
leur performance, d’accroitre leur efficacité opérationnelle et de leur permettre de mieux
concevoir, mettre en ceuvre et suivre les politiques et programmes du secteur.

Activités Structures impliquées ‘
Développer un systéme Direction des ressources humaines
d’information RH (DRH)
Renforcement des capacités du Direction des ressources humaines
personnel (DRH)




e Développement du systéme informatique

Cette action vise a moderniser et digitaliser les outils de gestion et de suivi, a
renforcer l'infrastructure technologique et les applications métiers, ainsi qu’'a
améliorer la circulation et la sécurité de I'information, afin d’optimiser I'efficacité
des services, de faciliter la prise de décision et de soutenir la mise en ceuvre des
politiques et programmes du secteur.

Activités Structures impliquées

Développer Un systéeme de gestion Direction des Systemes d’Information
intégrée (informatique ou tableau de (DSI)

bord) opérationnel dans toutes les

directions centrales et régionales

e Coordination administrative et gestion financiere

Cette action a pour finalité d’assurer la cohérence des interventions du
ministére, en garantissant une bonne articulation entre les directions, services et
structures rattachées. Elle comprend la gestion administrative et financiere
interne, la planification des activités, ainsi que le suivi logistique et
organisationnel des opérations courantes. En favorisant une circulation fluide de
I'information et une gestion optimisée des ressources, cette action contribue a
améliorer la réactivité et I'efficacité des services du ministere.

Activités Structures impliquées

Développement de la Cabinet
communication institutionnelle

Renforcement des capacités de Direction administrative et Financiére (DAF)
gestion administrative et financiére

« Controle et suivi

Cette action permet de garantir la régularité, la transparence et la performance
des activités du ministére. Elle englobe les mécanismes de contrdle interne,
d’audit, etde suivi-évaluation. Elle vise a s’assurer de la conformité des procédures,
a identifier les dysfonctionnements éventuels et a formuler des recommandations
d’amélioration. En consolidant les pratiques de gestion axée sur les résultats, cette
action participe a la redevabilité et a I'amélioration continue de la performance
institutionnelle.

Activites Structures impliquées ‘
Mise en ceuvre des dispositifs de Inspection Générale interne

controle interne et de suivi-

évaluation




2. Cadrage Stratégique du programme support
2.1. Présentation stratégique du Programme
2.1.1. Analyse stratégique
« Le pilotage stratégique des politiques ministérielles

La gouvernance stratégique du Département s’est beaucoup professionnalisée
depuis un an avec notamment la tenue de réunions périodiques des cadres
dirigeants de I'administration et du Cabinet autour du Ministre. Ce pilotage va
s'inscrire dans le processus annuel et les méthodes et outils de management de
la performance véhiculés par la LOLF avec la mise en place d'un dialogue
structuré entre le Ministre et les Responsables de Programme sur les objectifs
stratégiques etles moyens en amont, pendant et al'issue de I'exercice budgétaire,
mise en place d’'un management par objectifs individuel et collectif sur la base
des Projets Annuels de Performance des Programmes, pratique du pilotage et du
rendre-compte au Ministre a partir de tableaux de bord stratégiques des
programmes, évaluation de la performance des Programmes dans le cadre des
Rapports Annuels de Performance.

« Le controle et I'évaluation des structures administratives

Il est attendu de I'inspection Générale Interne qu’elle réalise un large éventail
d’activités combinant enquétes, contréles de régularité, audits financiers, audits de
projets, audits de performance, appui a la mise en ceuvre du contrdle interne dans
I’administration, évaluation des politiques publiques. Pour y parvenir, elle devra étre
dotée en effectifs suffisants, formés et outillés.

« La coordination de I'action de I'administration

Le Directeur de Cabinet a pour missions d’'une part la coordination et le suivi des
dossiers inter-directions et interministériels et d’autre part I'organisation,
I'animation et le suivi des actions transverses de modernisation administrative du
département notamment par :

- Le rdle d’interface entre la politique et I'administration : appui a la
formulation de la stratégie ministérielle, suivi de la bonne prise en compte
par I'administration des priorités du ministre, suivi de I'atteinte des
objectifs stratégiques.

- La Tenue réguliere des comités de direction opérationnels mobilisant
autour du Directeur de Cabinet I'équipe de direction du Ministere.

« La gestion efficiente des ressources du Ministére

La gestion des Ressources humaines du Ministére a fait I'objet depuis 2024 de
plusieurs initiatives majeures de modernisation : expérimentation de I'élaboration
d’un systéme d’information RH, élaboration du plan de formation 2025-2026, mise
en place d’une salle de formation dotée d’équipements. Les expérimentations
RH doivent maintenant étre généralisées et le plan de formation doit étre financé et
mis en oeuvre. Surtout, il convient dans le futur de poursuivre I'effort en mettant en
place une organisation et un systéme d’information RH performants.




Une gestion efficace et économe des ressources du MAJESSC suppose la mise en
place progressive et d moyen terme d’une série d’autres Fonctions centrales qui
apporteront une forte valeur ajoutée aux responsables politiques et
administratifs du Département, la plupart du temps en complémentarité avec
des activités déja réalisées dans les grandes directions métier du Département)
comme:

- La Fonction Statistiques - Etudes - Planification - Programmation - Suivi et
évaluation ;

- La Fonction Réglementation - Affaires juridiques - Contentieux, celle-ci
regroupant les activités de rédaction des textes juridiques, de contréle de la
qualité juridique de ces textes, de gestion des dossiers précontentieux et
contentieux et d’appui-conseil aux structures administratives en matiere
juridique;

- La Fonction Systéeme d’information pour inscrire les projets informatiques des
directions métier dans une stratégie pluriannuelle cohérente et fortement
pilotée et aboutir a un systéme d’information ministériel globalement plus
performant, moins colteux a faire fonctionner et plus facile a faire évoluer.

2.1.2. Enjeux

« Renforcer le pilotage stratégique des politiques de I'autonomisation des jeunes

Le renforcement du pilotage stratégique constitue un levier essentiel pour assurer la
cohérence, l'efficacité et la soutenabilité des politiques de I'autonomisation des

~

jeunes. Cet enjeu vise a doter le ministére de mécanismes d’orientation, de
coordination et de suivi @ méme de garantir une gouvernance budgétaire plus
intégrée, mieux articulée avec les objectifs de développement, et fondée sur une

vision pluriannuelle claire.

« Développer et mettre en ceuvre une stratégie d’ensemble de modernisation du
Département

Face aux exigences croissantes de performance, de transparence et d’efficience, cet
enjeu vise a concevoir et déployer une stratégie globale de modernisation de
I'administration du ministére chargé de I'autonomisation des jeunes. Il s’agit
notamment de promouvoir la digitalisation, d’améliorer les processus internes, de
renforcer les compétences des agents et de mettre a niveau les outils de gestion, dans
une démarche progressive et structurée.

« Tirer un plus grand parti des ressources ministérielles mobilisables

Dans un contexte de contraintes budgétaires, cet enjeu a pour objectif d’optimiser
I'utilisation des ressources humaines, matérielles et financiéres disponibles. Il s’agit
de renforcer la gestion interne, d’identifier les marges d’efficacité, et de favoriser une
allocation plus stratégique des moyens, afin de soutenir les priorités du ministére et
améliorer sa capacité a produire des résultats concrets.




3. Présentation des objectifs stratégiques

Objectif n°1 : Pilotage stratégique, appui et modernisation de I'administration

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
O Qualité de service rendu aux usagers

O Efficience de I’Administration
Résultat annuel

En 2026, il est prévu de mettre en place un mécanisme de suivi et d’évaluation performant
permettant d’assurer une meilleure tracgabilité des actions, de mesurer les résultats
atteints et d’orienter les ajustements nécessaires pour I'efficacité des politiques et
programmes. |l est également envisagé d’organiser de fagon réguliére des séances de
pilotage stratégique afin de renforcer la coordination entre les différents acteurs,
d’assurer une prise de décision concertée et de garantir la cohérence des interventions.
Par ailleurs, une attention particuliére sera accordée a la mise en place de partenariats
solides et a la redynamisation de la coopération bilatérale et multilatérale, en vue de
mobiliser davantage de ressources, de partager les bonnes pratiques et de favoriser des
synergies durables pour atteindre les objectifs du secteur
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Source des données :

Taux de réalisation des activités inscrites dans les plans d’action : Données
issues des états de d’avancement des activités, centralisées par la DEPC.

Nombre de séances de pilotage stratégique organisées par an : Données
centralisées par la DEPC.

Taux de digitalisation des procédures administratives internes: Données
centralisées par la DSI.

Pourcentage de cadres et agents formés : données issu des états de suivi des
sessions de formation centralisé a la DRH

Précisions méthodologiques :

Objectif n°2 : Coordination administrative

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

O Qualité de service rendu aux usagers

O Efficience de I’Administration

Résultat annuel

En 2026, le MAJESSC vise un taux de couverture médiatique de 100%, a
travers la publication réguliére d’informations sur son site internet, dans la
presse écrite, et via d’autres canaux médiatiques. Cette action, portée par
le programme support, vise a appuyer les programmes opérationnels en
renfor¢ant la communication institutionnelle et en assurant une meilleure
visibilité des réformes et des activités menées par le ministére. La couverture
médiatique contribue ainsi a instaurer un climat de transparence, a valoriser
les efforts déployés en matiére de I'’Autonomisation des Jeunes.

Pour I'année 2026, il est attendu que 100% des responsables de
programme (RPROG) transmettent trimestriellement leur tableau de bord
de performance (PAP) au Directeur de Cabinet. Ce mécanisme, soutenu
par le programme support, vise a renforcer la gouvernance interne et a
appuyer le pilotage des programmes opérationnels par un suivi régulier des
indicateurs de performance. La généralisation de cette pratique
contribuera a ancrer une culture de gestion axée sur les résultats, a
améliorer la circulation de I'information stratégique au sein du ministére,
et a fournir une base fiable pour les arbitrages et les prises de décision.
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Source des données :

- Taux de couverture médiatique du ministére : Revue périodique des
publications sur le site internet du ministére, coupures de presse, archives

audiovisuelles, et rapports de veille médiatique produits par la cellule
communication.

- Pourcentage de RPROG ayant transmis trimestriellement leur tableau de
bord PAP : Registre de réception des tableaux de bord tenu par le
Secrétariat du Cabinet, avec I'appui de la DAAF pour la consolidation et
le suivi des données.

Précisions méthodologiques :

- Taux de couverture médiatique du ministére : Rapport entre le nombre de
publications effectivement réalisées (articles, vidéos, communiqués, etc.)
sur les principaux canaux identifiés et le nombre total d’actions de
communication prévues dans le plan annuel de communication du
ministére. Un taux de 100% implique que toutes les actions prévues ont été
menées.

- Pourcentage de RPROG ayant transmis trimestriellement leur tableau de
bord PAP : Nombre de responsables de programme ayant transmis les
quatre tableaux de bord requis au cours de I'année (un par trimestre),

Objectif n°3 : Moderniser le contréle interne

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
O Qualité de service rendu aux usagers

O Efficience de I’Administration
Résultat annuel

En 2026, il est prévu que 100% des missions inscrites au programme annuel de
contréle interne soient effectivement réalisées par I'lnspection générale interne.




Cette cible traduit la volonté du ministére de renforcer les capacités de pilotage et
de maitrise des risques, en assurant une exécution compléte des contréles planifiés.
La mise en ceuvre rigoureuse du programme annuel contribuera a améliorer la
fiabilité des processus administratifs, a identifier les points de vulnérabilité, et a
formuler des recommandations concrétes pour corriger les dysfonctionnements
relevés. Elle s’inscrit dans une dynamique de modernisation du contréle interne,
visant a en faire un levier de performance et de sécurisation des fonctions support
au service des programmes opérationnels.

Indicateurs
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Source des données :

- Taux de réalisation du programme annuel de contréle : Rapports de suivi
établis par I'lnspection générale interne, sur la base des missions planifiées et
effectivement réalisées dans le cadre du programme annuel de contréle,
validé en début d’année par les autorités compétentes.

Précisions méthodologiques :

- Taux de réalisation du programme annuel de contréle : Rapport entre le
nombre de missions de contréle effectivement réalisées dans I'année et le
nombre total de missions initialement prévues dans le programme annuel
de contrdle interne, Une mission est considérée comme réalisée dés lors
qu’elle a fait I'objet d’'un rapport formel validé. L'indicateur mesure le
niveau d’exécution du programme annuel, indépendamment de la qualité
ou des effets des missions menées.




4. Présentation des moyens demandés

4.1. Propositions budgétaires

Crédits d’engagement Crédits de paiement
) ) Votes en LFR Demandés VotésenLFR  Demandés
Actions et parties pour 2025 pour 2026 pour 2025 pour 2026
Pilotage et stratégie ministériels 146131193 130882357 146131193
Dépenses de personnel 99651447 81790656 99651447
Dépenses d’acquisition de
biens et services 45234386 49 091 701 45234386 49 091 701
Subventions et transferts
I 705000 0 705000 0
Dépenses d’investissement
Dépenses d’investissement
intérieur
Dépenses d’investissement 0 0
extérieur

Autres dépenses
Total pour le programme

4.2. Propositions d’emplois

Réalisati Ouverts en
Emplois de on LF pour Répartition prévisionnelle

L I
I'administration 2024 2025 (1) 2026 Tota
Prévisi Prévisi Ecart
révisions révisio .
d (entrées  Effectifs
© " ” 2026
sorties  d’entr sorties
ées )
Fonctionnaires
Catégorie A 116 7 - -7 109
Catégorie B 15 - 15 - 30
Catégorie C 06 - - - 06

Catégorie D - - - - -

Contractuels 175 1 192 191 366




5. Justification des crédits demandés

5.1. Dépenses de personnel

gozs %026 Ecart entre 2026 et
Prévision Prévision 2025
° §
0 2 2 .22 3 3382
3 S, g ¥ 8®aa 223
pe - =g 0O DNDoow NN (o}
& 2 = = %9 F BRI
= — & g g
&
Fonctionnaires
Catégorie A 116 43638684
Catégorie B 15 4874280
Catégorie C 06 962 208
Catégorie D - -
Contractuels 175 32315484
Total cout emplois de
I’administration
Total colit emplois des
opérateurs
Fonctionnaires détacheés
- inclus dans le plafond
d’emplois du ministére
Contractuels rémunérés
par I'Etat
- inclus dans le plafond
d’emplois du ministére
Coiit total des emplois du 312 81790656

programme

5.2. Demandes de recrutement

Demandes de recrutement

Métier / Nom Dont Dont Justification

Priorité . .
Fonction bre internes externes




5.3. Dépenses d’acquisition des biens et services

Degré de Nature de la 2025 2026
priorité dépense Montants Montants
Achats de biens
produits et 14755100

fournitures

Autres charges 19 756 361

Dépensesde . iornes

biens et

services, Charge externes 5670967
Achats stockés 258 060
des fournitures
Crédit non ventilé 560 366
Total dépenses

service

5.4. Subventions et transferts

2025 2026

Justifications pour
2026

Cette augmentation
budgétaire se justifie par
la nécessité de renforcer
les capacités techniques
et logistiques du service,
en vue d’assurer une mise
en ceuvre plus efficace et
conforme aux exigences
opérationnelles du
programme

Nature du Justifications pour
dispositif Monta  Monta 2026
nts nts
Transferts Contributi
directs a Oon mfx Le montant a été
I'extérieur et rganism 705 000 Néant trqnsfére au programme
aux organismes es ] NO11
Internationaux Internatio
naux

Total Global 705 000




PROGRAMME :
JEUNESSE, SPORTS, SERVICE CIVIQUE ET INFRASTRUCTURE




6. Présentation du programme Jeunesse, Sports, Service Civique et
Infrastructure

6.1. Périmétre du programme

L'accompagnement des jeunes repose sur I'accés a des infrastructures de qualité, dotées de
ressources humaines qualifiées et capables de répondre a la diversité de leurs besoins
éducatifs, socio-culturels et sportifs. Dans cette optique, la stratégie du département en
matiére de jeunesse et de sport s’articule autour de trois axes complémentaires : la
réhabilitation et la construction d’espaces adaptés et inclusifs, I'incitation a la performance
et a I'innovation des acteurs et prestataires, ainsi que le renforcement de leurs capacités a
travers un cadre réglementaire, des dispositifs de qualification et de certification. En
cohérence avec la vision de Son Excellence le Président de la République, le service civique
constituera également un levier central, en offrant a des milliers de jeunes la possibilité de
s’engager dans des activités d’intérét public, de renforcer leur esprit civique et de participer
a des initiatives de volontariat favorisant la cohésion sociale et le brassage culturel.

Les acteurs concernés par la mise en ceuvre du programme Jeunesse Sport Service
civique et Infrastructure sont les suivants :

« DGJ;

« DGS;

« DSC;

« PNDIJS;
« OCO;
« ISJS.

Ledit programme vise plusieurs objectifs majeurs : instaurer un cadre d’incitation a
la performance et a la professionnalisation des associations de jeunes ; promouvoir
et développer des infrastructures modernes dédiées a la jeunesse et au sport ; mettre
en place un service civique national en tant qu’outil d’engagement citoyen et de
cohésion sociale ; et enfin, encadrer et renforcer durablement les capacités des
acteurs associatifs ainsi que des prestataires ceuvrant dans les domaines de la
jeunesse et des sports

Le Directeur Général de la Jeunesse Responsable de Programme (RPROG), est
chargé de la conduite et du suivi de ce programme.

6.2. Présentation des actions et de leurs activités

Le programme Jeunesse Sport Service Civique et Infrastructure est structuré en quatre
(4) actions :

o Action n° 1 : Mise en place d'un cadre d'incitation a la performance et a la
professionnalisation des Associations des Jeunes

Cette action vise a renforcer les capacités organisationnelles et opérationnelles des
associations, @ promouvoir une gestion plus efficace et transparente, a encourager




I'innovation et la qualité des services offerts aux jeunes, et a favoriser la pérennité
ainsi que I'impact positif de leurs actions sur le développement et I'insertion de la
jeunesse.

Les activités constitutives de cette action se présentent comme suit :

Activités Structures impliquées

Adopter officiellement un cadre
d'incitation des associations de jeunessea DGJ
la performance

Mettre en place en programme d'appui et
d'incitation a la performance au profitde ~ DGJ
1000 associations et initiatives de jeunesse
Mettre en place un systéme de suivi et
d'évaluation des capacités des DGJ
associations de jeunesse

Action n° 2 : Réhabilitation, construction et mise en service des infrastructures de jeunesse et
Sport

L'objectif de cette action est de moderniser et développer les équipements collectifs
afin d’offrir aux jeunes des espaces adaptés, accessibles et fonctionnels, de
renforcer la pratique d’activités socio-éducatives, culturelles et sportives, et de
favoriser ainsi leur épanouissement, leur insertion sociale et leur participation active
a la vie communautaire.

Les activités qui composent cette action sont les suivantes :

Activités Structures impliquées

Aménagement des Aires de jeux de
Bassiknou, Koubeni, Tamchakett,

Boumdeid, Maghama, Awleighatt, Tekane, DGS
Merderdra, Moudjeria et Aoujeft
Constriction des trains de proximité
Construire des espaces de jeunes et des DGJ
loisirs
Construire des espaces de jeunes Modeles DGJ
a Djigueni, Amourj, Lexeiba 1 et Tekane
Construire des Salles multisports a Kiffa et DGS
Kaedi

DGS
Construire des Stades de 1000 places

DGJ

Equiper les infrastructures de jeunesse




Equiper les infrastructures de jeunesse (MJ DGJ
Nema, MJ Tintane, MJ M'Bout, MJ
Mederdra et MJ Zoueratt)

Equiper les infrastructures de sport (Stade
Nema, Stade Kiffa, Stade de Boghe, Stade

d'Atar et Stade Ramdane de Rosso) DEE

Réhabiliter les maisons et espaces de

jeunes (MJ de Nema, MJ de Koubeny,MJ de

Kankossa, MJ Kaedi MJ Monguel, Ancienne DGJ
MJ D'aleg, MJ de Rosso Ancienne MJ

d'Atar, MJ d'Akjoujt et Bir Moghreine

Réhabiliter les dalles multifonctionnelles a DGS
Kaédi, Sélibaby, Aleg , Boghé et a Tidjikja

Réhabiliter les stades de Nema, de Kiffa, DGS
Tintane, d'Atar et de Melah

Réhabiliter les maisons de jeunes de DGJ
Tidjikja, Maghama et Djeol

o Action n° 3 : Mise en place d'un service civique national au service du développement
économique et social

Cette action a pour but d'offrir aux jeunes une opportunité d’engagement citoyen
structuré, de renforcer leur esprit civique et leur sens des responsabilités, tout en
mobilisant leurs énergies au profit de projets d’intérét général contribuant au
développement économique, social et a la cohésion nationale. Cette action se
structure autour des activités suivantes :

Activités Structures impliquées

Attribuer le prix du Président de la
République pour les meilleures action DSC
de volontariat

Déployer des Bénévoles DsSC
Déployer des volontaires de service DSC
civique

Mettre en place des partenariats avec DSC

20 structures




« Action n° 4 : Encadrement, appui et renforcement des capacités des acteurs associatif et
prestataires de jeunesse et de Sports

L'objectif de cette action est de professionnaliser et de soutenir ces acteurs afin
d’améliorer la qualité des services offerts aux jeunes, de renforcer leur efficacité
organisationnelle et opérationnelle, et de favoriser un impact durable des activités
socio-éducatives, culturelles et sportives sur I'épanouissement et I'insertion des
jeunes.

Les activités constitutives de cette action se présentent comme suit :

Activités Structures impliquées

Appuyer en équipements en sport de masse DGS

Appuyer financierement les compétitions
des petites catégories pour le Football et DGS
Basketball

Appuyer les fédérations nationales aux
compétitions nationales et internationales DGS

Elaborer un guide d'un guide de formation

sur les bonnes pratiques en matiére de DGJ
jeunesse

Former les acteurs associatifs et

prestataires de jeunesse aux compétences DGJ
essentielles

Former les acteurs du sport aux

compétences essentielles (Fédérations, DGS

Clubs, Centres et Académies)
Elaborer un guide d'un guide de formation

sur les bonnes pratiques en matiére de DGS
Sport

Octroyer un appui financier aux

associations et clubs sportifs DGS

Octroyer un appui financier aux centres et
académies sportifs DGS

Octroyer un appui financier aux
Fédérations Sportives Nationales DGS

Organiser les compétitions scolaires,
universitaires et de quartiers DGS

Prendre en charge les équipes nationales
de Footbadll DGS




7. Cadrage Stratégique du programme Jeunesse Sport Service Civique et
Infrastructure

7.1.Présentation stratégique du Programme

7.1.1. Analyse stratégique

Le programme s’inscrit dans la volonté du gouvernement de promouvoir I'épanouissement
des jeunes, de renforcer leur employabilité, de développer I'esprit civique et de dynamiser le
secteur sportif. La jeunesse, représentant une part importante de la population, constitue a
la fois un potentiel de développement et un défi social nécessitant des politiques intégrées
et coordonnées. Les infrastructures et services proposés visent a répondre a des besoins
variés : socio-éducatifs, culturels, sportifs et économiques.

Le programme se caractérise par des forces indéniables, notamment une approche intégrée
combinant infrastructures, formation et engagement citoyen, en parfaite cohérence avec la
vision présidentielle en faveur de la jeunesse. Elle bénéficie par ailleurs d’'une mobilisation
appréciable des partenaires techniques et financiers, conférant au programme un potentiel
de transformation sociale et économique considérable a travers I'insertion des jeunes.

Toutefois, certaines faiblesses doivent étre prises en compte, telles que la capacité
institutionnelle encore limitée dans certaines régions, le risque de sous-utilisation des
infrastructures en I'absence d'un accompagnement humain adéquat, ainsi que la
dépendance aux financements externes pour certaines activités stratégiques. Dans ce
contexte, les opportunités offertes par la croissance démographique, le renforcement
possible des partenariats avec le secteur privé, les ONG et les collectivités locales, ainsi que
les innovations technologiques en matiére de suivi et de formation, constituent des leviers
majeurs & exploiter. Néanmoins, I'action devra rester attentive aux menaces liées au
contexte économique et social, aux éventuelles instabilités institutionnelles et a la faible
culture de I'évaluation et de la performance, susceptibles de limiter I'impact et la durabilité
des interventions.

Le programme présente un fort potentiel d'impact, mais sa réussite dépendra de la
coordination efficace entre infrastructures, formation et engagement citoyen. Le
renforcement des capacités institutionnelles et associatives, la professionnalisation des
acteurs et la mise en place de mécanismes robustes de suivi-évaluation constituent des
leviers essentiels pour garantir I'efficacité et la durabilité du programme. La diversification
des sources de financement et le développement de partenariats stratégiques renforceront
la résilience du programme face aux risques économiques et

ENJEUX

Les enjeux du programme « Jeunesse, Sport, Service Civique et Infrastructures » résident
dans la transformation du potentiel démographique des jeunes en un véritable levier de
développement national. Il s’agit de leur offrir des opportunités concrétes d’épanouissement
personnel, d’insertion sociale et économique, ainsi que d’engagement citoyen. Le
programme ambitionne ainsi de bdtir un écosystéme intégré ou se conjuguent
infrastructures de qualité, professionnalisation des acteurs, dispositifs d’'accompagnement




et service civique, afin de renforcer la cohésion sociale, stimuler I'innovation, promouvoir la
santé et la pratique sportive, et contribuer durablement a la stabilité et au progres
économique et social du pays.

Le programme jeunesse Sport Service civique et infrastructure, guidé par une
vision axée sur la performance et la transparence, vise a atteindre les objectifs
suivants :

Objectif n°1 : Etablir un cadre d’incitation a la performance et a la professionnalisation
des associations de jeunes

Type de finalité des résultats visés

=

Efficacité socio-économique

=

Qualité de service rendu aux usagers
©  Efficience de I'’Administration

Résultat annuel :

En 2026, Le résultat attendu de cet objectif est la certification de 500
associations de jeunes et I'évaluation de leurs performances dans le cadre du
dispositif d’incitation et de professionnalisation mis en place.

Indicateurs
Cible
2025 2025 Echéance
o e 2024 Prévision Frevision pluriannu
Intitule Unite Réalisation PAP actualis elle
ee (2028)
Nombre. . Nbre
d’association —
qualifiées et 500 2200
certifiées
Nombre
d’association Nbre 500 1800
évaluées

Source des données :

- Nombre d’association qualifiées et certifiées : Données centralisées a la DGJ
a travers une plateforme dédié.

- Nombre d’association évaluées : Données centralisées & la DGJ a travers une
plateforme dédié.

Précisions méthodologiques :




Obijectif n°2 : Promouvoir et développer les infrastructures dédiées a la jeunesse
et au sport

Type de finalité des résultats visés

v Efficacité socio-économique
¥ Qualité de service rendu aux usagers

¥ Efficience de L’Administration
Résultat annuel

En 2026, Le résultat annuel attendu de I'objectif visant a promouvoir et
développer les infrastructures dédiées a la jeunesse et au sport se traduit par la
construction de nouvelles infrastructures modernes adaptées aux besoins des
jeunes, la réhabilitation d’équipements existants afin d’en assurer la
fonctionnalité et la mise aux normes, ainsi que la mise en service effective des
espaces déja achevés.

Indicateurs
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Nbre

d’infrastructures 8 22
) nombre

construits

Nbre
d’infrastructures 20 60
réhabilitées

Nbre
d’infrastructures mis 10 30
en service

Source des données :

- Nbre d'infrastructures construits, réhabilitées et mis en service : les données sont
centralisé aux direction générale de la jeunesse et la direction générale des
Sports chacune en ce qui le concerne.

- Précisions méthodologiques :




Objectif n°3: Mettre en place un service civique national comme outil
d’engagement citoyen et de cohésion sociale

Type de finalité des résultats visés

v Efficacité socio-économique
¥ Qualité de service rendu aux usagers

© Efficience de I’Administration
Résultat annuel

En 2026, Le résultat annuel visé dans le cadre de la mise en place d’un service civique
national, en tant qu’outil d’engagement citoyen et de cohésion sociale, consiste a
assurer le recrutement, la formation et le déploiement effectif de 5000 volontaires
dans divers domaines prioritaires tels que I'éducation, la santé, I'environnement et
la sensibilisation communautaire. Ce dispositif permettra non seulement de
renforcer la participation des jeunes a la vie citoyenne, mais également de
consolider la solidarité nationale a travers des actions concrétes menées dans
I'ensemble des régions du pays.

Indicateurs
2025 cible
2(?2.5_ Prévisi Echéance
T Previsi on ; pluriannu
on PAP CICt}.ICI [ elle (2028)
sée
Nombre de
volonf?u:es nom 5000
mobilisés bre
Nombre de
structures 20

partenaires

Source des données :

- Nombre de volontaires mobilisés : données centralisé a la direction de service
civique

- Nombre de structures partenaires : données centralisé a la direction de service
civique

Précisions méthodologiques :




Objectif n°4: Encadrer et renforcer durablement les capacités des acteurs
associatifs et des prestataires opérant dans les domaines de la jeunesse et des
sports

Type de finalité des résultats visés

v Efficacité socio-économique
O Qualité de service rendu aux usagers

¥ Efficience de L’Administration

Résultat annuel

En 2026, Le résultat annuel attendu de I'objectif visant a encadrer et renforcer
durablement les capacités des acteurs associatifs et des prestataires opérant dans
les domaines de la jeunesse et des sports se traduit par I'organisation des sessions
de formation et d’ateliers de renforcement de compétences, ainsi que par la mise en
place d’'un mécanisme d’appui financier bénéficiant les associations et prestataires
sélectionnés. Cet accompagnement combinant renforcement technique et appui
matériel permettra d’améliorer la gouvernance interne, de professionnaliser les
interventions et d’assurer une meilleure durabilité des initiatives. A travers ce
dispositif, les associations et prestataires seront en mesure d’offrir des services de
meilleure qualité aux jeunes, tout en consolidant leur autonomie organisationnelle
et financiére.

Indicateurs
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Source des données :

- Nombre d’associations et club appuyées : les données sont centralisées aux
direction générale de la jeunesse et la direction générale des Sports
chacune en ce qui le concerne.

- Nbre de fédération appuyées : les données sont centralisées a la direction
générale de la jeunesse

- Nbre de compétitions organisées: les données sont centralisées a la
direction générale des sports

- Nbre des acteurs formés: les données sont centralisées a la direction
générale de la jeunesse

Précisions méthodologiques :




8. Présentation des moyens demandés

8.1. Propositions budgétaires

Crédits d’engagement Crédits de paiement

Actions et parties VotésenLF = Demandés  Votésen LF Demandés
pour 2025 pour 2026 pour 2025 pour 2026

Mise en place d'un cadre
d'incitation a la performance et a
la professionnalisation des
Associations des Jeunes

Dépenses de personnel

Dépenses d’acquisition de
biens et services

Subventions et transferts
courants

Dépenses d’investissement

Dépenses d'investissement
interieur

Dépe_nses d’investissement 0 0
exterieur
Autres dépenses

Réhabilitation, construction et mise
en service des infrastructures de
jeunesse et Sport

oo

Dépenses de personnel

Dépenses d’acquisition de
biens et services
Subventions et transferts
courants

Dépenses d’investissement
Dépenses d’investissement
intérieur

Dépenses d’investissement
exterieur

Autres dépenses

Mise en place d'un service civique
national au service du
développement économique et
social

Dépenses de personnel 0

Dépenses d’acquisition de
biens et services

Subventions et transferts 0 0
courants

OO0 O OO O O o
o O OO0 O

Dépenses d’investissement

Dépenses d'investissement 0 0
intérieur

Dépenses d’investissement 0 0
exterieur

Autres dépenses 0 0
Total pour le programme 291675785 423 641954 291675785 423 641954




8.2. Propositions d’emplois

Réalisat Ouvert
Emplois de eiccl,:‘sa senLF
I'administration pour Répartition prévisionnelle 2026 Total
2024
2025
. -y Ecart
Previsions  Previsions (entrées - .
de sorties  d’entrées sorties) Effectifs
2026
Fonctionnaires
Catégorie A 35 1 3 2 37
Catégorie B 5 - - - 5
Catégorie C 2 - - - 2
Catégorie D - - - - -
Contractuels 80 - - - 80
Total des emplois
de
I'administration 122 1 3 2 124
au niveau du
programme

9. Justification des crédits demandés

9.1. Dépenses de personnel

2025 2026 Ecart entre 2026
Prévision Prévision et 2025
m Q) m 0O o % 8 § m
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Fonctionnaires

Catégorie A 35 12701 340

Catégorie B 5 1392072

Catégorie C 2 474 156

Catégorie D - -

Contractuels 80 14 301 828

Total cout emplois de

I’administration

Total colt emplois
des

opérateurs




Fonctionnaires
détachés

- inclus dans le
plafond d’emplois
du ministere
Contractuels
rémunérés par
I’Etat

- inclus dans le
plafond d’emplois

du ministére

Coit total des
emplois du 112 28 869 396

programme

9.2. Dépenses d’acquisition des biens et services

Degré de 2025 2026 Justifications

priorité Nature de la dépense  montants Montants pour 2026

Dépensesde  Achats de biens

biens et produits et 21 601 261
services, fournitures
Autres charges 38770 199
externes
Charge externes 23741 289
Cette réduction
du budget de
fonctionnement
Total Total depens_es de 84112749 76734173 O étéeffectuée
biens et services dans le but de

renforcer les
crédits alloués a
I'investissement

9.3. Subventions et transferts

Degré de Nature de la 2025 2026 Justifications pour
priorité dépense Montants  Montants 2026
Appui aux
Subventi g associations de la + gette C;’édugtion du

ubventions € udget de subvention a
transferts Jeune§se’, de_s 89 415 643 e été effectuée dans le but

G Sports, fédérations 781 de renforcer les crédits
sportives et autres alloués a l'investissement

contribution
Total 89415643 86907 781




9.4. Dépenses d’investissement

Durée
prévue du
projet des
études ala

fin des
travaux
(début-fin)

Projets

Prévention des
conflits et promotion
du dialogue
interculturel en
Mauritanie -
Appuyer la
participation de la
jeunesse a une
société inclusive et
durable
Piscine et pylone
d'éclairage
Réhabilitations et
Equipements des
Infrastructures de
Sport
Cité sportive
Acquisition
d'Equipements
Sportifs
Cité sportive
Réhabilitations et
Equipements des
Infrastructures de
Sport
Acquisition
d'Equipements
Sportifs
Programme
National d’Accés
Généralisé aux
Services de Base
pour le
développement
local/Composante
Service Civique
Programme
d'urgence pour la
modernisation de la
ville de
Nouakchott/Compos
ante Jeunesse et
Sports
Programme
National d’Accés
Généralisé aux
Services de Base
pour le
développement

2030

Coiit global

du projet

293 000 000

104 000 000

28 000 000

60000 000

25000000

286 000 000

Dépenses
2025 et
années

antérieures

(y-c. FinEx)

7 000 000

86247 393

6900000

7387100

8000000

2612900

Deman
de
d’inscri
ption a
la LF
2026
(1+2)

Financements
extérieurs
prévus pour
2026 (2)

Financements
intérieurs
prévus pour
2026 (1)

7 000 000 99 400 399

4000000

8000000

30000 000

25000000

56 000 000




local/Composante
Jeunesse
Programme
National d’Accés
Généralisé aux
Services de Base

250000 000 130 000 000
pour le
développement
local/Composante
Sport
Total global 1036000 N8 7 260000000 99400399

Justifications pour 2026

9.5. Projets d’équipement:

Quantité demandée Dépenses proposées
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10. Présentation du programme Emploi

Le programme « Emploi » constitue un axe prioritaire de la politique nationale de
développement socio-économique. Il vise a créer les conditions favorables a I'accés a un
emploi décent et durable pour tous, en particulier les jeunes et les femmes, tout en
contribuant & la diversification économique et a la cohésion sociale.
Son ambition est de renforcer I'efficacité des politiques publiques de I'emploi, de favoriser
I'insertion des demandeurs d’emploi, de stimuler la création d’emplois a travers
I'entrepreneuriat et les chaines de valeur intégrées, et de moderniser les services
d’intermédiation, d’information et d’accompagnement.

Le programme repose sur une approche globale et intégrée articulée autour de quatre
piliers :

1. L’intermédiation et la prospection pour rapprocher I'offre et la demande d’emploi ;

2. Le développement de I'employabilité par la formation, les stages et I'acquisition de
compétences adaptées au marché ;

3. L'appui a I'entrepreneuriat et a I'économie sociale et solidaire comme vecteurs de
création d’emplois durables ;

4. La gouvernance et lintelligence du marché du travail via des plateformes
d’information, d’'observation et de pilotage stratégique.

11. Périmétre du programme Emploi

Le programme couvre I'ensemble des missions relevant de la politique nationale de I'emploi,
notamment :

e La prospection et l'identification d’opportunités d’emploi dans les secteurs a haut
potentiel,

e L’intermédiation entre employeurs et demandeurs d’emploi,

o L'accompagnement a I'insertion des jeunes, notamment ceux qui ne sont ni en emploi,
ni en formation, ni en éducation,

e Lerenforcement des compétences professionnelles,

o Le soutien a I'entrepreneuriat, a I'auto-emploi et a la formalisation des micro-
entreprises,

e La collecte, I'analyse et la diffusion de données stratégiques sur le marché du travail.

Il mobilise I'ensemble des acteurs institutionnels (Techghil, Observatoire de I'emploi), les
opérateurs publics et privés, les collectivités territoriales, ainsi que les partenaires techniques
et financiers.

Le Directeur Général de I'Emploi Responsable de Programme (RPROG), est chargé de la
conduite et du suivi de ce programme.

12Présentation des actions et de leurs activités

Le programme Emploi se compose de cinq actions :




Action n° 1 : Prospection, intermédiation et orientation professionnelle

Cette action vise arenforcer I'offre et la demande de I'emploi en facilitant I'acces
des demandeurs aux opportunités disponibles et en soutenant les entreprises
dans leur besoin de recrutement. Elle comprend également 'accompagnement
des chercheurs d’emploi dans les démarches d’insertion, ainsi que la mise en
place d’outils numériques modernes d’intermédiation.

Les activités constitutives de cette action se présentent comme suit :

Activités Structures impliquées ‘

Prospection et identification des .. o - .
N . . Direction générale de I'emploi, Agence
opportunités d’emploi aupres des Techghil

entreprises et secteurs porteurs

Appui a la mise en relation entre offre
et demande d’emploi

Organisation d’ateliers de préparation
a I'emploi (coaching, techniques de Techghil
recherche d’emploi, entretiens)
Développement et gestion d’une
plateforme numérique
d’intermédiation

Mise en place d’actions ciblées pour
les groupes vulnérable (jeunes, Direction générale de I'emploi
femmes...)

Techghil

Direction générale de I'emploi,
Observatoire de I'emploi

Action n° 2 : Renforcement de I'employabilité et développement des compétences

L'objectif de cette action est d’améliorer I'adéquation entre les compétences
disponibles et les besoins du marché du travail a travers des dispositifs de formation,
de reconversion et de montée en compétence, tout en favorisant I'insertion des
jeunes dans des emplois décents.

Les activités qui composent cette action sont les suivantes :
Activités Structures impliquées

Organisation de formations
qualifiantes et modules de montée en  Direction générale de I'emploi
compétences

Mise en place de stage d’'immersion Agence Techghil
Elaboration d’outils d’analyse des Direction générale de I'emploi,
besoins en compétences sectorielles observatoire de 'emploi

o Action n° 3 : Promotion de I'entrepreneuriat et de I'auto-emploi

Cette action a pour finalité de soutenir la création d’activités génératrice de
revenus, la structuration de micro et petites entreprises. Elle vise a renforcer la
capacité des auto-entrepreneurs a créer et développer leurs projets tout en
facilitant leur accés a 'accompagnement institutionnels.




Cette action se structure autour des activités suivantes :

Activités Structures impliquées

Accompagnement a la création et au
développement de moyenne et petite ~ Techghil, MPMA, VADAAT
entreprises

Mise en place de dispositifs d’appui

techniques managérial aux Techghil, MPMA
entrepreneurs
Sensibilisation et orientation des . . " , .
. . Direction générale de 'emploi, Agence
porteurs de projets vers les services Techghil
d’accompagnement
Mise en ceuvre de volet soutenabilité Direction générale de I'empiloi,
des emplois MIHNETI
Suivi et evaluation des AGR PE AGR

Accompagnement des PMEs post-

) VADAAT
financement

« Action n° 4: Gouvernance, observation et intelligence du marché du travail

Cette action vise a améliorer la gouvernance du systéme national de 'emploi a
travers la production d’informations fiables, la mise en place de mécanisme
d’analyse et de suivi, ainsi que I'amélioration de la coordination entre acteurs
publics et privés. Elle constitue un levier stratégique pour I'élaboration,
I'ajustement et I'évaluation des politiques publiques.

Cette action se structure autour des activités suivantes :

Activités Structures impliquées
Collecte, traitement et diffusion de Direction générale de I'emploi,
données sur I’emploi formel et informel observatoire de I'emploi
Elaboration de rapports, études et notes Direction générale de I'emploi,
d’analyse sur le marché du travail observatoire de I'emploi
Mise en place de plateforme numérique Direction générale de I'emploi, Agence
de collecte de données sur I'emploi Techghil
Coordination et concertation avec les
acteurs publics, privée et partenaire Direction générale de I'emploi
sociaux

Suivi et évaluation de I'impact des

. . , - Direction générale de I'emploi
politiques actives de I'’emploi




12, Cadrage Stratégique du programme Emploi

12.1. Présentation stratégique du Programme

Le programme « Emploi » vise a promouvoir I'accés a un emploi décent et durable pour
I'ensemble de la population, en particulier les jeunes et les femmes. Il s’inscrit dans les
priorités nationales de développement et contribue a la mise en ceuvre de la Stratégie
Nationale de I'Emploi (SNE 2019-2030) ainsi qu’aux objectifs de la SCAPP.

Il repose sur une approche intégrée qui combine le rapprochement entre I'offre et la
demande d’empiloi, I'amélioration de I'employabilité, la promotion de I'’entrepreneuriat et de
I’économie sociale et solidaire, ainsi que le renforcement des systémes d’information et de
pilotage du marché du travail.

12.1.1. Analyse stratégique

Dans le cadre de la mise en ceuvre des politiques publiques de I'emploi, ce programme vise
a promouvoir I'accés de toutes et tous a un emploi décent, productif et durable, en
contribuant & la réduction du chémage, & linclusion socio-économique et a la
transformation structurelle de I'économie nationale.

Ce programme vise, sur les trois prochaines années, a renforcer I'efficacité des dispositifs
d’intermédiation, & améliorer I'adéquation entre I'offre et la demande de compétences, a
développer I'entrepreneuriat et I'économie sociale et solidaire, et d moderniser les outils
d’analyse et de pilotage du marché du travail.

Le programme entend impulser une dynamique de création d’emplois productifs et durables
a travers la mise en place de politiques actives de I'emploi adaptées aux réalités territoriales
et sectorielles, 'accompagnement ciblé des demandeurs d’emploi, le soutien a I'auto-
emploi et la promotion d’un environnement propice a I'investissement et a I'innovation.

A travers cette stratégie, le programme Emploi contribue & renforcer I'autonomisation
économique des jeunes et des femmes, a réduire les disparités régionales dans I'accés aux
opportunités économiques, et a faire de I'emploi un levier majeur du développement inclusif
et durable.

Le programme Emploi est confronté a des défis majeurs dans un contexte marqué par un
chémage persistant chez les jeunes et les femmes, une forte prévalence de I'emploi informel,
une inadéquation structurelle entre la formation et les besoins du marché du travail, ainsi
que des disparités territoriales importantes dans I'accés aux services d’emploi et aux
opportunités économiques.

Les principaux enjeux du programme sont les suivants :

o Renforcer les dispositifs d’intermédiation et d’accompagnement pour faciliter
I'acces des demandeurs d’emploi au marché du travail et améliorer leur insertion.

e Adapter l'offre de formation aux besoins de I'économie afin d’accroitre
I'employabilité des jeunes et d'assurer une meilleure adéquation entre les
compétences disponibles et la demande.




o Promouvoir I'entrepreneuriat et I'’économie sociale et solidaire comme leviers de
création d’emplois durables et d’inclusion économique.

« Moderniser les outils de gouvernance et d’analyse du marché du travail pour orienter
les politiques publiques sur la base de données fiables et actualisées.

e Réduire les disparités territoriales en matiére d’acces a I'emploi par des actions
ciblées et adaptées aux réalités locales.

Ces enjeux nécessitent une mobilisation coordonnée des acteurs publics et privés, une
adaptation continue des politiques de I'emploi aux mutations économiques et sociales, ainsi
qu’une collaboration renforcée avec les partenaires techniques et financiers. En les relevant,
la Mauritanie pourra stimuler la création d’emplois productifs, améliorer I'inclusion socio-
économique et renforcer la compétitivité de son économie.

13. Présentation des objectifs stratégiques

Le programme Emploi, guidé par une vision axée sur la performance et la
transparence, vise a atteindre les objectifs suivants :

Objectif n°1 : Coordination et mise en place des dispositifs agiles permettant la mesure de
I'emploi

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

O Qualité de service rendu aux usagers
Efficience de I'’Administration

Résultat annuel

Faciliter I'accés au marché du travail a travers I'accompagnement des demandeurs
d’emploi, le renforcement des dispositifs d’intermédiation et la mise en place d’outils
performants permettant de rapprocher I'offre et la demande d’emploi.

Indicateurs

3 T
- ) 50
A - o o O
5 D 2‘ 6' = ] ‘T
(=4 g = 5 = m
g 3 o Q G 9
X g S 9 > o
o - c ® 2
5 > o NS S
o =
3 Q9
o N @
o )
Nombre
d’emploi créer
dans les 2000 5000 8000

i Nombres 12000 12000
secteurs publics

et parapublic




d

(8z02)
aj|enuubLin|
2oupP9Yo3 3qID

9|nnu|
uonpsIPYY
[PN}OD UOISIADI]

B
=

-
s,
=,
o

=

R
>
o

29sl

Existence d’un
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multisectoriel de

suivi de ’emploi

Source des données :

- Données issues de I'Observatoire national de I'emploi et des bases de données
administratives consolidées au niveau du ministére chargé de I'emploi.

- Statistiques provenant des registres des plateformes d’intermédiation, des
rapports d’activité des dispositifs publics d’emploi et des fichiers transmis par les
structures partenaires.

- Informations compilées a partir des publications périodiques du systeme
d'information sur le marché du travail (SIMT) et des comités techniques
multisectoriels.

Précisions méthodologiques :

- Observatoire de I'emploi opérationnel / existence d’'un comité technique :
indicateurs qualitatifs binaires (Oui/Non) renseignés sur la base de la mise en
place effective et du fonctionnement régulier des dispositifs institutionnels.

- Nombre d’indicateurs clés produits / fréquence d’actualisation :
comptabilisation du nombre d’indicateurs statistiques produits et mis a jour sur
une base annuelle, selon les calendriers de diffusion définis dans le plan de travail
du SIMT.

- Nombre d’emplois créés dans les secteurs public et parapublic : agrégation des
données administratives transmises par les ministéeres sectoriels, les
établissements publics et les partenaires techniques, ventilées par secteur
d’activité et par année. Cet indicateur mesure la capacité de I'administration
publique a stimuler I'emploi direct et a contribuer a I'élargissement de I'offre de
travail.

Objectif n°2 : Promotion et développement de I'entrepreneuriat et facilitation de 'accés au
financement

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
¥ Qualité de service rendu aux usagers
@ Efficience de I’Administration




Résultat annuel

Pour I'année 2026, le programme vise a renforcer considérablement |'écosystéme
entrepreneurial a travers I'appui technique et financier aux porteurs de projets, la facilitation
de l'acceés aux dispositifs de financement, ainsi que la promotion de I'entrepreneuriat
comme levier central de création d’emplois durables. L'accent sera mis sur
I'accompagnement des initiatives génératrices de revenus, la consolidation des entreprises
existantes et la pérennisation des micro-entreprises créées dans les secteurs prioritaires,
afin de stimuler la dynamique économique nationale et contribuer a I'absorption du
chémage, notamment chez les jeunes et les femmes.

Indicateurs
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Nombre d’emplois
créés par les Nombres 2000 2500 2800 2800 2800
programmes actifs

Nombre de nombres
porteur de projets 600 500 500 500 500
accompagnés

Nombres
d’entreprises
créer et
accompagner

nombres 2200

Source des données :

Rapports d’exécution des programmes d'appui a I'entrepreneuriat et des dispositifs
publics de financement.

Données collectées auprés des guichets uniques d’accompagnement, des incubateurs
et structures d’appui technique aux porteurs de projets.

Informations issues des bases de données de Techghil, des chambres consulaires, des
programmes d’insertion et des fonds de soutien a I'entrepreneuriat.

Données transmises par les banques partenaires, les institutions de microfinance et les
programmes publics de financement des micros, petites et moyennes entreprises.

Précisions méthodologiques :

Nombre d’emplois créés par les programmes actifs : nombre total d’emplois directs et
indirects générés par les projets financés ou accompagnés, calculé sur la base des
rapports d’exécution et des bilans des structures d’appui.

Nombre de porteurs de projets accompagnés: comptabilisation du nombre total




d’entrepreneurs ayant bénéficié d'un accompagnement technique, financier ou
logistique au cours de I'année, toutes catégories confondues.

Nombre d’entreprises créées et pérennes : agrégation des données déclarées par les
dispositifs d'accompagnement, mesurée six mois aprés la création pour évaluer la
viabilité des entreprises soutenues.

Nombre de projets appuyés dans les chaines de valeur porteuse : nombre de projets
soutenus dans les filieres stratégiques définies par la politique nationale de I'emploi,
évalué sur la base des rapports sectoriels.

Objectif n°3 : Intensification de I'offre du marché du travail, rapprochement entre I'offre et la
demande, et renforcement de I'employabilité

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
¥ Qualité de service rendu aux usagers
O Efficience de

I’Administration Résultat
annuel

Pour I'année 2026, le programme entend intensifier les actions visant a rapprocher I'offre et
la demande sur le marché du travail, tout en renforgant I'employabilité des jeunes. L'objectif
est d'accroitre de maniére significative le nombre de bénéficiaires des dispositifs
d’accompagnement, de développer des passerelles d’insertion efficaces avec le secteur
privé et de multiplier les opportunités de placement, de stages et d’apprentissage. Le
programme mettra également l'accent sur le développement des compétences
professionnelles adaptées aux besoins du marché et sur I'amélioration de la qualité de
I'intermédiation pour favoriser une insertion durable et de qualité des chercheurs d’emploi.

Indicateurs
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Nombre total

de jeunes Nombres 1000 1000 1000 1000 1000
placés

Nombres

d’entreprises

enregistrées ou 9000 9000 9000
active sur les Nombres 9000 9000

plateformes
emplois




Source des données :

Bases de données administratives du ministére chargé de I'emploi et des agences
d’intermédiation.

Rapports d’activité des plateformes numériques d’emploi et systémes
d’information sur le marché du travail.

Données transmises par les entreprises partenaires, les organisations
professionnelles et les structures de formation technique et professionnelle.
Rapports annuels des programmes d’insertion, des stages et des dispositifs de
placement.

Informations consolidées issues des enquétes de suivi de I'insertion professionnelle
et des études sectorielles sur les besoins en main-d’ceuvre

Précisions méthodologiques :

Nombre total de jeunes placés: comptabilisation du nombre de bénéficiaires
ayant obtenu un emploi a travers les dispositifs d’intermédiation ou les
programmes publics d’'insertion au cours de I'année.

Nombre d’opportunités de stage ou d’apprentissage diffusées : agrégation des
offres publiées sur les plateformes d’emploi et proposées dans le cadre des
partenariats avec les entreprises.

Nombre d’entreprises enregistrées ou actives sur les plateformes d’empiloi : total
des entreprises ayant publié au moins une offre ou utilisé les services
d’intermédiation au cours de I'année.

Nombre de jeunes formés qui ont été insérés : proportion des bénéficiaires des
formations professionnelles ayant trouvé un emploi dans les six mois suivant la fin
de leur formation.

Taux d’insertion professionnelle : ratio entre le nombre de bénéficiaires insérés et
le nombre total de bénéficiaires des dispositifs d’accompagnement, exprimé en
pourcentage. Cet indicateur refléte I'efficacité globale des politiques actives du
marché du travail.




14. Présentation des moyens demandés

14.1. Propositions budgétaires

Crédits d’engagement

Crédits de paiement

Actions et parties

Coordination et mise en place des dispositifs
agile de permettant la mesure de I'emploi
Dépenses de personnel
Dépenses d’acquisition de biens et services
Subventions et transferts courants
Dépenses d'investissement
Dépenses d'investissement intérieur
Dépenses d'investissement extérieur
Autres dépenses
Intensification de I'offre du marché du travail et
rapprochement entre I'offre et la demande
Dépenses de personnel

Dépenses d’acquisition de biens et services
Subventions et transferts courants
Dépenses d'investissement
Dépenses d'investissement intérieur
Dépenses d'investissement extérieur
Autres dépenses
Promotion et développement de
I'entrepreneuriat et faciliter I'accés aux
financement
Dépenses de personnel
Dépenses d’acquisition de biens et services
Subventions et transferts courants
Dépenses d'investissement
Dépenses d'investissement intérieur
Dépenses d'investissement extérieur
Autres dépenses

Renforcement de I'employabilité

Dépenses de personnel
Dépenses d’acquisition de biens et services
Subventions et transferts courants

Dépenses d'investissement
Dépenses d'investissement intérieur
Dépenses d'investissement extérieur
Autres dépenses
Autres dépenses
Total pour le programme
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14.2. Propositions d’emplois

Ouverts en
Emplois de Réalisati LF pour
I'administration on 2024 2025 Répartition prévisionnelle 2026 Total
O
L - Ecart
Prévisions Prévisio Effectif
de sorties ns (entrées - Zoezcbl s
d’entré sorties)
es
Fonctionnaires
Catégorie A 18 0 8 8 26
Catégorie B 2 - - - 2
Catégorie C - - - - -
Catégorie D - - - - -
Contractuels 373 0 38 38 411
Total des emplois de
I’administration 393 0 46 46 439

au niveau du
programme




15. Justification des crédits demandés

15.1. Dépenses de personnel

2025 2026
Prévision Prévision
(@) m 0
m E 3
(2] -~ = -~
= o @ o
@ g = g
Fonctionnaires
Catégorie A 18 6209 280
Catégorie B 2 532 008

Catégorie C - =
Catégorie D - -
Contractuels 373 68 893 675
Total colit emplois de

I'administration

Total colit emplois des

opérateurs

Fonctionnaires détachés

- inclus dans le plafond

d’emplois du ministére

Contractuels rémunérés

par 'Etat

- inclus dans le plafond

d’emplois du ministére

Colt total des emplois du

programme 393 75 634 963

15.2. Dépenses d’acquisition des biens et services

Ecart entre 2026 et
2025

sJ13099)
Sjipodye p
MD23
- 9202 1009)
N0 9p P13

(sz0z o2

Justifications

, 2025 2026
Degre ~ de Nature de la 0 s Montants
priorité depense

012 Emploi
1. Dépenses Achats de biens
de biens et produits et 19582 184
services fournitures

Autres charges 38 095 581
externes
Charge externes 2850410
Total Total dépenses de 60528 175 67 438 178

biens et services

2026

Cette augmentation
budgétaire se justifie par
la nécessité de renforcer
les capacités techniques
et logistiques du service,
en vue d’assurer une mise
en ceuvre plus efficace et
conforme aux exigences
opérationnelles du
programme




15.3. Subventions et transferts

Nature du - Justifications pour
dispositif Montants Montants 2026
Transfére
Subventions et pour
transferts charge de 14 237 921 14 237 921
courants service
public
Total Global

15.4. Dépenses d’investissement

1% )
o 9 0 LN g7 &
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o O ~ 2 < 3 < 3 o 2
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o 9. ) 3 — C N © o
¥ 2 8\ - 3 —r 3 g
m ’
Mon projet mon 5 400 000 5 400 000
avenir
Coordination des
projets de 7 518 960 7 000 000
I'emploi
orcsiiations. 500000000 550000 000
de I’Emploi
Programme
National Intégré
@ la Micro 4 088 000 3700000
Entreprise
(PNIME)- Centre
d’Expertise AGR
PROCAPEC 6 000000 8000000
AGENCE
TECHGHIL 6700000 10700 000
PEJ-BAD 3 500 000
MIHNETY 3899 000 3200000




PEJ-IDA 2'3';2 487 597 449 26 340 000 18 000 000 144 000 000

PADEM 3 ans 543 150 177 34 000 000 34 000 000 170 800 000

Total global 3057 747 626 597 445 960 640 000 000 314 800 00

Justifications pour 2026

15.5. Projets d’équipement :

Quantité demandée Dépenses proposées

Nature de Grosse Renouve Dévelo Gross

I'équipeme S I pp _es Renouvell Développ
nt [RESC emen emen  Total  réparat ement ement Total
ions - . ions

Total

Justifications pour 2026
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AVANT-PROPOS

La présentation du budget en mode performance découpe les champs d’action de
I’Etat dans une logique de politiques publiques, sur la base d’'une nomenclature par

destination Titre (ministére) / Programme / Action / Activité.

Le « Titre » (ministére) regroupe un ensemble de programmes. Il est 'unité de vote

des crédits budgétaires (art. 49 de la LOLF).

Le « Programme » regroupe les crédits destinés a mettre en ceuvre un ensemble
cohérent d’actions relevant d’'un méme Titre (ministére) et auxquels sont associés
des résultats attendus faisant I'objet d’une évaluation. Le programme est I'unité de
spécialité des crédits budgétaires (art. 25 de la LOLF). Pour un ministére donné, on
distingue les programmes chargés de la mise en ceuvre d’une politique publique et

le programme support chargé d’appuyer les programmes de politique publique.

Découpage indicatif du Programme, '« Action » est un pan de politique publique.
Enfin et au niveau le plus fin, dans chaque Action, I'« Activité » précise la destination

des crédits demandés, ouverts et exécutés.

Les Projets Annuels de Performance (PAP) annexés au projet de Loi de Finances de

I'année sont formalisés Titre par Titre (ministére par ministere). Les PAP présentent :

- les demandes diment justifiées de crédits et d’emplois de I'administration
pour I'année a venir ;
- en lien étroit avec ces demandes, les engagements de performance de cette

administration.

Une fois le budget adopté, les PAP sont les documents cadre de I'action publique de
I'année dans le champ du Programme, tant sur le plan des moyens mis a disposition

que des résultats a atteindre.

La présentation de chaque Titre détaille :




la présentation stratégique du Titre ;
le récapitulatif des propositions d’allocation de crédits par Programme et
Action et par Programme et Titre, en distinguant les crédits d’engagement et

les crédits de paiement.

Chaque Programme constitutif du Titre est ensuite détaillé avec :

la présentation du Programme ;
le cadrage stratégique du Programme ;

la présentation des moyens du Programme, crédits et emplois ;

la justification des crédits, partie par partie.
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TITRE : MINISTERE DE LA JUSTICE




PRESENTATION STRATEGIQUE DU TITRE MINISTERIEL

NOM DU MINISTRE : MINISTERE DE LA JUSTICE

PERIMETRE

Le ministére de la Justice est chargé de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la

politique gouvernementale en matiére de justice. Il ceuvre a I'amélioration de I'acceés
a la justice, au renforcement de l'indépendance du systéeme judiciaire et a la
modernisation des infrastructures et services judiciaires, tout en veillant a la prise en

charge et a la réinsertion des détenus.

Le périmétre de sa mission comporte trois programmes qui concourent a
'organisation et au fonctionnement, respectivement, des juridictions
« Administration Judiciaire », des services pénitentiaires et d’accueil des Enfants en
Conflit avec la Loi et la réinsertion « Administration Pénitentiaire ». De plus, deux
programmes transversaux sont consacrés, d'une part, a la « Coordination

administrative » et, d’autre part, au « Support » de son action.

Les moyens dévolus au service public de la justice lui permettront de poursuivre sa
modernisation, ainsi que la mise en ceuvre des recommandations issues des Etats
généraux de la Justice (EGJ), traduites dans le Document National de Réforme et

d’Orientation de la Justice (2024-2029).

SITUATION DU SECTEUR
PROBLEMES MAJEURS

 I'insuffisance de ressources humaines en terme qualitatif ; ¢ I'insuffisance de
matériels et d’équipements (informatiques, mobiliers de bureau et matériels, etc.) ; ¢
l'insuffisance de matériels roulants dans les juridictions et établissements
pénitentiaires ; « 'inadéquation des textes de loi avec I'évolution de I'environnement

national et international ; ¢ linsuffisance de moyens et de matériels de




communication pour les activités du Ministére ; ¢ linsuffisance de missions
d’'inspection des structures du Ministére ; < linsuffisance des infrastructures
judiciaires ; ¢ la faible dispersion des juridictions sur I'ensemble du territoire ; *
I'inadéquation des infrastructures judiciaires ; ¢ les lenteurs dans I'obtention de
certains actes de justice ; ¢ la méconnaissance des procédures judiciaires par la
population ; ¢ la faible vulgarisation de I'assistance judiciaire ; ¢ 'insuffisance des
structures dédiées a la protection judiciaire des groupes vulnérables en particulier
les enfants en conflit avec la loi ; * la lenteur dans le traitement des affaires
criminelles ; « I'insuffisance et I'inadéquation des infrastructures pénitentiaires ; ¢ la
vétusté des infrastructures pénitentiaires ; * la précarité des conditions de
détentions ; ¢ I'insuffisance de centres d’accueil et de réinsertion des mineurs ; ¢ la

surpopulation carcérale ; « I'insuffisance des structures de réinsertion des détenus.

DEFIS ET PRIORITES

* le renforcement de la prise en charge des personnes indigentes, notamment les
personnes vulnérables ; ¢ le renforcement de facon qualitative et quantitative des
ressources humaines du Ministére ; ¢ la modernisation du systéme judiciaire a
travers, notamment la mise en place du systeme d'information statistique ; « le
renforcement du fonctionnement des CARSEC ; ¢ le renforcement des structures du
Ministére en matériels roulants y compris les véhicules de transférement des détenus
et d’escortes ; ¢ 'amélioration des conditions de détention et de réinsertion des

détenus ; * la vulgarisation de la régle de droit.

POLITIQUE SECTORIELLE

I.2.1. Principales orientations

* I'amélioration de I'administration des services de justice ; ¢ le renforcement d’un
acces équitable aux services d'une justice de qualité pour tous ; « 'amélioration des
conditions de détention et de réinsertion des détenus ; ¢ le renforcement de la
promotion et de la protection des Droits de 'Homme.

1.2.2. Résultats stratégiques

* la gestion administrative des services de justice est améliorée ; ¢ les personnes




physiques et morales accédent a un systéeme judiciaire de qualité ; ¢ les conditions
de détention et de réinsertion des détenus sont améliorées ; « les Droits de ’'Homme

sont promus et respectés.

PRINCIPAUX TEXTES DE REFERENCE

Le décret n°209-2023 en date du 25 décembre 2023, fixant les attributions du

ministre de la Justice et I'organisation de I'administration centrale de son
Département.

Le Document National de Réforme et de Développement de la Justice.

PRINCIPALES REFORMES

Le document national de réforme et de développement de la justice, issus des Etats

’ ’

généraux de la justice, qui trace les grands axes dont la mise en ceuvre est
nécessaire a relever les défis essentiels auxquels la justice fait face. Il s’agit de :
o L'efficacité de la justice et la protection des droits des justiciables ;
e Le systéme pénitentiaire et la réforme pénale ;
e L'acceés alajustice;

¢ La dématérialisation de la justice

PRINCIPAUX ELEMENTS DE CONTEXTE ET ANALYSE STRATEGIQUE

La démocratie suppose, d’'une part, la reconnaissance des droits et des libertés
fondamentaux, notamment la liberté d’opinion et d'expression, la liberté de la
presse, la liberté d’association, la liberté d'aller et de venir, le droit a la vie privée, la
présomption d’innocence et, d’autre part, la consécration du principe de la
séparation des pouvoirs, lesquelles ne peuvent étre effectivement garanties que par

I'existence d’une justice indépendante et impartiale.

La justice est essentielle a la paix et a la cohésion sociale car le réle du juge est de
trancher les contestations qui opposent les membres du corps social entre eux et

entre eux et I'Etat, en rétablissant chacun dans ses droits.




Le développement de la justice intégre tous les paramétres qui permettent
I’épanouissement du bien-étre de 'homme, en ce compris la protection de sa liberté

et de sa dignité et, de fagon générale, de I'ensemble de ses droits.

Le besoin de prévisibilité de la justice et son corollaire de justice moderne,
professionnelle, transparente et indépendante deviennent impérieux pour

I’économie nationale qui se développe et s’'integre a I'’économie mondiale.

Le ministére de la Justice contribue a I'élaboration de la loi tant en interne, en lien
avec l'ensemble des départements ministériels, qu’au niveau international. I
prépare en particulier les textes de loi et de reglement en matiére de droit pénal et
de justice civile. Il prend en charge les personnes qui lui sont confiées par I'autorité
judiciaire : personnes placées sous-main de justice, Enfants en Conflit avec la Loi.
Enfin, il a pour mission de fournir aux juridictions et aux services de I'administration
pénitentiaire et de la protection judiciaire de I'Enfant les moyens matériels et

humains nécessaires a I'exercice de leur mission.

OBJECTIFS LES PLUS REPRESENTATIFS

Les objectifs stratégiques assignés a la réforme de la Justice sont :

- La garantie de I'indépendance du pouvoir judiciaire ;

- L’amélioration des infrastructures et de I’environnement du service public de
la justice, y compris par sa dématérialisation et sa numérisation accélérée ;

- Le rapprochement de la justice des justiciables facilite I'accés au droit et a la
Justice, comme principe de base de I'Etat de droit, et le renforcement de la
prévisibilité des décisions de justice et la garantie de leur exécution ;

- Le réaménagement et le redéploiement du systéme pénitentiaire en vue du

plus grand respect des droits humains fondamentaux dans I'univers carcéral.

OBJECTIF N°1 : GARANTIR L'INDEPENDANCE DU POUVOIR JUDICIAIRE

Type de finalité des résultats visés

M Efficacité socio-économique




Qualité de service rendu aux

usagers

M Efficience de I'’Administration

Résultat annuel

1. Réviser les principaux Codes existants en harmonie avec les engagements
internationaux ;

2. Renforcer l'efficacité de la réponse pénale, notamment en ce qui concerne le
sens et I'efficacité de la peine ;

3. Adapter et moderniser la justice ;

Indicateurs
1. Proportion d'affaires civiles et pénales cléturées en premiére instance, par
jugement ou par conciliation ;

2. Proportion de recours aux alternatives aux poursuites pénales ;

Source des données : Rapport de I'Inspection Générale de I’Administration

Judiciaire et Pénitentiaire (IGAJP)

Précisions méthodologiques :

- Le nombre des affaires civiles entrantes au niveau des juridictions civiles ;

- Le nombre des poursuites pénales engagées suivants les modes de saisines
conventionnels (citation directe - Information - Flagrance - Constitution de
partie civile) ;

- La répartition par catégorie d’infractions (crime - délit) lors de l'introduction
et a l'issue du jugement ;

- Le nombre d’acquittement, de Non-lieu et de condamnations assorties de

sursis, par rapport aux condamnations a ['emprisonnement fermes.




OBJECTIF N°2 : AMELIORER LES INFRASTRUCTURES JUDICIAIRES ET NUMERISER

LES PROCEDURES

Type de finalité des résultats visés

M Efficacité socio-économique
M  Qualité de service rendu aux usagers

M Efficience de I’Administration

Résultat annuel

1. Réhabiliter et équiper les cours et tribunaux ;

2. Numériser les procédures judiciaires ;

Indicateurs
1. Nombre de siéges de tribunal et de palais de justice réceptionnés ;
2. Nombre de sieéges de tribunal et de palais de justice réhabilités
3. Nombre de siéges de tribunal et de palais de justice équipés ;
4

. Nombre de solutions numériques mises en ceuvre

Source des données : Rapport de la Direction des Affaires Financiéres, des

Infrastructures et de I'Equipement (DAFIE)

OBJECTIF N°3 : RAPPROCHER LA JUSTICE DU JUSTICIABLE ET EN FACILITER

L’ACCES

Type de finalité des résultats visés

M Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
4|
usagers

M Efficience de I'’Administration

Résultat annuel

1. Déployer le personnel judiciaire sur I'ensemble des moughataas ;




2. Mettre en place des mécanismes de proximité de reglement des litiges ;

3. Redynamiser les bureaux d’aide judiciaire.

Indicateurs

1. Nombre de formations judiciaires complétement pourvues ;
2. Mécanismes de proximité de réeglement des litiges mis en place ;

3. Nombre d’aide judiciaires accordées par rapport aux demandes introduites

Source des données : Rapport de la Direction des Affaires Civiles et du Sceau

(DACS)

OBJECTIF N°4 : REAMENAGER LE SYSTEME PENITENTIAIRE ET ASSURER LE

RESPECT DES DROITS DES DETENUS

Type de finalité des résultats visés

M Efficacité socio-économique
M  Qualité de service rendu aux usagers

M Efficience de I’Administration

Résultat annuel

1. Assurer une détention sécurisée, humaine et respectueuse des droits
fondamentaux ;

2. Assurer la prise en charge des personnes détenues ;

3. Favoriser la réinsertion des détenus dans la société ;

4. Améliorer les conditions de travail des personnels pénitentiaires.

Indicateurs

1. Taux d’occupation des établissements pénitentiaires ;




2. Nombre et qualité des services de restauration, d’hygiéne fournis aux
détenus

3. Nombre de détenu ayant accés a une formation générale ;

4. Nombre de détenus bénéficiant d’une activité rémunérée a I'intérieur de la

prison.

Source des données : Rapport de la Direction générale de I'administration

pénitentiaire et de la réinsertion




RECAPITULATIF DES CREDITS DU TITRE

RECAPITULATIF DES CREDITS PAR PROGRAMME ET ACTION

Crédits d’engagement

Numéro et intitulé du programme

N°1

01

02

N°2

01

02

03

N°3

01

02

et de I'action

Administration judicaire

Amélioration de la qualité des
services de la justice
Facilitation de I'accés des
justiciables a la justice et au
droit

Administration pénitentiaire et
réinsertion

Accueil et accompagnement
des détenus

Garde et contréle des
établissements pénitentiaires
Soutien et formation des

détenus

Support

Coordination administrative

Pilotage de I'action du

département

Total pour le Titre

Ouverts

enLF (1)

pour 2025

Demandés

pour 2026

87 173 605

4032152

83 141 453

197 122 018

150 825 318

36 389 700

9 907 000

675994112

656 567 658

19 426 454

960 289 735

Crédits de paiement

Votés en LF

pour 2025

Demandés

pour 2026

87 173 605

4032152

83 141 453

197 122 018

150 825 318

36 389 700

9 907 000

675994112

656 567 658

19 426 454

960 289 735

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de la derniére Loi de finances adoptée.




RECAPITULATIF DES CREDITS PAR PROGRAMME ET PARTIE

Numéro et intitulé du programme

et de la partie

Programme N°1 : Administration
judicaire

Partie I. Dépenses de personnel
Partie 2. Dépenses d’acquisition de
biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 5. Subventions et transferts en
capital

Partie 6. Dépenses d’investissement
Partie 7. Autres dépenses
Programme N°2 : Politique pénale et
pénitentiaire

Partie I. Dépenses de personnel
Partie 2. Dépenses d’acquisition de
biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 5. Subventions et transferts en
capital

Partie 6. Dépenses d’investissement
Partie 7. Autres dépenses
Programme N°3 : Support

Partie I. Dépenses de personnel
Partie 2. Dépenses d’acquisition de
biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 5. Subventions et transferts en

capital

Partie 6. Dépenses d’investissement

Crédits d’engagement

Ouverts en LF

(M
pour 2025

Demandés

pour 2026

87 173 605

0
87 173 605

197 122 018

0
164 622 018

32 500 000
0
675994112
483 328 971
99 107 911

1 599 650

43 100 000

48 857 580

Crédits de paiement

Votés en LF

(M
pour 2025

Demandés

pour 2026

87 173 605

0
87 173 605

197 122 018

0
164 622018

32 500 000
0
675994112
483 328 971
99 107 911

1 599 650

43 100 000

48 857 580




Partie 7. Autres dépenses

Total pour le Titre

Dont:

Partie I. Dépenses de personnel
Partie 2. Dépenses d’acquisition de
biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 5. Subventions et transferts en
capital

Partie 6. Dépenses d’investissement

Partie 7. Autres dépenses

0
960 289 735

483 328 971
350 903 534

1 599 650

43 100 000

81 357 580
0

0
960 289 735

483 328 971
350 903 534

1 599 650

43 100 000

81 357 580
0

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de de la derniére Loi de finances adoptée.
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Présentation

I. INTRODUCTION

Le secteur de la Péche et des Infrastructures Maritimes et Portuaires génére a la
Mauritanie des retombées socio-économiques de toute premiére importance et occupe
une place stratégique dans I'économie nationale par sa contribution significative aux
recettes, a I'emploi, aux équilibres macro-économiques et a la sécurité alimentaire. Le
secteur de la Péche est considéré comme une source durable de richesse et de création

de la valeur ajoutée.
Au-dela du bilan, cette évaluation vise a produire une analyse critique des actions

menées sur quatre ans, afin d’alimenter les orientations du prochain programme

quinquennal (2025-2029) et de renforcer la vision sectorielle future.

1. PERFORMANCES ENREGISTREES

Les principales avancées enregistrées au cours de la période 2020-2024 reflétent la
diversité des axes d’intervention et la portée multisectorielle de la stratégie mise en
ceuvre. Elles traduisent des résultats notables, tant sur le plan économique que social,
institutionnel, environnemental et scientifique. La présentation qui suit expose une

lecture synthétique de ces performances, regroupées par grandes thématiques.

1.1 Performance économique et contribution aux finances

publiques

Les captures globales réalisées en 2024 ont atteint 1.007.462 tonnes. Le régime national

a contribué de maniere prépondérante a cette dynamique, avec des captures qui

enregistré 730.561 tonnes, représentant prés de 60% des captures totales. En ligne avec




la méme dynamique, les exportations ont connu une progression notable en 2024,
atteignant 746.080 tonnes pour une valeur de plus de 41 milliards MRU. En termes de
recettes publiques directes, la contribution du Secteur est restée significative, avec un
niveau stabilisé autour de 8,4 milliards MRU en 2024. Ces performances confirment le
réle structurant du secteur des péches dans I’économie nationale, tant en termes de

création de valeur que de génération de ressources fiscales et de devises.

1.2 Gestion durable et rationnelle des ressources halieutiques

Dans ces domaines, des efforts importants ont été déployés pour une exploitation
responsable des ressources marines, appuyés par une meilleure connaissance
scientifique des stocks, une régulation accrue de I'effort de péche, et I'orientation vers
des pratiques plus durables.

En matiére d'‘aménagement et de gestion durable, les pécheries commerciales de
poulpe, de courbine et de petits pélagiques (PP) ont bénéficié de plans d'aménagement.
Les pécheries de poissons benthopélagiques et de la langouste rose disposent de plan
de gestion. Ces plans ont permis de spécialiser I'effort en procédant a une meilleure
distribution de celui-ci suivant le segment d'exploitation, notamment au niveau des PP
qui étaient en surcapacité de péche au niveau de la zone cétiére vulnérable et trés riche
en poisson. L'impact positif de ces mesures s’est traduit par un retour de rentabilité a
travers la reprise de captures de certaines espéces qui avaient disparu en zone

hauturiére, telles que la maquerelle, les chinchards.

1.3 Performance sociale et intégration nationale

Sur le plan social, le secteur des péches demeure I'un des principaux pourvoyeurs
d’emplois du pays. Le nombre total d’emplois directs et indirects est passé de 226.000
en 2019 a 302.735 en 2023, soit une croissance de prés de 34% en quatre ans. Cette
progression témoigne non seulement du dynamisme du secteur mais aussi de

I'élargissement des opportunités professionnelles dans les segments de la péche




artisanale, et de la transformation. Elle traduit également les efforts déployés pour
favoriser I'intégration de la main-d’ceuvre nationale.

Par ailleurs, la période 2020-2024 a connu le déploiement d’efforts soutenus en matiéere
de sécurité alimentaire, a travers la généralisation de I'accés au poisson et la mise en
place de mécanismes pérennes pour I'approvisionnement du marché local. Ces efforts
ont permis de couvrir les 63 moughataas du Pays, d’augmenter les quantités distribuées
de 45 a 55 tonnes par jour, d’augmenter le nombre de jours de distribution a 4 par
semaine, de diversifier les especes vendues avec des prix a la portée de tous, et de

constituer un stock de sécurité permanent.

1.4 Développement et modernisation des infrastructures

La période 2020-2025 a été marquée par des avancées concrétes en matiere de
développement des infrastructures maritimes. La mise en service du port de Tanit
constitue une réalisation majeure, contribuant & améliorer les capacités de
débarquement, de conservation et de distribution dans une zone stratégique pour la
péche artisanale et cétiére. A Nouadhibou, d’importants travaux ont été engagés au
niveau de I'Etablissement Portuaire de la Baie du Repos (EPBR), visant la modernisation
des installations et I'extension des capacités opérationnelles. Cette période a connu
également la réalisation du Port de NDIAGO, dont I'opérationnalisation imminente
renforcera le développement des chaines de valeur dans cette partie des cotes
nationales. Cette période a connu également une mise a niveau infrastructurelle
importante du Marché au Poisson de Nouakchott (MPN) qui a permis d’améliorer la
qualité sanitaire des produits et le renforcement des capacités opérationnelles de

I'Etablissement.

1.5 Progrés en matiére de recherche scientifique




En matiére de recherche, des avancées significatives ont été réalisées, en particulier
avec la finalisation du plan quinquennal de recherche, I'élargissement des missions de
'IMROP, ainsi que la construction d'un centre de recherche et de laboratoires a
Nouakchott. Toutefois, I'indisponibilité des navires océanographiques depuis 2020 a
perturbé la régularité des campagnes d’évaluation des stocks. Le renforcement durable
des capacités humaines et matérielles de I'lMROP reste une priorité, dans un contexte
marqué par le vieillissement des effectifs scientifiques et la nécessité de disposer de
données actualisées pour I'ajustement des TACs et I'évaluation de I'état des ressources

halieutiques.

1.6 Progrés en matiere de surveillance et de lutte contre la

péche INN

Durant la période 2020-2024, les activités de suivi-contréle-surveillance (SCS) ont
montré une amélioration significative. Le nombre de jours en mer a augmenté de 16%
et les contréles a quai/rade ont progressé de 29%. Paralléelement, les infractions en
péche hauturiére ont chuté de 51% (216 infractions) et celles qui concernent la péche
artisanale de 59% (339 infractions). Les amendes infligées totalisent 235,8 millions MRU
(+10%), avec une hausse de 50% pour la péche artisanale (179,56 millions MRU), avec
un recul de 27% (143,5 millions MRU) du recouvrement, notamment en péche hauturiéere
(-67%).

Ces résultats soulignent une intensification des contrdles et une baisse des infractions,

malgré des défis persistants dans le recouvrement des sanctions.

1.7 Renforcement de la gouvernance et du cadre institutionnel

Sur le plan de la gouvernance, la période a été marquée par des réformes
institutionnelles majeures, notamment : (i) la création et I'opérationnalisation de deux
agences spécialisées ('’AMAM pour les affaires maritimes et '’ADPPC pour la péche

continentale), (ii) le renforcement du cadre juridique et institutionnel, et (iii)




I'amélioration de la transparence qui a permis a la Mauritanie d’obtenir le statut «
Conforme » a I'issue de sa deuxiéme validation de conformité, décidée a I'unanimité
par son le Conseil International de Fisheries Transparency Initiative (FiTl) lors de sa 29¢
réunion tenue le 3 avril 2025. Cette reconnaissance fait de notre Pays I'un des premiers

a atteindre ce statut depuis la mise en ceuvre du Standard FiTl au niveau de

2.1 Stratégie du secteur :

Conformément aux orientations programme électoral du Président de la République
(MAPP) et des engagements de la Déclaration de Politique Générale du Gouvernement
(DPGG) ainsi que les recommandations de la SCAPP, le Département a élaboré une
stratégie centré sur la création de conditions favorables a une exploitation durable des
ressources maritimes et la maximisation de leurs retombées sociales et économiques
sur la Collectivité nationale. Ladite stratégie traduit une démarche multidimensionnelle
visant a assurer une meilleure intégration du Secteur a I'économie nationale par: (i) le
renforcement de son apport aux recettes publiques ; (ii) la création de plus d’emplois ;

et (iii) une plus grande contribution & la sécurité alimentaire de la Nation.

Les orientations stratégiques, dont les actions et les activités sont listées dans le tableau

de la Feuille de route communiqué ci-apres, sont, par axe stratégique :

Axe 1 : Gestion durable des péches maritimes et des écosystémes marins et cotiers

e Garantie de la transparence dans I'attribution des quotas et un suivi rapproché
des engagements des concessionnaires ;

e Préservation des ressources en ajustant les captures aux potentiels de péche
durable (arrét systématique en cas d'épuisement du TAC) et en maitrisant les
capacités de péches (nombre de navires) ;

¢ Renforcement du pilotage des pécheries pour en tirer durablement les meilleurs
profits économiques et sociaux (démarches de plans d’aménagement des

pécheries) ;




o Développement des capacités et outils de recherche scientifique, de suivi, de

surveillance et de contréle de la péche et du milieu marin.

Axe 2 : Chaines de valeur dans le secteur de la péche maritime

e Poursuite du développement des infrastructures et services de base
Opérationnalisation et viabilisation du port de N'Diago, développement du port
de Tanit, Modernisation et mise aux normes du MPN et réalisation des PDA
(finalisation du PK93)

e Promotion d’une flotte nationale moderne (renforcement de la société SNM, etc.)

e Amélioration des services d'appui au développement des chaines de valeur (en
vue notamment de faciliter la restructuration de l'industrie minotiére vers
d’autres types de valorisation) ;

e Amélioration du climat des affaires : Encouragement des investissements privés
dans le secteur via la mise en place d’'un environnement procédurier et fiscal
attractif, Promotion de mécanismes innovants de financement des chaines de
valeurs ;

o Développement de la commercialisation et de la distribution des produits de la
péche par des réformes visant I'amélioration des performances des deux

sociétés SMCP et SNDP.

Axe 3 : Affaires maritimes
e Adaptation du cadre légal, reglementaire et institutionnel et Renforcement des
capacités et outils de I'administration maritime, notamment via
I'opérationnalisation de 'AMAM ;
e Amélioration de la gestion des gens de mer : Amélioration de la situation des
marins (cadre contractuel entre les armateurs et marins, Régularisation de la
situation des marins non embarqués ou embarqués sans livrets maritimes,

Régime social des marins (caisse de solidarité des gens de mer), Accord salarial




entre les armateurs et les marins (compte tenu de la lourdeur et du formalisme
de la convention collective) et suivi des carriéres ;

e Renforcement de la sécurité, de la sireté et du sauvetage maritime : Adoption
d’'un zonage de navigation, Systématisation des visites de sécurité, Elaboration
d’un guide de l'inspecteur, Obligation de matériels et équipements de sécurité a
bord de tous les navires, et Adhésion aux conventions internationales pertinentes

o Développement du transport maritime : Réservation du cabotage interportuaire
aux nationaux, Encadrement des professions maritimes et portuaires,
Elaboration d’'un code des ports, Création 39 du conseil des chargeurs,
Réglementation de I'accés aux professions portuaires, Mise en place de la
conservation des hypotheques maritimes, et Promotion des activités du transport
maritime ;

e Accompagnement du développement de I'exploitation gaziére et pétroliére :
Détermination des zones d’exclusion autour des plateformes offshore, Promotion
de I'emploi dans le domaine offshore, Maitrise des usages du domaine public

maritime. 6.4

Axe 4 : Péche et pisciculture continentales

e Amélioration de la production, promotion des infrastructures, valorisation des
produits et renforcement des capacités des acteurs : Aménagement des plans
prioritaires, Repeuplement et empoissonnement des mares, Infrastructure de
débarquement et Equipement des pécheurs et Formation des acteurs ;

e Promotion de la pisciculture communautaire et entrepreneuriale a travers, entre
autres, la cartographie des zones a fort potentiel ichthyologique, I'appui a la
création de fermes piscicoles et I'expérimentation dans la rizipisciculture ;

e Opérationnalisation de I'Agence de Développement de la Péche et de la
Pisciculture Continentales (ADPPC) et renforcement des capacités
institutionnelles des structures administratives et opérationnelles ;

o Développement des connaissances scientifiques et de I'assistance technique :

Cartographie et caractérisation des plans d’eau, Développement des capacités




des centres piscicole, et Accompagnement du développement de la pisciculture
e Renforcement du cadre juridique, institutionnel et associatif du sous-secteur :
Promotion d’un programme d’investissement, Renforcement des organisations
socioprofessionnelles, Elaboration d'un plan de gestion des péches
continentales, et Mise en place d'un cadre de coordination avec les

Départements intervenant dans les zones humides.

Axe 5 : Gouvernance du secteur

¢ Renforcement des cadres juridique et institutionnel : Adaptation et mise a jour du
code des péches maritimes et de ses textes d’application, Revisite des textes
relatifs a la fiscalité (ex. éviter la duplication des régimes et la duplicité des taxes
et redevances fiscales et parafiscales), Amélioration de I'attractivité du secteur
(code des investissements, tarification des facteurs de production, etc.), et
Renforcement des compétences en droit maritime pour assurer une application
adéquate du cadre juridique.

e Réorganisation du MPEM et adaptation et harmonisation des mandats et
missions des structures sous sa tutelle, et Renforcement des compétences du
personnel du Ministére;

¢ Prise en compte des changements climatiques (CC) : Renforcement des normes
visant a atténuer I'émission de GES par les industries du secteur, Elaboration et
mise en oeuvre d'un programme d'adaptation aux CC dans le secteur,
Développement des connaissances scientifiques sur les impacts du CC sur les
milieux marin et continental, et Mise en place d’'un mécanisme de financement
pour la mise en ceuvre du plan d’actions sectoriel relatif aux CC ;

¢ Amélioration de la transparence, concertation et dialogue social : Facilitation de
I'accés a l'information juridique et procédurale, Développement d’un systeme
d'information sur les performances économiques du secteur, Continuation du
processus de conformité a l'initiative FiTl, Opérationnalisation du comité de
dialogue social dans la péche, et Encouragement de la participation des acteurs

dans le processus de suivi et d’évaluation de la stratégie sectorielle ;




® Mise en ceuvre de la stratégie sectorielle : Mobilisation des financements (Cadre
de dépenses, Cadre des investissements et budgets-programmes),
Renforcement du cadre de concertation et coordination avec d'autres
départements et PTF, et Mise en place d’un dispositif de suivi évaluation basé sur

des indicateurs de performance et de résultats.

2.2 Arsenal juridique du MPIMP

Le code de la péche et ses décrets d’application Cf site www.peches.gov.mr

2.3 Présentation des programmes du Titre

L'arrété n° 01088/MF, a fixé les et programmes budgétaires MPIMP comme suit :

Nature Nature N°
N° Libellé Programme /
du Libellé Titre Programme | Programme
Titre Dotation
Titre / Dotation / Dotation

Ministere de la 2 060 Support
Péche, des 1 061 Péche et Aquaculture

3 019 | Infrastructures Affaires Maritimes et
Maritimes et 1 062 Infrastructures Maritimes et
Portuaires (MPIMP) Portuaires

A chaque programme est associé des actions réparties comme suit :

Le Programme 1 : «Support» :

- Action 1 - Stratégie Ministérielle

- Action 2 - Coordination Administrative




Le Programme 2 : «Péche et Aquaculture» :
- Action 1 - Exploitation des ressources et Aquaculture Marine
- Action 2 - Conservation et Préservation des Ressources Halieutiques et de leur
environnement
- Action 3 - Promotion, valorisation, transformation et commercialisation des
produits

- Action 4 - Contrdle de qualité et commercialisation

Le Programme 3 : «Affaires Maritimes et Infrastructures» :
- Action 1 - Développement des infrastructures maritimes et portuaires

- Action 2 - Affaires Maritimes

Les actions de chaque programme sont rattachées aux directions et structures du

département comme suit :

Actions du Programme 1 rattachés au : CABINET - DAAF - DPCE - OESP - INSPECTION
- DRP NDB - CPMP

Actions du Programme 2 rattachés au : DARH - DPHC - DVPCV - DPAAM - ADPPC -
GCM - IMROP - SNDP - ONISPA -

Actions du Programme 3 rattachés au : DIMPT - AMAM - CNM - Ports (PAN - EPBR -
NDIAGO - TANIT - MPN - Projets en cours)

Cadre de Dépenses a Moyen Terme Ministériel (CDMT)

Le Cadre de Dépenses a Moyen Terme Ministériel (CDMT-m) 2026-2028 du MPIMP, se
présente conformément aux enveloppes indicatives transmises dans la Circulaire de

Septembre 2025. Le CDMT 2026-2028 intégre les Crédits d’Engagement et de Paiement

ainsi que la programmation budgétaire pluriannuelle.




2026 2027 2028
(Million MRU) Ligne de Changements

Ligne de Changements Ligne de Changements

oeh CDMT i CDMT ot CDMT

référence ) ) référence ) ) référence ) )
lll)lfszgtsfise‘:'l:itat 1194 923 066 863 068 562 0 2057991 628 2119731377 | 33035802 | -712681 367 2088 029 198 2899 819 471 52494984 | -786 844 877 2165 469 578
Dépenses de
personnel 246971 812 7409 154 0 254 380 966 294540 149 | 8836204 0 303 376 354 330 966 240 13238 650 0 344204 889
Dépenses
d’acquisition de 152 408 441 4572253 0 156 980 694 144332639 | 4329979 0 148 662 618 128 670 571 5146 823 0 133 817 394
biens et services
Subventions et
transferts 514423773 15432713 0 529 856 486 662320 608 | 19869 618 0 682 190 226 852737783 34109511 0 886 847 294
courants
Dépenses 421 850 892 835 654 441 0 1257 505 333 1 666 481 367 0 | -712681367 953 800 000 1587444 877 0 | -786 844 877 800 600 000

d’Investissement

Subventions et
transferts en
capital

Autres dépenses

Découpage en programme et actions et parties

2026
CE Total Structure Total Action
CABINET Autres dépenses(CAS) | 190 000 000 190 000 000

Actions Structures Parties

Dépenses
d‘acquisition de biens 2 000 000

et de services

Dépenses
d'investissement
6 000 000
(Contrepartie Chaines
1 - Stratégie DPCE de Valeur) 23 000 000

Ministérielle Dépenses 215 000 000

d'investissement
(Contrepartie projet
P P 15 000 000
Complexe
Opérationnel

Scientifique)

Dépenses
OESP d'acquisition de biens 2000 000 2000 000

et de services

Dépenses de
250 422 048
personnel

Dépenses
CABINET d'acquisition de biens | 44 164 464 451 586 512 459 086 512

2 - Coordination

Administrative
et de services

Dépenses
10 000 000
d'investissement




Subventions et

transferts courants 72000000
Autres dépenses | 135 000 000
Dépenses
DAAF d'acquisition de biens 2000 000 2000000
et de services
Dépenses
INSPECTION d'acquisition de biens 2000000 2 000 000
et de services
Dépenses
DRP NDB d'acquisition de biens 2 000 000 2000 000
et de services
Dépenses
CPMP d‘acquisition de biens 1 500 000 1 500 000

et de services

731 000 000 34,96%
2026
Actions Structures Parties
CE Total Structure Total Action
Dépenses
DARH d‘acquisition de 1 500 000 1 500 000
biens et de services
Dépenses
1- Exploitation
DPHC d'acquisition de 1 500 000 1 500 000
des ressources et
biens et de services 8 500 000
Aquaculture
Dépenses
Marine
d'acquisition de 1 500 000
DPAAM biens et de services 5500 000
Dépenses
4 000 000
d'investissement
Subventions et
39 000 000
2- Péche et Transferts
ADPPC 54 000 000 54 000 000
Agquaculture Dépenses
15 000 000
d'investissement
3- Conservation Subventions et
49 000 000
et Préservation Transferts
IMROP 129 000 000 493 000 000
des Ressources Dépenses
80 000 000
Halieutiques et de d'investissement




leur Dépenses
environnement d'acquisition de | 123 000 000
biens et de services
GCM 364 000 000
Dépenses
133 000 000
d'investissement
Autres dépenses | 108 000 000
Dépenses
bvrPCcVv d'acquisition de 1 500 000 1 500 000
4- biens et de services
Transformation, Subventions et
19 000 000
Valorisation, Transferts
ONISPA 34 000 000
Contréle de Dépenses
15000 000 175 500 000
qualité et d'investissement
commercialisation Dépenses
SNDP 20 000 000 20 000 000
des produits de d'investissement
péche Projets
Dépenses
financement 120 000 000 120 000 000
d'investissement
extérieur

685 305 344 32,78%

2026
Actions Structures Parties
CE CP Total Action
Dépenses
DIMPT d‘acquisition de 2000 000 2000000
biens et de services
Subventions et
20 000 000
Transferts
CNM 70 000 000
Dépenses
50 000 000
d'investissement
1- Développement Subventions et
20 000 000
des Transferts
Port Tanit 150 000 000
infrastructures Dépenses 675 305 344
130 000 000
maritimes et d'investissement
portuaires Subventions et
15 800 000
Transferts
Port Ndiago 65 800 000
Dépenses
50 000 000
d'investissement
Dépenses
EPBR 50 000 000 50 000 000
d'investissement
Dépenses
PAN 30 000 000 30000 000
d'investissement




Dépenses

MPN 50 000 000 50 000 000
d'investissement
Dépenses
PDA-PK93 67 000 000 67 000 000
d'investissement
Dépenses
PDAs 27 000 000 27 000 000
d'investissement
Projet
Dépenses
financement 163 505 344 163 505 344
d'investissement
extérieur
2- Affaires Dépenses
AMAM 10 000 000 10 000 000 3 000 000
Maritimes d'investissement

3.1 PROJET DE BUDGET 2026

Le projet de budget 2026 suivant la nouvelle configuration du budget programme,

s'éléve a 2 090 772 608 ouguiya, contre un milliard huit cent soixante-neuf millions deux

cent cing mille neuf cent trente et un (1.869.205.931) ouguiya au titre de I'année 2025,

soit une augmentation de 221 566 677 ouguiyas équivalente a 12,80%.

Budget Total : 2090772 608
Budget déja réparti : 1806 886 512
Financement extérieur : 283 505 344
Total Général : 2 090 397 856
Taux : 99,9%
Pourcentage par programme
N° Programme Taux (%)

060 Support 32%
061 Péche et Aquaculture 34,96 %

Affaires Maritimes et Infrastructures Maritimes et
062 32,8%

Portuaires




4. Présentation des programmes

Objectifs : assurer les actions stratégiques, la coordination centrale et I'appui aux

autres programmes.

Indicateurs :

- Qualité de Services : Taux de satisfaction des usagers et des différentes parties
prenantes. QOS en % ;

- Respect des délais : Taux de réalisation et traitement des dossiers dans les temps
prévus. TRTD en % ;

- Dossiers traités dans les délais réglementaires: Quantité des actes administratifs
prises dans les delais. % ;

- Indicateur de conformité : degré de respect des procédures et des
réglementations, taux de correction des non-conformités identifiées.

- Fréquence d'audits/inspections : Trimestrielle/semestrielle/annuelle ;

Indicateur Unité Valeur de réf. Cible 2026
Qualité de Services Taux % 0% 90%
Respect des délais Taux % 0% 90%

% Dossiers traités dans les
. . taux 0% 90%
délais réglementaires
Conformité taux 0% 100%
Fréquence d'audits/inspections nombre 1 3

Objectifs : la gestion durable des ressources halieutiques, la domestication des

captures, 'augmentation de la production du secteur, la valorisation orientée vers la




consommation humaine, la création d’emploi et la promotion de la péche et de la

pisciculture continentales

Indicateurs :
- Production (T) ;
- Emploi : Nombre d’emplois créés dans le secteur ;
- Le nombre de jours en mer;
- Capacités de la flotte ;
- Nombre d’infractions en mer ;
- Production totale pisciculture (T)
- Nombre de plans d’eau aménagé,

- Couverture des zones surveillées %

Production (T)

Nombre 1 1 000 000
Emploi Nombre 1 8000
Le nombre de jours en mer Nombre 1 200
Capacités de la flotte(T) Nombre 1 1511 000
Nombre d’infractions en mer nombre 1 100
Couverture des zones surveillées % 0% 100%
Production pisciculture (T) nombre 1 1000 T
Nombre de plans d’eau
nombre 1 5

aménagé

Objectifs : le développement des affaires maritimes, la modernisation et
I'opérationnalisation des ports et I'accélération des travaux de mise en service et

d’équipement des points de débarquement aménagés (PDA).




Développement des infrastructures maritimes et portuaires :

Le plan national de développement des infrastructures représente le portefeuille de
projets suivant :

- Le projet de modernisation et d'agrandissement du Port Autonome de
Nouadhibou, qui terminera par I'achévement des travaux de réhabilitation du
quai commercial ; la préparation des études techniques pour la réhabilitation du
quai de péche et du quai d'agrandissement ; et la construction d’un quai en eaux
profondes a une profondeur de 12 metres.

- Le projet d'aménagement du port artisanal de Nouadhibou (EPBR), dans le
cadre duquel les travaux du processus de modernisation, de I'extension des
zones terrestres et marines du port, et de la préparation des études techniques
liées au renforcement des installations maritimes du port et au développement
des infrastructures et des services terrestres.

- Le projet de développement intégré du port de Tanit, ou le port sera équipé de
systemes de services vitaux tels que I'eau, I'électricité et le carburant, il va aussi
s’équiper d’'un remorqueur, construira un réseau de routes intérieures, construira
et équipera une usine de glace (80 tonnes /jour), et construira des batiments
administratifs et de services, en plus du balisage du chenal d'accés du port. Aussi
il aura le lancement des études pour augmenter la capacité du port en créant un
nouveau quai pour les navires, des installations de péche artisanale, une zone
d’accostage et une barriére de protection du port.

- Le projet d'exploitation et de renforcement de la compétitivité du port de
N'Diago, qui prévoit le raccordement du port aux réseaux routiers, d'eau,
d'électricité et de fibre optique, en plus de la construction de batiments
administratifs pour divers des organes et services de gestion, ainsi qu'un siége de
capitainerie du port ; Mise en place d'un réseau routier interne pour rompre
l'isolement des différentes zones portuaires. Des études techniques seront
également préparées pour améliorer la capacité des installations maritimes et

protéger le port de I'ensablement et des facteurs d'érosion.




- Le projet de construction du port en eaux profondes de Nouadhibou, qui vise a
fournir les ressources logistiques portuaires nécessaires a la mise en ceuvre de la
stratégie du secteur de la péche et a soutenir les secteurs miniers et des
hydrocarbures en améliorant les conditions d'approvisionnement et en créant les
conditions de développement de projets de production d'hydrogéene vert, ainsi
que de mettre en valeur la ville de Nouadhibou comme une destination portuaire
majeure de la cote ouest africaine. La phase de contractualisation avec le
partenaire privé sera achevée et le processus de mise en ceuvre du projet sera
lancé.

- Un projet d'aménagement des points de débarquement visant a développer
I'activité de péche artisanale dans la région Centre et Sud, a améliorer les
conditions techniques et économiques de travail des pécheurs et a maintenir la
qualité des produits. Des études techniques seront préparées et les ressources
nécessaires seront mobilisées pour commencer a achever le projet au PK93 au
sud de Nouakchott.

- Moderniser et mettre aux normes le marché aux poissons de Nouakchott, a
travers la construction d'un nouveau batiment administratif et la réhabilitation
de tous les anciens batiments et installations, outre la sécurisation de la zone de

débarquement et le contrdle des entrées et sorties des bateaux.

Développement des affaires maritimes :

1. Améliorer le systéme de formation, de professionnalisation et d’'intégration, en
développant un mécanisme d’identification des besoins en ressources humaines
et des capacités d’intégration dans les différentes activités sectorielles et en
élaborant et mettant en ceuvre des programmes de formation axés sur les
priorités du secteur.

2. Développer le systeme de supervision de la sécurité maritime, en mettant a jour
les directives de sécurité, en préparant un guide pour l'inspecteur de sécurité, en
organisant les zones de navigation et en élaborant des protocoles de

surveillance, d'inspections réguliéres et d'audits de conformité.




3. Achever le processus d’'immatriculation des navires de la péche artisanale et
cotiere ;

4. Achever le processus de création d'un fonds de solidarité sociale pour les
travailleurs maritimes ;

5. Finalisation du processus de régularisation du statut de qualification des
travailleurs a bord des navires et simplifier les procédures de gestion des litiges ;

6. Accréditation des programmes et des établissements de formation ;
Développer le transport maritime, en élaborant une nouvelle stratégie, en
améliorant I'attractivité des ports et en organisant I'accés aux métiers portuaires
(en adoptant la concurrence et la transparence dans la répartition des services

portuaires).

Indicateurs :
- Gestion des gens de mer ;
- Immatriculation du parc piroguier ;
- Efficacité portuaire : Evaluation de la fluidité du passage portuaire, de la rapidité
et de la simplicité des formalités ainsi que de la qualité des infrastructures.
- Volume et manutention : Volume de conteneurs gérés, efficacité des processus
de chargement et déchargement et fluidité du passage des marchandises ;

- Temps de séjour des navires au port.

Placement des gens de mer

Nombre 1 1000
Immatriculation du parc piroguier -
Nombre 1 12 000
nombre
CPPI : la performance opérationnelle
et la compétitivité globale des ports Nombre 1 200-300
(Efficacité portuaire)
Volume et manutention tonne Nombre 1 5000 000
Temps de séjour des navires aux ports.
Nombre 1 36 h

heures




REPUBLIQUE ISLAMIQUE DE MAURITANIE

Honneur - Fraternité - Justice

MINISTERE DE L'EDUCATION ET
DE LA REFORME DU SYSTEME
D’ENSEIGNEMENT

ANNUEL DE
PERFORMANCE

ANNEXE AU PROJET DE
LOI DE FINANCES POUR 2026

Octobre 2025



AVANT-PROPOS

La présentation du budget en mode performance découpe les champs d’action de
I’Etat dans une logique de politiques publiques, sur la base d’'une nomenclature par
destination Titre (Ministere de I'Education et de la Réforme du Systéme
d’Enseignement : MERSE) / Programme / Action / Activité.

Le « Titre » (Ministére de I'Education et de la Réforme du Systéme d’Enseignement :
MERSE) regroupe un ensemble de programmes. Il est I'unité de vote des crédits
budgétaires (art. 49 de la LOLF).

Le « Programme » regroupe les crédits destinés a mettre en ceuvre un ensemble
cohérent d’actions relevant d’'un méme Titre (Ministere de I'Education et de la
Réforme du Systéme d’Enseignement: MERSE) et auxquels sont associés des
résultats attendus faisant I'objet d’'une évaluation. Le programme est l'unité de
spécialité des crédits budgétaires (art. 25 de la LOLF). Pour un ministére donné, on
distingue les programmes chargés de la mise en ceuvre d’une politique publique et
le programme support chargé d’appuyer les programmes de politique publique.

Découpage indicatif du Programme, '« Action » est un pan de politique publique.
Enfin et au niveau le plus fin, dans chaque Action, I'« Activité » précise la destination
des crédits demandés, ouverts et exécutés.

Les Projets Annuels de Performance (PAP) annexés au projet de Loi de Finances de
I'année sont formalisés Titre par Titre (ministére par ministére). Les PAP présentent :

- les demandes diment justifiées de crédits et d’emplois de I'administration
pour I'année a venir ;

- en lien étroit avec ces demandes, les engagements de performance de cette
administration.

Une fois le budget adopté, les PAP sont les documents cadre de I'action publique de
I'année dans le champ du Programme, tant sur le plan des moyens mis a disposition
que des résultats a atteindre.

La présentation de chaque Titre détaille :

- la présentation stratégique du Titre ;

- le récapitulatif des propositions d’allocation de crédits par Programme et
Action et par Programme et Titre, en distinguant les crédits d’engagement et
les crédits de paiement.

Chaque Programme constitutif du Titre est ensuite détaillé avec :

- la présentation du Programme ;

- le cadrage stratégique du Programme ;

- la présentation des moyens du Programme, crédits et emplois ;
- lajustification des crédits, partie par partie.
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TITRE: MINISTERE DE L'EDUCATION ET DE LA REFORME DU SYSTEME
D’ENSEIGNEMENT (MERSE)




PRESENTATION STRATEGIQUE DU TITRE MINISTERIEL

MINISTERE DE L'EDUCATION ET DE LA REFORME DU SYSTEME D'ENSEIGNEMENT
(MERSE)

PERIMETRE

Le Ministére de I'Education nationale et de la Réforme du Systéme d’Enseignement
(MERSE) est I'organe chargé de concevoir, mettre en ceuvre, suivre et évaluer les
politiques publiques relatives a I'éducation de base (incluant le primaire et le
college), a I'enseignement secondaire général, a la formation initiale des
enseignants, ainsi qu’a la planification stratégique, la gouvernance et la réforme du
systéme éducatif. Il exerce également une mission transversale de coordination et
de pilotage du développement du secteur éducatif, dans le respect des orientations
définies par la Loi d’orientation de I'éducation et le PNDSE lII.

Le champ de compétence du MERSE ne couvre pas I'ensemble du systéme éducatif
national. L’éducation préscolaire reléve du Ministére de I'’Action Sociale, de I'Enfance
et de la Famille (MASEF), avec lequel le MERSE collabore dans le cadre de la
généralisation progressive d'une année obligatoire de préscolarisation a cing ans.
L’enseignement originel est placé sous la responsabilité du Ministére des Affaires
Islamiques et de I'Enseignement Originel (MAIEO), tandis que I'enseignement
technique et la formation professionnelle relévent du Ministéere de I'Enseignement
Technique et de la Formation Professionnelle (METFP). L’enseignement supérieur et
la recherche scientifique sont, quant a eux, de la compétence du Ministére de
I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique (MESRS).

Dans la mise en ceuvre du PNDSE Ill, le MERSE agit en concertation étroite avec ces
quatre ministéres sectoriels, dans une logique de cohérence des politiques et de
complémentarité des interventions. Il travaille également en coordination avec
plusieurs ministéres techniques et institutions transversales. Ainsi, le partenariat avec
le Ministére de I'Economie et des Finances (MEF) permet d’assurer le cadrage
budgétaire, la programmation pluriannuelle via le CDMT-m et la préparation du
PAP. Le dialogue avec le Ministere de la Fonction Publique porte sur la planification
des besoins en ressources humaines. Le MERSE s’associe également au Ministére de
la Santé pour le développement de la santé scolaire, de la nutrition et de I'’hygiéne,
au Ministere de I'Hydraulique et de I'Assainissement pour I'accés a I'eau potable en
milieu scolaire, et au Ministére de I'Equipement pour la construction et la
réhabilitation des infrastructures éducatives.

Le lien avec le Ministére de I'Intérieur et de la Décentralisation permet de soutenir le
processus de déconcentration et de renforcer la gestion locale des établissements
scolaires. Par ailleurs, le MERSE entretient des partenariats avec le Ministere de la
Culture, de la Jeunesse, des Sports et de I'Artisanat en vue de promouvoir les activités
périscolaires, artistiques et sportives en milieu scolaire.

Dans le cadre des politiques de lutte contre la vulnérabilité, le ministére collabore
également avec I’Agence Taazour, notamment pour la mise en ceuvre des cantines
scolaires, des transferts sociaux ciblés, de la distribution de kits scolaires, ainsi que




pour I'appui a la scolarisation des filles et la réintégration des enfants déscolarisés.

Le MERSE s’appuie sur des agences et institutions nationales spécialisées, dont
I’ANSADE pour le pilotage des données statistiques, ainsi que sur un large éventail
de partenaires techniques et financiers qui soutiennent la mise en ceuvre du PNDSE
Il a travers un dialogue sectoriel renforcé et une coordination concertée des
interventions

Enfin, le MERSE bénéficie des avis, recommandations et rapports annuels produits
par le HCE, qui constituent des repéres essentiels pour I'orientation et I'ajustement
des politiques éducatives. En retour, le MERSE met a disposition du HCE les données
et informations nécessaires a I'exercice de sa mission consultative, garantissant ainsi
une articulation efficace entre I'élaboration des politiques éducatives, leur mise en
ceuvre et leur suivi.

PRINCIPAUX TEXTES DE REFERENCE

Référentiels stratégiques encadrant I'action du MERSE

L’action du Ministére de I'Education nationale et de la Réforme du Systéme Educatif
(MERSE) s’inscrit dans un ensemble cohérent de textes de référence, a la fois
nationaux, sectoriels, transversaux et internationaux. Ces cadres orientent les
priorités d’intervention du secteur éducatif, structurent son organisation et balisent
la trajectoire de mise en ceuvre des réformes engagées.

Au niveau national, le socle politique de I'action gouvernementale est constitué par
le Projet de société du Président de la République, intitulé « Mon Ambition pour ma
Patrie », présenté a la suite de sa réélection en aolt 2024. Ce projet réaffirme
I'éducation comme levier central de développement, a travers des engagements
forts en faveur de I'équité, de la jeunesse, de la citoyenneté et de I'employabilité.

La Déclaration de Politique Générale du Gouvernement (DPGG), prononcée en
septembre 2024, en assure la déclinaison opérationnelle, en articulant les
orientations présidentielles autour de politiques sectorielles concrétes. Elle consacre
une attention particuliere au renforcement de la qualité du capital humain,
notamment par I'éducation de base et la formation des jeunes.

Sur le plan stratégique, la Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité
Partagée (SCAPP 2021-2025) constitue le cadre de référence du développement
économique et social. Elle fait de I'éducation un axe prioritaire de lutte contre la
pauvreté, en ciblant 'amélioration de I'acceés, de la qualité et de la pertinence de
I'offre éducative.

La Loi d'Orientation de I'Education nationale (n°022-2023) fixe les principes
fondamentaux du systeme éducatif mauritanien. Elle définit notamment
I'architecture du systéme, les droits et devoirs des apprenants et des familles, les
roles de I'Etat et des collectivités, ainsi que les finalités attendues en termes de
cohésion sociale, de citoyenneté, et de développement durable.

La Lettre de Politique Sectorielle de I'Education et de la Formation (2022-2032)
précise les grandes options retenues par le gouvernement pour traduire ces
principes en politiques concrétes, autour de quatre piliers : I'accés universel, la
qualité des apprentissages, la gouvernance performante et le financement durable.




C’est sur cette base qu’a été élaboré le Plan National de Développement du Secteur
de I'Education (PNDSE Il 2023-2030). Ce plan sectoriel décline les objectifs
stratégiques de I'Etat en programmes budgétaires et résultats attendus, en assurant
leur cohérence avec la SCAPP, le projet présidentiel et les engagements
internationaux.

Sur le plan transversal, I'action du MERSE s’articule avec plusieurs réformes en cours
a I'échelle de I'administration publique :

e Le Schéma directeur des réformes des finances publiques et la réforme de la
budgétisation axée sur les résultats structurent l'introduction du budget-
programme et de la programmation pluriannuelle (CDMT-m) dans une
logique de performance, de transparence et de redevabilité.

e La Stratégie de Modernisation de I’Administration Publique (2023-2027)
soutient la transformation organisationnelle des ministéres, la digitalisation
des services, le renforcement de la déconcentration et la gestion intégrée des
ressources humaines.

o La Stratégie nationale d’institutionnalisation du genre (SNIG), adossée au
Cadre de Référence National du Genre (CRNG), encadre l'intégration
transversale de ['égalité femmes-hommes dans toutes les politiques
publiques, y compris dans les programmes éducatifs, curriculaires et de
formation.

o La Stratégie Nationale d’Inclusion et de Promotion des Droits des Personnes
Handicapées (SNIPDPH) qui constitue un cadre de référence pour garantir la
pleine participation sociale, économique et citoyenne des personnes en
situation de handicap.

A T'échelle internationale, les politiques éducatives nationales s’alignent sur les
engagements pris par la Mauritanie dans le cadre de I'’Agenda Education 2030,
notamment en vue d’atteindre I'Objectif de Développement Durable 4 (ODD 4). Ce
dernier vise a garantir une éducation inclusive, équitable et de qualité, et a
promouvoir des possibilités d’apprentissage tout au long de la vie.

Enfin, le MERSE met en ceuvre ses actions en synergie avec les cadres et instruments
définis par ses partenaires internationaux, notamment le Partenariat mondial pour
I'Education (GPE), 'UNESCO, I'UNICEF, et I'Union Africaine, a travers le Cadre
continental pour I'éducation 2016-2025. Cette coopération vise a renforcer la
cohérence des appuis, la mutualisation des efforts et la mise en ceuvre des principes
de solidarité, d'efficacité et d'impact dans le secteur éducatif mauritanien.

PRINCIPALES REFORMES

Réformes structurelles en cours dans le sous-secteur de I'éducation

L’évolution des crédits et des emplois du Ministére de I'Education et de la Réforme
du Systéme d’Enseignement (MERSE) sur la période 2026-2028 s’inscrit dans une
dynamique de transformation structurelle portée par la Loi d’orientation de
I'’éducation (2023), les priorités du PNDSE Il (2023-2030), et les exigences du
passage au budget-programme.




Cette transformation vise a batir un systéme éducatif équitable, efficace, inclusif,
résilient et profondément ancré dans les valeurs de citoyenneté, de participation et
de développement durable.

Réformes transversales du secteur (Programme 1 : Support au pilotage et a la
réforme du systéme éducatif)

La réforme de la gestion des ressources humaines constitue un pilier central. Une
stratégie sectorielle RH est en cours d’opérationnalisation, reposant sur une
planification pluriannuelle, une actualisation de la carte scolaire selon les besoins
territoriaux, et une modernisation des outils de gestion intégrés, notamment via le
SIRAGE'.

La gouvernance du secteur se renforce par I'ancrage d’une culture de résultats :
adoption du budget-programme, élaboration de feuilles de route opérationnelles
pour les structures, et systématisation de I'évaluation annuelle de performance.

L'institutionnalisation du genre est pleinement intégrée dans les politiques
éducatives, avec des outils et approches favorisant I'égalité d'acces, de
participation et de réussite pour tous les genres.

Le systéeme d’évaluation est en cours de structuration, avec la généralisation des
évaluations des apprentissages, des audits qualité et des analyses d’'impact des
politiques éducatives.

Une transition numérique progressive appuie la dématérialisation de
I'administration éducative, le développement de I'enseignement a distance, et le
déploiement d’'infrastructures numériques dans les établissements.

L'implication active des familles et des communautés, pierre angulaire de la Loi
d’orientation, est renforcée a travers la dynamisation des COGES, mais aussi par une
volonté de faire de la participation communautaire un levier transversal de
gouvernance éducative a tous les niveaux.

Réformes spécifiques a I'éducation de base (Programme 2 : Education de base)

L'unification du cycle primaire-collége en un continuum de neuf années représente
un tournant majeur, garantissant une continuité pédagogique et une meilleure
maitrise des acquis fondamentaux.

Les efforts pour élargir I'acceés se traduisent par la construction d’établissements
dans les zones sous-desservies, la transformation des " Mabadi" en écoles modernes,
la réduction de la taille des classes et une révision de la carte scolaire.

Lutte contre le décrochage et scolarisation des enfants non-inscrits deviennent une
priorité explicite, par des actions ciblées sur les zones vulnérables, des dispositifs de
réintégration scolaire, et un appui spécifique aux filles et enfants a besoins
particuliers.

La réforme curriculaire introduit un enseignement multilingue valorisant les langues

"Le systéme d’information et de gestion de 'Education (SIRAGE) est un projet stratégique pour la modernisation du secteur de
I'éducation, il constitue un levier de gouvernance, de pilotage et de transparence au service de I'ensemble des acteurs de
I’éducation nationale.

Il regroupe un ensemble intégré de modules, fonctionnalités et procédures permettant la collecte, le traitement, I'analyse et la
diffusion de l'information relative aux éléves, enseignants, établissements scolaires et structures administratives. Ces données
sont ensuite utilisées pour prendre des décisions efficaces, afin de s'assurer que les institutions fonctionnent sans heurts et
atteignent leurs objectifs.




nationales dés les premiéres années. Elle incorpore des modules sur la citoyenneté
active, le vivre-ensemble, la santé, I'environnement, les compétences de vie, et la
culture de la paix, conformément a la vocation civique et humaniste de I'école
réaffirmée dans la Loi.

La restructuration des ENI poursuit la professionnalisation de la formation initiale des
enseignants, intégrant les dimensions d’inclusion, de bilinguisme et d’adaptation
pédagogique aux contextes locaux.

Réformes dans I'enseignement secondaire (Programme 3 : Enseignement
secondaire)

La restructuration du cycle secondaire introduit un tronc commun de deux ans suivis
d’'une année de spécialisation, pour renforcer les acquis fondamentaux avant
orientation.

L'offre de formation se diversifie, avec un accent mis sur les filieres scientifiques,
technologiques et professionnelles, via I'ouverture de lycées spécialisés.

La réforme de la gouvernance des établissements s'opére a travers
I'expérimentation du projet d’établissement, une responsabilisation accrue des
chefs d’établissement, un pilotage par résultats, et une implication renforcée des
parents et communautés éducatives dans la gestion des écoles.

Des mécanismes d’orientation sont développés en fin de cycle secondaire pour
faciliter les passerelles vers I'enseignement technique, professionnel ou supérieur,
favorisant ainsi des parcours adaptés aux aspirations et besoins du pays.

Un accent particulier sera mis sur la promotion de la scolarisation des filles au
secondaire a travers la construction d’établissements de proximité, I'octroi de
bourses et d'appuis spécifiques, ainsi que des actions de des actions de
sensibilisation spécifique a l'importance de I'école et de I'éducation pour tous les
enfants, y compris les filles, et aux dangers et aux risques liés au mariage précoce et
au travail des enfants, afin de favoriser leur maintien et leur réussite.

Réformes du pilotage financier et budgétaire (transversales aux trois programmes)

Le budget-programme sera appliqué dés 2026, avec une gestion axée sur les
résultats et la responsabilisation des gestionnaires de programmes.

Le CDMT-m devient I'outil central d’alignement entre les ressources disponibles et
les priorités stratégiques, intégrant les effets des réformes sur les dépenses et les
effectifs.

Enfin, le suivi budgétaire est renforcé grdce a I'intégration du suivi financier dans le
SIRAGE, facilitant une exécution efficace, transparente et redevable des ressources
publiques.

Ces réformes convergent vers un systéme éducatif qui prépare les citoyens de
demain a vivre dans une société juste, durable, tolérante et inclusive, fidéle a la vision
portée par la Loi d’orientation et le PNDSE lIl.

Impact budgétaire brut estimé

Les réformes du secteur de I'éducation engendrent une augmentation significative
des crédits, principalement portée par :

e Les recrutements annuels d’enseignants (en moyenne ................ par an sur




2026-2028, en tenant compte des départs a la retraite),
o La construction d’infrastructures éducatives (écoles, colléges, ENI),
o Ladigitalisation et la réforme curriculaire,
e Le renforcement de la gouvernance et du pilotage.

Le CDMT-m du MERSE chiffre ces besoins a plus de ..........cccu.euee. milliards MRU sur
trois ans, avec une croissance annuelle moyenne des crédits de +................ %

PRINCIPAUX ELEMENTS DE CONTEXTE ET ANALYSE STRATEGIQUE

Evolution des performances du sous-secteur de I’éducation sous tutelle du MERSE

Au cours des derniéres années, le systéme éducatif mauritanien a connu une
dynamique marquée par la mise en ceuvre progressive du PNDSE il (2023-2030),
dans le respect des principes fondateurs de la politique éducative nationale. Cette
dynamique, documentée par les analyses du RESEN 2024 (données 2022) et les
constats formulés lors des revues sectorielles de 2023 et 2024, fait apparaitre des
avancées notables, mais aussi des défis structurels persistants.

Sur le plan de I'acceés, des progreés ont été enregistrés au primaire, avec un taux brut
de scolarisation atteignant 96 % en 2022. Toutefois, seuls 62 % des enfants achévent
ce cycle, avec des disparités de genre encore marquées. La transition vers le college
reste insuffisante (72 % en 2022), et le taux brut de scolarisation au second cycle du
secondaire progresse lentement, passant de 26 % en 2016 a 35 % en 2023. Par
ailleurs, le poids croissant du secteur privé, qui scolarise plus de la moitié des éléves
au secondaire, interpelle sur la nécessité d'un encadrement renforcé pour garantir
I'équité et la qualité.

En matiére de qualité des apprentissages, les résultats demeurent préoccupants.
Moins d'un éléve sur cinq maitrise les compétences fondamentales en
mathématiques a la fin du primaire. Au niveau du baccalauréat, le taux de réussite
reste faible (23,7 % en 2024), avec des écarts importants selon les régions et les
filieres. Ces résultats sont influencés par le déficit d’enseignants qualifiés, des
disparités dans la formation initiale, et un absentéisme enseignant non négligeable.

L’environnement scolaire constitue un autre levier essentiel. Dans de nombreuses
écoles, les conditions d’accueil restent précaires : insuffisance d’accés a I'eau
potable, a I'électricité, déficit en mobilier, absence d’espaces adaptés pour les
activités sportives, culturelles ou sanitaires, en particulier au secondaire.

Sur le plan de la gouvernance, plusieurs réformes structurantes ont été engagées :
déploiement progressif du systeme d’information SIRAGE, adoption de I'approche
budget-programme, réforme des structures administratives, renforcement des
capacités en gestion axée sur les résultats. Ces initiatives participent a I'instauration
progressive d'un pilotage stratégique, décentralisé et mieux articulé entre les
niveaux central, déconcentré et décentralisé.

Contraintes budgétaires et choix stratégiques

Le financement du secteur éducatif demeure confronté a des contraintes majeures.
En 2022, les dépenses publiques d’éducation représentaient 2,7 % du PIB, un niveau




en deg¢da des engagements régionaux. Prés de 90 % du budget de fonctionnement
est absorbé par la masse salariale, limitant considérablement les capacités
d’investissement dans les infrastructures, les équipements pédagogiques et la
qualité des apprentissages.

La fragmentation des appuis extérieurs, conjuguée a une mobilisation encore faible
des ressources nationales, notamment issues des industries extractives, accentue
ces contraintes. A I’horizon 2030, le besoin de financement additionnel est estimé a
prés de 17 milliards MRU pour couvrir I'intégralité du PNDSE lIl.

Dans ce contexte, le ministére a opéré plusieurs choix stratégiques structurants :

o Lerenforcement de la formation initiale et continue des enseignants a travers
les ENI, ’ENS et les poles régionaux, avec un accent mis sur I'amélioration des
compétences pédagogiques et linguistiques ;

e Larénovation des curricula fondée sur le Cadre de Référence National, en lien
avec les compétences du 21e siécle, et l'introduction progressive d'un
enseignement multilingue inclusif, sous la coordination de I'lPELAN ;

o L'expérimentation du projet d'établissement dans des colléeges et lycées
pilotes, dans une logique de gestion de proximité axée sur la performance ;

e La régulation de I'enseignement privé et la promotion active de I'école
publique gratuite, conformément a la vision présidentielle de I'Ecole de la
République ;

o La mise en place de dispositifs spécifiques en faveur de I'éducation inclusive,
du développement de I'enseignement préscolaire pour les enfants de cinqg
ans, et de I'équité territoriale ;

o L'adoption progressive de pratiques de gestion durable et de résilience
climatique dans I'environnement scolaire ;

o Enfin, la diversification des sources de financement a travers les partenariats
publics-privés, une meilleure coordination avec les PTFs et le développement
de mécanismes innovants de mobilisation des ressources.

Ces orientations confirment 'engagement du secteur a garantir a chaque enfant,
sans discrimination, une éducation de qualité, équitable, inclusive et résiliente, en
parfaite cohérence avec les finalités et les axes stratégiques du PNDSE lIl.

OBJECTIFS LES PLUS REPRESENTATIFS

Conformément aux orientations du PNDSE Ill (2023-2030) et du CDMT-m 2026-
2028, le Ministére de I'Education et de la Réforme du Systéme de I'Enseignement
(MERSE) assume la responsabilité des programmes 2, 3, 4, 6 et 13, couvrant les
domaines de I'acces, de la qualité et de la gouvernance du systéme éducatif.

Les trois objectifs fédérateurs retenus dans le cadre du PAP 2026 traduisent les
priorités nationales et résument la logique d’intervention du MENRSE a travers ses
programmes budgétaires :

1. Promouvoir un acceés équitable et inclusif a une éducation de base et secondaire




En lien avec I'axe 1 du PNDSE lll, cet objectif vise a garantir la continuité du parcours
éducatif de 6 a 18 ans, en renforcant I'acces, I'équité et le maintien des éléves dans
le systéme.

Il répond aux défis persistants de décrochage scolaire et de réintégration des
enfants non scolarisés, qui représentent encore prés de 30 % des 6-15 ans selon le
RESEN 2024.

Il fédere les actions des programmes 1, 2 et 3 du PAP 2026, axées sur I'extension de
I'offre éducative, la réduction des disparités territoriales et de genre, et la promotion
d’une éducation inclusive et de qualité.

2. Améliorer la qualité et la performance des apprentissages

.

Rattaché a lI'axe 2 du PNDSE lll, cet objectif traduit la priorité accordée a
I'amélioration des acquis scolaires et a la pertinence des enseignements.

Il met 'accent sur la réforme curriculaire, la formation initiale et continue des
enseignants, I'inspection de proximité et la mise en ceuvre du projet d’établissement.

Il fédere les efforts des programmes 1, 2 et 3 du PAP 2026, qui visent a renforcer la
qualification du personnel enseignant, @ améliorer les pratiques pédagogiques et a
élever le niveau des apprentissages fondamentaux.

3. Renforcer la gouvernance, la planification et la performance institutionnelle du
systéeme éducatif

En lien avec I'axe 3 du PNDSE lll, cet objectif soutient la mise en ceuvre des réformes
institutionnelles pour une gestion plus efficace et transparente du systéme éducatif.

Il porte sur la planification stratégique, le suivi-évaluation, la digitalisation de la
gestion (notamment via le SIRAGE) et la mise en ceuvre de la LOLF.

Il fédére les actions du programme 1 et les volets transversaux des autres
programmes du PAP 2026, orientés vers le pilotage par la performance, la
redevabilité et la qualité de la dépense publique.

OBJECTIF N°1 1. Promouvoir un acces équitable et inclusif a une éducation de

base et secondaire compléte et de qualité

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O Efficience de '’Administration

O

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus: 1 M.

Résultat annuel

En 2026, le systeme éducatif visera une amélioration tangible de la couverture
scolaire, aussi bien au primaire qu’au secondaire, traduisant les progres réalisés
dans la planification, la mobilisation communautaire et I'expansion des




infrastructures.

Le taux brut de scolarisation au primaire (6-11 ans) atteindra 88 %, contre 83,5 %
en 2025, témoignant d’une progression soutenue vers la scolarisation universelle et
la réduction des disparités régionales et de genre.

Au niveau du secondaire (15-18 ans), le taux brut de scolarisation passera a 42,5 %,
soit une hausse de prés de 6 points par rapport a 2024. Cette dynamique traduit les
effets combinés des efforts d’extension des établissements, de lutte contre le
décrochage et de réintégration des adolescents non scolarisés.

L'année 2026 marquera ainsi une étape clé dans la concrétisation de I'axe 1 du
PNDSE llI, en consolidant un acceés plus inclusif et équitable a une éducation de base
et secondaire compléte.

Indicateurs

2025 Cible
Unit AL, e Prévision 2026 Echéance

Réalisatio  Prévisio " . .
actualise Cible pluriannuell
n n PAP A

Intitulé

Taux brut de
scolarisatio
n (6-11 ans)
désagrégé
par sexe,
par région
et par
moughataa
Taux brut de
scolarisatio
n 15-18 ans
désagrégé o 54 459 - 38,65% 1005
par sexe, %
par région
et par
moughataa

% 78,19 83,5% 83,5% 85% 88%

42,5%

1. Taux brut de scolarisation au cycle primaire (6-11 ans) désagrégé par sexe,
par région, par moughataa et par milieu

o Source des données : SIRAGE, ANSADE (Données démographiques, enquétes
de ménages et données scolaires).

o Précisions méthodologiques : Calcul : (Nombre total d’éléves inscrits au
primaire, quel que soit I'adge / population des 6-11 ans) x 100.

e Phénomeéne observé : Le niveau de scolarisation brute au primaire.

o Changement attendu : Approcher la scolarisation universelle et réduire les
disparités régionales et de genre.




2. Taux brut de scolarisation 15-18 ans désagrégé par sexe, par région et par
moughataa

o Source des données : SIRAGE, projections démographiques.

» Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’éléves scolarisés dgés de
15-18 ans / population totale 15-18 ans) x 100.

o Phénomeéne observé : Le degré de scolarisation des adolescents.

« Changement attendu : Etendre la couverture éducative au lycée.

OBIJECTIF N°2 : Améliorer la qualité et la performance des apprentissages

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
Qualité de service rendu aux
usagers

[0 Efficience de I’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : (1 M.

Résultat annuel

En 2026, le renforcement des capacités pédagogiques constituera un levier central
de I'amélioration de la qualité de I'enseignement.

Le pourcentage d’enseignants du primaire ayant bénéficié d’'une formation continue
annuelle atteindra 80 %, traduisant la mise en ceuvre effective de la politique de
développement professionnel continu. Cette évolution favorisera la mise & jour des
pratiques pédagogiques et I'amélioration des apprentissages fondamentaux.

Dans le secondaire, 38 % des enseignants de lycée auront bénéficié d’'une formation
continue, permettant une meilleure maitrise des contenus disciplinaires et des
approches didactiques.

Ces résultats démontrent I'impact des actions engagées en matiére de formation,
d'inspection de proximité et de mise a niveau professionnelle, contribuant a
rehausser la qualité et la pertinence de I'enseignement.

Indicateurs
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Pourcentage d’enseignants du
primaire ayant bénéficié d’au
moins une formation continue

au cours de I'année désagrégé

% 30% = 30% 80%

par sexe, par région et par

moughataa

Pourcentage d’enseignants du =
lycée ayant bénéficié d’au

moins une formation continue

au cours de I'année désagrégé

par sexe, par région et par
moughataa

. Pourcentage d’enseignants du primaire ayant bénéficié d’au moins une
formation continue au cours de I'année désagrégé par sexe, par région et par
moughataa

Source des données : DRH/MERSE (SIGRH), IGEN, ICEF, DREN, IDEF, IC.

Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’enseignants du primaire
formés au moins une fois / nombre total d’enseignants du primaire) x 100.

Phénomeéne observé : Le degré de mise a jour et de perfectionnement des
enseignants du primaire.

Changement attendu : Améliorer les pratiques pédagogiques et les
performances scolaires des éléves.

Pourcentage d’enseignants du lycée ayant bénéficié d’au moins une formation

continue au cours de I'année, désagrégé par sexe, par région et par
moughataa

Source des données : Rapports de formation, DRH/MERSE, SIRAGE.

Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’enseignants formés /
nombre total d’enseignants) x 100.

Phénomeéne observé : Le niveau de professionnalisation et d’actualisation des
compétences des enseignants.

Changement attendu : Améliorer la qualité des pratiques pédagogiques au
lycée.

OBJECTIF N°3 : 3. Renforcer la gouvernance, la planification et la performance
institutionnelle du systéme éducatif




Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O

O Efficience de ’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : (1 M.

Résultat annuel

En 2026, le pilotage du systéme éducatif sera marqué par un renforcement notable
des dispositifs de contrdle, d’audit et de gestion des risques.

Le pourcentage de structures centrales et déconcentrées ayant regu au moins une
mission de contrdle et de vérification atteindra 100 %, contre 19 % en 2025,
garantissant une supervision plus rigoureuse et réguliére des structures.

De plus, 100 % des directions centrales et déconcentrées disposeront d’une
cartographie des risques validée et actualisée, renforgant la prévention et la maitrise
des vulnérabilités institutionnelles.

Enfin, la réduction de I'aléa dans I'allocation des enseignants a 83 % témoigne d’une
meilleure équité dans la répartition des ressources humaines.

Ces avancées traduisent I'appropriation progressive de la culture de performance
et de redevabilité, en phase avec les principes de la LOLF et de la gestion axée sur
les résultats.

Indicateurs

Intitulé Unité 2024 2025 2025 2026 Cible

Réalisation Prévision Prévision Cible Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

Aléa (R2) dans

l'allocation des

enseignants, % 78% - 80% 81% 83%
désagrégé par région

et par moughataa

Pourcentage de

structures centrales et

déconcentrées du

MERSE ayant regu au

moins une mission de % 00 - 19% 33% 100%
controle, d’évaluation
et de vérification
administratifs et de
gestion durant I'année
Pourcentage des
structures centrales et
déconcentrées du
disposant d’une
cartographie des
risques

% 10,5 - 25% 40% 100%




1. Pourcentage de structures centrales et déconcentrées du MERSE ayant regu au
moins une mission de contréle et de vérification administratifs et de gestion
durant I'année

e Source des données : Rapports de missions d’inspections administratives et
de gestion, ICCAG, MERSE et programme annuel validé des missions de
I'ICCAG.plateforme de suivi des recommandations de I'lGE.

» Précisions méthodologiques : Mission réalisée = mandat formel,
déplacement effectif, rapport validé. Décompte annuel.
Calcul : (Nombre de structures ayant recu au moins une mission de contréle
et de vérification validée / Nombre total de structures centrales et
déconcentrées du MERSE) x 100.

e Phénomeéne observé : Le niveau de contréle administratif et de gestion
exerceé.

» Changement attendu : Accroitre la régularité et I'efficacité des contréles pour
renforcer la transparence et la bonne gouvernance et sécuriser les biens
publics.

2. Pourcentage des structures centrales et déconcentrées du disposant d’une
cartographie des risques

» Source des données : Rapports annuels des services, audits internes, rapports
de I'lnspection Générale, MERSE.

o Précisions méthodologiques : Une structure est considérée comme disposant
d’une cartographie des risques si un document formel est élaboré, validé et
actualisé. Décompte annuel.

e Calcul : (Nombre de structures disposant d’une cartographie des risques
validée / Nombre total de structures centrales et déconcentrées du MERSE) x
100.

e Phénomeéne observé : Le niveau d’appropriation et de mise en ceuvre de
I'approche de gestion des risques au sein du MERSE.

o Changement attendu : Renforcer la prévention, la maitrise et I'anticipation
des risques pour améliorer la gouvernance et la performance institutionnelle.




RECAPITULATIF DES CREDITS DU TITRE

RECAPITULATIF DES CREDITS PAR PROGRAMME ET ACTION

Numéro et intitulé du programme
et de la partie

Programme Support
Partie . Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition de
biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 5. Subventions et transferts en
capital

Partie 6. Dépenses d’investissement
Partie 7. Autres dépenses
Programme Enseignement de Base
Partie I. Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition de
biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 5. Subventions et transferts en
capital

Partie 6. Dépenses d’investissement
Partie 7. Autres dépenses

Programme Enseignement
Secondaire
Partie . Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition de
biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 5. Subventions et transferts en
capital

Partie 6. Dépenses d’investissement
Partie 7. Autres dépenses

Total pour le Titre

Dont:
Partie . Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition de
biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 5. Subventions et transferts en
capital

Partie 6. Dépenses d’investissement

Partie 7. Autres dépenses

Crédits d’engagement

Ouverts en LF

(M
pour 2025
3370834 161

2572002 275
538 823778

45 825 000

214183108
0

5891 864 723
5718 298 536
117 820 187

51 346 000

4 400 000
0
1148 347 985

1 088 969 366
59 378 619

0

0
0
10411 046 870

9379270178
716 022 584

97 171 000

218 583 108
0

Demandés
pour 2026

5107 239 003
3819732621
395 681 382

25 825 000

266 000 000
600 000 000
281 705 442

47 953 652
162 405 790

71 346 000

0
0
6 670 600 390

6561 803 353
108 797 037

0

0
0
12 059 544 835

10 429 489 626
666 884 209

97 171 000

266 000 000
600 000 000

Crédits de paiement

Votés en LF

(1
pour 2025
3370834 161

2572002 275
538 823778

45 825 000

214183108
0

5891 864 723
5718 298 536
117 820 187

51 346 000

4 400 000
0
1148 347 985

1 088 969 366
59 378 619

0

0
0

10411 046
870

9379270178
716 022 584

97 171 000

218 583 108
0

Demandés
pour 2026

5107 239 003
3819732621
395 681 382

25 825 000

266 000 000
600 000 000
281 705 442

47 953 652
162 405 790

71 346 000

0
0
6 670 600 390

6561 803 353
108 797 037

0

0
0
12 059 544 835

10 429 489 626
666 884 209

97 171 000

266 000 000
600 000 000

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de de la derniére Loi de

finances adoptée.




RECAPITULATIF DES CREDITS PAR PROGRAMME ET PARTIE

Crédits d’engagement Crédits de paiement

Numéro et intitulé du

N°O01

o1

02

03

N°02

o1

02

N°03

01

02

programme

et de I'action
Programme
Support
Evaluation,
contréle, audit
Mise en ceuvre de
la réforme
éducative
Pilotage,
coordination et
gestion
administrative
Programme
Enseignement de
Base
Promotion de
I'Education de
base
Formation et
environnement
scolaire
Programme
Enseignement
Secondaire
Amélioration de
la Qualité de
I'’enseignement
secondaire
Modernisation de
la gestion des
Etablissements
secondaires
(Lycées)

Total pour le Titre

Ouverts
en LF (1)
pour 2025

3370834 161

1992192 327

257 407 753

3370834 161

5891 864 723

224 132 364

5667 732 360

1148 347 985

67864718

1 080 483 267

10411 046 870

Demandés
pour 2026

5107 239 003

3043076 003

144 386 504

1919776 496

281 705 442

230910934

50 794 508

6 670 600 390

6 670 600 390

12 059 544 835

Votés en LF
pour 2025

3370834 161

1992192 327

257 407 753

3370834 161

5891 864 723

224 132 364

5667 732 360

1148 347 985

67864718

1 080 483 267

10411 046 870

Demandés
pour 2026

5107 239 003

3043076 003

144 386 504

1919776 496

281 705 442

230910934

50 794 508

6 670 600 390

6 670 600 390

12 059 544 835

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de de la derniére Loi de
finances adoptée.




PROGRAMME SUPPORT




PRESENTATION DU PROGRAMME

PERIMETRE DU PROGRAMME

Le programme « Support au pilotage et a la réforme du systéme éducatif » constitue
le socle transversal de fonctionnement du Ministére de I'Education et de la Réforme
du Systéme d’Enseignement (MERSE). Il regroupe les structures et fonctions chargées
de I'animation stratégique, de la planification, de la coordination, du contréle, de la
gestion administrative, financiére et des ressources humaines, ainsi que du suivi et
de I'évaluation du systéme éducatif.

Ce programme joue un rdle structurant dans I'accompagnement des deux
programmes opérationnels du ministére « Enseignement de base et Enseignement
secondaire » en assurant les fonctions de gouvernance, de pilotage stratégique,
d’appui a la mise en ceuvre des réformes, et de modernisation de I'administration
publique éducative.

Il est aligné sur les priorités du Programme 5 - Administration et gestion du PNDSE
Il (2023-2030), notamment en ce qui concerne la réforme de la gestion des
ressources humaines, l'instauration d’une culture de [I'évaluation et de Ia
redevabilité, la digitalisation des fonctions de gestion, la promotion de I'équité, ainsi
que I'amélioration de la gouvernance globale du secteur.

Le programme ne couvre pas directement les activités pédagogiques ni les
prestations éducatives en salle de classe, qui relévent des programmes
opérationnels. Toutefois, il est étroitement articulé avec ces derniers, et en
cohérence avec les actions des autres ministéres impliqués dans la mise en ceuvre
conjointe du PNDSE lIl.

Le programme est structuré en trois actions principales :

» Pilotage, coordination et gestion administrative : cette action regroupe les
fonctions de planification, gestion administrative, gestion des ressources
humaines, gestion financiére, appui logistique, communication,
informatisation, et coordination sectorielle ;

« Mise en ceuvre de la réforme éducative : elle englobe Elle englobe I'animation
stratégique de la réforme, la production d'outils de pilotage,
I'opérationnalisation des orientations stratégiques, I'intégration du genre et
la régulation de I'enseignement privé. Elle comprend également la refonte
curriculaire, la gestion de la chaine du livre scolaire, la mise en ceuvre de la
réforme linguistique, la planification sectorielle, ainsi que la programmation
budgétaire en cohérence avec la réforme des finances publiques ;

« Evaluation, contréle et audit : cette action couvre les dispositifs d’évaluation
des acquis, les audits qualité, les évaluations institutionnelles, le contréle
interne, ainsi que les fonctions d’inspection et de supervision.

Le programme est mis en ceuvre par les structures suivantes :

e Le Cabinet du Ministre ;




o Le Secrétariat Général, qui assure la coordination générale du programme ;
« LInspection Générale de I'Education Nationale ;

e Les directions centrales du ministére (DAF, DGRP, DGE, DEP, DEC, DIDD) ;

» Les institutions et organes rattachés (IPN, IPELAN, CNC, CNSR).

Le Responsable du programme (RPROG) est le Secrétaire général du MERSE, en sa
qualité de coordonnateur de I'ensemble des fonctions administratives, techniques,
financiéres et de gouvernance du département.

PRESENTATION DES ACTIONS ET DE LEURS ACTIVITES

Action 1 : Pilotage, coordination et gestion administrative

Cette action constitue le socle organisationnel du fonctionnement quotidien du
ministére. Elle regroupe les fonctions essentielles a la planification stratégique, a la
coordination institutionnelle, a la gestion administrative, financiére et logistique, a
I’administration des ressources humaines, ainsi qu’a I'informatisation des processus
de gestion.

Alignée sur I'axe 5 du PNDSE Ill « Administration et gestion » et sur les articles 6, 10
et 16 de la Loi d’'Orientation, cette action vise a garantir une gouvernance efficace,
transparente et équitable du systeme éducatif. Elle soutient notamment :

o La planification opérationnelle et budgétaire, le suivi des programmes et
projets, ainsi que la mobilisation des ressources ;

o La gestion prévisionnelle des effectifs et le renforcement des capacités
administratives et managériales ;

e L'amélioration continue de [I'environnement de travail (maintenance,
patrimoine, logistique) et la digitalisation des services ;

e La coordination interdirectionnelle et intersectorielle, ainsi que la mise en
réseau des structures régionales ;

e La communication institutionnelle et le dialogue avec les usagers, incluant la
promotion du genre, la lutte contre le VIH/SIDA, et les actions ciblées dans les
zones d’éducation prioritaires (ZEP).

Structures administratives concernées :
¢ Cabinet du Ministre
e Secrétariat Général

« Cellules spécialisées : Evaluation, Communication, Promotion du Genre, IEC,
Lutte contre le SIDA, Coordination ZEP

o Directions centrales : DRH, DAF, DGE, DIDD, Direction du Patrimoine,
Direction de la Coordination des DREN, DGR

Action 2 : Mise en ceuvre de la réforme éducative

Cette action constitue I'ossature technique de la transformation du systéme éducatif
mauritanien. Elle recouvre I'animation stratégique de la réforme, la déclinaison




opérationnelle des orientations sectorielles, la production d’outils de pilotage, la
régulation de I'offre éducative non publique, I'intégration transversale du genre,
ainsi que la mise en ceuvre des grands chantiers pédagogiques.

Conformément aux articles 4, 5 et 9 de la Loi d’Orientation et aux axes stratégiques
1 & 5 du PNDSE lll, cette action soutient :

e La planification sectorielle, la programmation budgétaire triennale (CDMT),
et la cohérence avec la réforme des finances publiques (LOLF) ;

o L'opérationnalisation des curricula rénovés, basés sur un socle commun de
compétences, adaptés au multilinguisme et au développement durable ;

e La gestion de la chaine du livre scolaire, depuis la conception des manuels
jusqu’a leur diffusion ;

o La mise en ceuvre de la réforme linguistique a travers I'enseignement bilingue
et la valorisation des langues nationales ;

e La régulation de [I'enseignement privé a travers des dispositifs
d’homologation, d’inspection et de contractualisation avec I'Etat ;

o L'intégration institutionnalisée de I'approche genre a tous les niveaux du
systeme.

Structures administratives concernées :

o Direction Générale de la Réforme et de la Prospective (DGRP)

o Direction de la Réforme

« Direction des Stratégies, de la Planification et de la Coopération (DSPC)
Opérateurs de I'Etat :

 Institut Pédagogique National (IPN), responsable de la chaine du livre

 Institut pour la Promotion de I'Enseignement des Langues Nationales (IPELAN),
chargé de la mise en ceuvre de la réforme linguistique

Organes consultatifs :
o Comité national de suivi de la réforme de I'éducation (CNSR)
e Commission nationale des curricula (CNC)

Action 3 : Evaluation, contrdle et audit

Cette action renforce les fonctions de redevabilité, de transparence et
d’amélioration continue du systéeme éducatif. Elle soutient la mise en place d'un
dispositif intégré de contréle, d’'inspection, d’évaluation des apprentissages et de
suivi institutionnel.

Conformément & I'article 11 de la Loi d’Orientation et aux orientations du PNDSE Il
en matiere de culture de résultats, cette action comprend :

o L’évaluation des acquis scolaires a différents niveaux du systéme, avec des
outils standardisés et des exploitations désagrégées (genre, région, etc.) ;

o La supervision pédagogique des établissements publics et privés, notamment
via les inspections déconcentrées et les pdles régionaux ;




e L'organisation des examens et concours nationaux dans une logique de
qualité et d’équité ;

o Les audits qualité, les évaluations institutionnelles, les inspections générales
et le contréle administratif interne.

Structures administratives concernées :

« Inspection Générale de I'Education Nationale (IGEN)

» Inspections spécialisées (enseignement fondamental, secondaire, gestion)

o Direction de I'Enseignement Privé

o Direction des Examens et Concours (DEC)

o Pdles régionaux d’inspection (Nord, Sud, Est, Ouest, Centre, Essahili)

ACTION N° 1 : Pilotage, coordination et gestion administrative

Activités Structures
impliquées

Mise en place, au sein du ministére, d’un dispositif de veille

stratégique pour assurer un suivi efficace, analytique et réactif Cabinet

de la mise en ceuvre des réformes du systeme éducatif

Evaluation des acquis des éléves de la 3éme année du

fondamentale en langues (Arabe et francgais) et en CNE

Mathématiques (1ére cohorte de I'école Républicaine)

Lancement, par la Cellule de Communication et de Relations

Publiques, d’'une campagne multimédia de sensibilisation a

I'occasion de la Journée internationale de I'éducation des filles, CCRP

visant a promouvoir I'accés équitable a I'’éducation et a mobiliser

les parties prenantes autour de la scolarisation des filles

Renforcement des capacités des enseignants du fondamental en

langues dans le cadre de la promotion du bilinguisme pour 200 DGR

enseignants, une durée de 10 jours

Dotation en tablettes Samsung Galaxy Tab A8 des directeurs

d’écoles et chefs d’établissements pour assurer la mise a jour DIDD

continue des données sur la plateforme SIRAGE

ACTION N° 2 : Mise en ceuvre de la réforme éducative

Activités Structures
impliquées

Formation des cadres du ministére sur les principes et outils de

la gestion axée sur les résultats (GAR), dans le cadre du

renforcement de la culture de performance au sein de

I'administration éducative

Renforcement des capacités des cadres du MERSE impliqués DR

DSPC




dans la réforme éducative pour assurer une mise en ceuvre
efficace du PNDSE lli

Fournir les manuels scolaires en quantités suffisantes et qualités
satisfaisantes aux éléves du primaire

Impression des manuels scolaires pour les éléves des 1re, 2¢
années du fondamental, en soutien a I'introduction progressive
des langues nationales comme médium d’enseignement
Formation de 120 éléves maitres du fondamental sur la
didactique de I'enseignement des langues nationales et du
plurilinguisme, dans le cadre de I'introduction progressive des
langues nationales comme médium d’enseignement

ACTION N° 3 : Evaluation, contrdle et audit

Activités

Formation de 300 inspecteurs de I'enseignement fondamental
sur les techniques d'élaboration et de mise en ceuvre de plan
d'actions, sur une période de 10 jours, dans le cadre du
renforcement des capacités de planification.

Acquisition de véhicules 4x4 au profit des pdles régionaux et des
inspections départementales (IDEN), en vue de renforcer les
missions de supervision de proximité et d’appui aux
établissements scolaires

Organisation de trois missions annuelles d’encadrement
pédagogique de proximité au profit des enseignants et chefs
d’établissements dans les six poles régionaux de I’enseignement
secondaire, dans le cadre du renforcement de la qualité
éducative

Mission de contrdle réglementaire et de collecte de données
administratives dans les écoles privées, menée sur une période
de 10 jours

Mise en ceuvre de missions de formation des responsables
régionaux des examens dans I'ensemble des DREN, pour
renforcer leurs capacités en organisation et gestion des
examens nationaux

IPN

IPELAN

IPELAN

Structures
impliquées

IGEN

ICES, Poles

Poles, IES

DEP

DEC




CADRAGE STRATEGIQUE
PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

ANALYSE STRATEGIQUE

Le programme « Support » constitue I'ossature transversale de gouvernance du
ministére. Il joue un rdéle fondamental dans I'encadrement stratégique, la
coordination institutionnelle, la gestion administrative et financiére, ainsi que dans
la conduite des réformes sectorielles. Il s’aligne sur les orientations de la Loi
d’Orientation du systéme éducatif, notamment ses articles 5, 6, 10 et 16, et sur I'axe
5 du PNDSE Il relatif a la modernisation de I'administration et au pilotage du
systeme.

Ces derniéres années, plusieurs avancées significatives ont été enregistrées. Des
instances de coordination interministérielle ont été mises en place pour renforcer la
synergie sectorielle. Des outils de planification stratégique et de suivi-évaluation ont
été progressivement déployés, comme le cadre de dépenses a moyen terme (CDMT),
le projet annuel de performance (PAP) et le systéme d’information intégré SIRAGE.
Ces dispositifs ont permis d’instaurer une culture de redevabilité, d’améliorer la
lisibilité des politiques éducatives et de favoriser la participation inclusive a la gestion
du secteur.

Cependant, des défis structurels subsistent. Le ministére fait face a des capacités
institutionnelles encore limitées, tant au niveau central que déconcentré. Le déficit
en ressources humaines qualifiées entrave I'efficacité de la coordination, du suivi et
de I'évaluation. L’animation stratégique de la réforme souffre parfois d’'un manque
de pilotage effectif. Les ressources financiéres et matérielles restent en deca des
besoins requis pour une mise en ceuvre compléte des transformations engagées.

En outre, le contexte socio-économique général pése sur la performance du
programme. Les fortes disparités régionales, la pauvreté et les inégalités de genre
affectent I'équité dans I'accés aux services éducatifs et la capacité d’intervention
des structures locales. La déconcentration, bien qu'amorcée, reste partiellement
opérationnelle. Le potentiel d’autonomie des établissements scolaires demeure
sous-exploité, ce qui limite leur marge de manceuvre dans la gestion pédagogique
et administrative.

Plusieurs chantiers sont en cours pour corriger ces faiblesses. Le ministére s’emploie
a renforcer les structures existantes et a en créer de nouvelles conformément aux
dispositions de la Loi d’Orientation. Des efforts soutenus sont également fournis pour
améliorer la planification stratégique et opérationnelle, favoriser la déconcentration
effective, moderniser le systeme d’information (SIRAGE), promouvoir I'inclusion, et
améliorer la gestion des ressources humaines.

A moyen terme, les perspectives d’amélioration reposent sur trois leviers principaux.
D’abord, un renforcement accru de la déconcentration est prévu, afin d’accroitre
'autonomie décisionnelle des écoles et des autorités locales. Ensuite,
I'opérationnalisation compléte du systéme SIRAGE vise a offrir un outil de pilotage
fiable et actualisé. Enfin, le développement professionnel des cadres du ministére
sera intensifié, pour améliorer la qualité de la gouvernance et de la conduite des




politiques publiques.

Le programme s’appuie sur un large éventail de structures, tant au niveau central
que régional. Il mobilise également des opérateurs de I'Etat tels que I'Institut
Pédagogique National (IPN) et I'IlPELAN pour des missions techniques spécifiques
liées a la réforme. Des organes consultatifs comme la Commission nationale des
curricula (CNC) et le Comité national de suivi de la réforme (CNSR) assurent une
veille stratégique et une cohérence dans la mise en ceuvre des grandes orientations.
Enfin, plusieurs partenaires techniques et financiers accompagnent les efforts du
ministére dans une logique de réforme durable et partagée.

ENJEUX

* Enjeu 1 : Moderniser la gestion administrative et professionnaliser la gestion
des ressources humaines

Le renforcement du pilotage du systéme éducatif suppose une transformation en
profondeur de la gestion administrative et des ressources humaines. Cet enjeu, au
coeur de la modernisation de I'action publique, répond & une volonté politique
affirmée d'inscrire la réforme de la fonction enseignante dans un cadre global et
cohérent de gestion des carriéres et des compétences.

La stratégie sectorielle de gestion des ressources humaines actuellement en
élaboration s'inscrit dans cette logique. Elle vise la professionnalisation des
gestionnaires, I'actualisation permanente de la carte scolaire, la réforme des
processus d’affectation, de titularisation et d’évaluation, ainsi que la planification
prévisionnelle des effectifs en lien avec les besoins réels du terrain. Elle permettra de
rendre la GRH plus transparente, équitable et réactive.

Le déploiement progressif du Systéme d’Information pour la Réforme Administrative
et la Gestion de I'Education (SIRAGE) constitue un levier structurant. En assurant un
suivi en temps réel des données éducatives ventilées par sexe, localité et statut, il
dote les décideurs d’un outil d’aide a la décision fiable, propice a un pilotage fondé
sur I'évidence. Ce systéme appuie également la mise en ceuvre des politiques de
répartition équitable des enseignants, en cohérence avec les impératifs d’équité
territoriale et de lutte contre les disparités de genre.

Ce chantier de modernisation ne se limite pas a la GRH. Il englobe les fonctions
support telles que la réforme budgétaire, la gestion des archives, la logistique et la
digitalisation des documents, avec pour objectif la professionnalisation globale de
I'administration éducative et la création d’'un environnement administratif plus
efficient et plus orienté vers les résultats.

* Enjeu 2 : Renforcer la coordination sectorielle et piloter efficacement les
réformes

Le pilotage stratégique du systéme éducatif repose sur des mécanismes solides de
coordination, de planification et de redevabilité. A ce titre, le programme vise a
renforcer la gouvernance sectorielle a travers la structuration de dispositifs de
coordination fonctionnels, représentatifs et agiles, tant au niveau central que
déconcentré.

L'élaboration et I'actualisation réguliére d’outils de pilotage (feuilles de route,




matrices de réforme, plans d’action) permettront d’assurer un suivi rigoureux de la
mise en ceuvre des réformes, en cohérence avec les engagements du PNDSE III.
L'institutionnalisation du dialogue sectoriel favorisera la concertation entre les
différentes parties prenantes, y compris les collectivités locales, les partenaires
sociaux et les partenaires techniques et financiers.

L'intégration transversale de la dimension genre constitue également une priorité
stratégique. Une stratégie d’institutionnalisation du genre est en cours de
développement afin de garantir que les politiques éducatives prennent en compte
les inégalités structurelles et intégrent des dispositifs concrets de réduction des
écarts. Cette approche vise a lever les obstacles a la participation pleine et entiére
des filles et des femmes dans I'éducation, de I'acceés a la gouvernance.

Enfin, la mise en ceuvre du budget-programme, en lien avec le CDMT sectoriel et les
PAP annuels, constitue un levier essentiel de pilotage axé sur les résultats. Elle permet
d’assurer une meilleure allocation des ressources, fondée sur les priorités
stratégiques, les besoins évalués et les résultats attendus, tout en renfor¢cant la
transparence de I'action publique.

* Enjeu 3 : Développer les capacités d’évaluation et promouvoir I'innovation
pour renforcer la performance du systéme

L'évaluation systématique et rigoureuse des politiques publiques constitue
aujourd’hui une exigence incontournable pour garantir la redevabilité, guider les
ajustements stratégiques et renforcer la confiance des citoyens dans I'action
publique. Le programme fait de I'évaluation un pilier central du pilotage, en dotant
les structures éducatives de capacités accrues en matiére de production, d’analyse
et d’utilisation des données probantes.

Ainsi, des dispositifs d’évaluation des acquis des éléves seront mis en place a
différentes étapes du parcours éducatif. Ces évaluations, désagrégées par genre,
par zone géographique et selon d'autres critéres pertinents, permettront de mesurer
les progres réalisés, d’identifier les inégalités persistantes, et de mieux orienter les
politiques d’amélioration des apprentissages.

Le programme prévoit également des audits de qualité, des enquétes thématiques
et des évaluations institutionnelles visant a cerner les forces et les faiblesses du
systéme, a tous les niveaux. Ce socle d’évidence informera les décisions politiques et
administratives, tout en renfor¢cant les capacités des enseignants, des encadreurs
pédagogiques et des structures centrales.

Dans cette dynamique, I'innovation et la transition numérique sont mobilisées
comme des leviers transversaux. La digitalisation progressive des services
administratifs, la promotion des compétences numériques a travers des formations
ciblées (bureautique, visioconférence, outils collaboratifs) et [I'appui au
développement de [I'enseignement a distance viennent appuyer cette
transformation.

Enfin, une attention particuliére est portée a la régulation du secteur privé. Par le
renforcement des mécanismes de suivi, d’'encadrement et de professionnalisation,
I'objectif est de garantir que I'ensemble de I'offre éducative - publique et privée -
converge vers des standards de qualité partagés, au service de I'équité et de la
performance.




PRESENTATION DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIF N°1 : Moderniser la gestion administrative et des ressources humaines

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O

O Efficience de ’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus: (1 M.

Résultat annuel

En 2026, le taux de couverture des besoins en enseignants qualifiés atteindra 80 %
au primaire, 65 % au college et 55 % au lycée, traduisant la réduction du recours aux
enseignants non formés et une meilleure équité dans la répartition des personnels.

Le pourcentage d'indicateurs du cadre de résultats du PNDSE Il renseignés et
validés passera a 90 %, consolidant le systéme de suivi-évaluation.

La proportion de femmes enseignantes au primaire progressera de 28 % a 33 %, et
le coefficient d’équité (R?) entre effectifs d’éléves et enseignants dépassera 0,85,
signe d’une allocation plus équilibrée.

Indicateurs

Intitulé Unité 2024 2025 2025 2026 Cible

Réalisation Prévision Prévision Cible Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

Taux de couverture

des besoins en

enseignants qualifiés % 85% - 95% 100% 100%
par niveau (primaire,

collége, lycée)

Pourcentage

d’indicateurs du

cadre de résultats du % 70%
PNDSE Ill renseignés
et validés

Proportion de
femmes
enseignantes au
primaire désagrégée
par région et par
moughataa

Aléa (R2) dans
I'allocation des

80% 85%

% 36.95% 37% 40%

enseignants,
désagrégé par
région et par
moughataa

% 78% - 80% 81% 83%




1) Taux de couverture des besoins en enseignants qualifiés par niveau (primaire,
collége, lycée)

e Source des données : DRH/MERSE (SIGRH), SIRAGE (affectations), textes
annuels de recrutement.

o Précisions méthodologiques : Enseignant « qualifié » = détenteur d’un dipléome
professionnel délivré par un institut de formation initiale (ex. ENI, ENS). Les
besoins = projections officielles selon normes d’encadrement. Calcul :
(Nombre d’enseignants qualifiés disponibles / besoins projetés) x 100.

o Phénomeéne observé : Le degré de satisfaction des besoins en enseignants
qualifiés par rapport aux normes.

o Changement attendu : Augmenter la proportion d’enseignants qualifiés,
réduire les recours aux non-formés, améliorer la qualité de 'encadrement.

2) Pourcentage d’indicateurs du cadre de résultats du PNDSE Ill renseignés et
validés

e Source des données : Rapports sous-sectoriels MERSE, Comité de
coordination du PNDSEIII.

» Précisions méthodologiques : « Renseigné » = indicateur calculé sur données
fiables disponibles. « Validé » = confirmé par le Comité présidé par le SG.
Calcul : (Indicateurs renseignés et validés / indicateurs totaux du cadre de
résultats) x 100.

o Phénomeéne observé : Le degré de fonctionnement du systeme de suivi-
évaluation sectoriel.

o Changement attendu : Améliorer la disponibilité, la qualité et la validation des
données pour renforcer la redevabilité.

3) Proportion de femmes enseignantes au primaire désagrégée par région et
moughataa

e Source des données : DRH/MERSE (SIGRH), SIRAGE.

o Précisions méthodologiques : Inclut tous les types d’enseignants
(fonctionnaires, contractuels, prestataires dans le primaire public). Calcul :
(Nombre de femmes enseignantes / total enseignants) x 100.

o Phénomeéne observé : La féminisation du corps enseignant au primaire.

o Changement attendu : Favoriser une meilleure représentation féminine et
I'équité de genre dans I'enseignement.

4) Aléa (R2) dans I'allocation des enseignants, désagrégé par région et moughataa
dans le primaire public

» Source des données : SIRAGE (effectifs éléves), SIGRH (effectifs enseignants).

o Précisions méthodologiques : Mesure la corrélation entre effectifs d’éléves et
effectifs d’enseignants (quel que soit leur statut). Calcul du coefficient R? : plus
proche de 1 = allocation équitable.

o Phénomeéne observé : L’équité dans la distribution des enseignants en fonction




des effectifs d’éléves.

o Changement attendu : Réduire les déséquilibres entre écoles et améliorer
I'adéquation enseignants/éléves.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

En 2026, I'Institut Pédagogique National (IPN) poursuit ses efforts de modernisation
de la chaine éditoriale et de transparence dans la gestion des manuels scolaires. I
prévoit notamment I'élaboration d’'un manuel de procédures financiéres pour
renforcer la gouvernance interne, 'amélioration des capacités techniques de la
chaine éditoriale et I'optimisation des processus de suivi et de distribution des
manuels. De son c6té, I'Institut de Promotion de I'Enseignement des Langues
Nationales (IPELAN), institution nouvelle issue de la Loi d’orientation de 2022,
concentre ses actions sur la mise en place de son dispositif administratif et
pédagogique. Ses priorités portent sur I'installation et I'équipement de son siége,
I'assurance de sa connectivité numérique, et la structuration de son organisation
pour répondre efficacement a son mandat. Par ces actions, I'IPN et I'IPELAN
contribuent directement a I'objectif de moderniser la gestion administrative et de
professionnaliser les ressources humaines du systéme éducatif.

OBJECTIF N°2 : Renforcer la coordination sectorielle et piloter efficacement les

réformes

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O

O Efficience de I'’Administration
Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : (1 M.

Résultat annuel

En 2026, le budget global du département augmentera d’au moins 10 % par rapport
a 2025, avec 30 % des crédits délégués aux services déconcentrés (DREN, IDEF,
établissements).

Le Comité de coordination du PNDSE lll tiendra au moins quatre sessions annuelles,
assurant le suivi des réformes.

Un Plan d’Actions Annuel Budgétisé (PAAB) aligné sur le CDMT-m et le PAP sera
disponible et validé avant le 31 mars 2026, garantissant la cohérence entre
planification et exécution budgétaire.

Indicateurs




2025 2025 Cible
Prévision  Prévision Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

2024
Réalisation

Intitulé

Taux d’accroissement

du budget alloué au %
département

Part du budget du
département déléguée
aux services
déconcentrés (DREN,
IDEF, Péles, IC,
Ecoles/établissements)
Nombre de sessions du
Comité de
Coordination du
PNDSEIII

Disponibilité d’un Plan
d’actions annuel
budgétisé (PAAB) du Oui/Non Non - Non Oui Oui
PNDSE Il aligné sur le

CDMT-m et le PAP

8,94%  16,05% 28%

%

6,40% | 57,30%

Nombre 4 - 4 4 4

1) Taux d’accroissement du budget alloué au département
o Source des données : Lois de finances (initiales et rectificatives), DGB, MERSE.

o Précisions méthodologiques : Variation annuelle du budget global de
I'éducation par rapport a I'année précédente. Calcul : [(Budget année N -
Budget N-1) / Budget N-1] x 100.

e Phénomeéne observé : L'évolution des ressources publiques affectées au
département.

o Changement attendu : Accroitre progressivement les allocations budgétaires
au département pour répondre aux besoins croissants en lien avec le
PNDSEIIL.

2) Part du budget du département déléguée aux services déconcentrés
» Source des données : DGB, MERSE, ordres de délégation budgétaire.

o Précisions méthodologiques : Montants délégués aux DREN, IDEF, pdles,
établissements / budget total MERSE x 100.

o« Phénomeéne observé : Le degré de déconcentration financiére du
département.

« Changement attendu : Renforcer I'autonomie des services déconcentrés dans
la gestion des ressources.

3) Nombre de sessions du Comité de Coordination du PNDSEIII
e Source des données : Secrétariat du Comité, PV de sessions.

o Précisions méthodologiques : Décompte annuel des réunions effectives avec
quorum et PV validé.

o Phénomeéne observé : Le fonctionnement régulier de I'organe de pilotage




sectoriel au sein du MERSE.

o Changement attendu : Renforcer la coordination et le suivi interinstitutionnel
du PNDSEIII.

4) Disponibilité d’un Plan d’actions annuel budgétisé (PAAB) aligné sur le CDMT-m
et le PAP

e Source des données : MERSE/DSPC, documents PAAB.

« Précisions méthodologiques : Un PAAB est dit « disponible » s’il est produit,
validé et budgétisé, aligné sur le CDMT-m et le PAP.

e Phénomeéne observé : L'existence d’un instrument annuel opérationnel de
planification et budgétisation.

» Changement attendu : Renforcer I'alignement stratégique et la cohérence
entre planification et exécution budgétaire.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

La mise en oceuvre des réformes curriculaires constitue le cceur de I'action de I'IPN en
2026. L'institut est chargé d’assurer la production et la distribution des manuels
scolaires conformes aux nouveaux programmes et d’améliorer la qualité des
contenus pédagogiques, notamment en langues. L'IPELAN, pour sa part, concentre
ses efforts sur I'opérationnalisation de la réforme linguistique. Il prévoit la conception
et I'impression des premiers manuels en langues nationales, la formation de
cohortes d’éléves-maitres sur la didactique du plurilinguisme, ainsi que des missions
d’immersion dans des pays expérimentés en matiére de bilinguisme afin de renforcer
les compétences de ses cadres. Ces deux institutions, en travaillant sur des volets
complémentaires, apportent une contribution décisive au pilotage des réformes
structurelles du systéme éducatif.

OBJECTIF N°3 : Développer les capacités d’évaluation du systeme éducatif

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O

O Efficience de I’Administration
Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : (1 M.

Résultat annuel

En 2026, 70 % des structures centrales et déconcentrées auront regu au moins une
mission de contréle administratif et de gestion, et 60 % des enseignants auront
bénéficié d’'une inspection pédagogique.

La cartographie des risques sera établie dans au moins 50 % des structures, et deux




évaluations nationales des acquis seront conduites, renfor¢ant la transparence et la
capacité nationale d’analyse des performances scolaires.

Indicateurs

Cible
2026 Echéance
Cible pluriannuell
e

2024 2025 2025

Intitulé Unité Réalisati Prévision Prévision
on PAP actualisée

Pourcentage de
structures centrales et
déconcentrées du
MERSE ayant recu au
moins une mission de % 00 - 19% 33% 100%
controle, d’évaluation
et de vérification
administratifs et de
gestion durant I'année
Pourcentage
d’enseignants ayant
recu au moins une
mission de controle et % 43,8% - 47,5% 65% 88%
d’inspection
pédagogique durant
I'année scolaire
Pourcentage des
structures centrales et
déconcentrées du
disposant d’une
cartographie des
risques
Nombre d’évaluations
nationales des acquis

N N Nomb
des éleves réalisé et 01 - 00 02 03
conduit par les re
structures nationales

% 10,5 - 25% 40% 100%

1) Pourcentage de structures centrales et déconcentrées du MERSE ayant regu au
moins une mission de contréle et de vérification administratifs et de gestion durant
I'année

e Source des données : Rapports de missions d’inspections administratives et

de gestion, ICCAG, MERSE et programme annuel validé des missions de
I'ICCAG.plateforme de suivi des recommandations de I'lGE.

o Précisions méthodologiques : Mission réalisée = mandat formel,
déplacement effectif, rapport validé. Décompte annuel.
Calcul : (Nombre de structures ayant recu au moins une mission de contréle
et de vérification validée / Nombre total de structures centrales et
déconcentrées du MERSE) x 100.

e Phénomeéne observé : Le niveau de contréle administratif et de gestion
exercé.

» Changement attendu : Accroitre la régularité et I'efficacité des contrdles pour




renforcer la transparence et la bonne gouvernance et sécuriser les biens
publics.

2) Pourcentage d’enseignants ayant regcu au moins une mission de contréle et
d’inspection pédagogique durant I'année scolaire

Source des données : Rapports de missions d’inspections pédagogiques
(ICEF, IDEF, ICES, Pdles).

Précisions méthodologiques : Une mission est considérée comme réalisée si
elle répond aux conditions suivantes : mandat officiel, visite effective dans les
établissements, rapport produit et validé. Décompte annuel.
Calcul : (Nombre d’enseignants du primaire, du collége et du lycée au public
ayant fait I'objet d’au moins une mission de contrdole et d’inspection
pédagogique validée / Nombre total d’enseignants en fonction) x 100.

Phénoméne observé : La fréquence et la couverture des inspections
pédagogiques dans les établissements.

Changement attendu : Accroitre la régularité et I'efficacité du suivi
pédagogique afin d’'améliorer la qualité des enseignements.

3) Pourcentage des structures centrales et déconcentrées du disposant d’une
cartographie des risques

Source des données : Rapports annuels des services, audits internes, rapports
de I'lnspection Générale, MERSE.

Précisions méthodologiques : Une structure est considérée comme disposant
d’une cartographie des risques si un document formel est élaboré, validé et
actualisé. Décompte annuel.

Calcul : (Nombre de structures disposant d’une cartographie des risques
validée / Nombre total de structures centrales et déconcentrées du MERSE) x
100.

Phénomeéne observé : Le niveau d’appropriation et de mise en oceuvre de
I'approche de gestion des risques au sein du MERSE.

Changement attendu : Renforcer la prévention, la maitrise et I'anticipation
des risques pour améliorer la gouvernance et la performance institutionnelle.

4) Nombre d’évaluations nationales des acquis des éléves réalisées et conduites par
les structures nationales

Source des données : Cellule Nationale d’Evaluation (CNE), rapports
d’évaluations nationales.

Précisions méthodologiques : Evaluation conduite, données collectées,
rapport produit et validé au niveau national. Décompte annuel.

Phénoméne observé : La capacité nationale a conduire ses propres
évaluations standardisées des acquis scolaires.

Changement attendu : Renforcer la maitrise nationale de I'évaluation,
produire des données fiables pour orienter les réformes pédagogiques.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES




L'IPN prévoit en 2026 de réaliser des études sur la qualité et I'usage des manuels
scolaires afin d’en apprécier [I'efficacité réelle dans [I'amélioration des
apprentissages. L'IPELAN, de son c6té, mettra en place un dispositif d’évaluation de
I'’enseignement bilingue afin de mesurer I'impact de I'introduction progressive des
langues nationales sur les acquis scolaires. Ces évaluations permettront d’alimenter
la réflexion stratégique sur I'adaptation des contenus pédagogiques et sur la
pertinence des approches curriculaires retenues. Par ces initiatives, I'IPN et I'IPELAN
contribuent a renforcer la culture d’évaluation au sein du systeme éducatif et a
produire des données probantes pour orienter les réformes.

OBIJECTIF N°4 : Accompagner la transition numérique et le pilotage des

innovations

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O Efficience de '’Administration

O

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : (1 M.

Résultat annuel

En 2026, le taux d’enseignants formés aux TIC atteindra 100 %, témoignant de la
diffusion généralisée des compétences numériques.

Le taux de couverture des besoins en manuels scolaires s’éléevera a 70 %, tandis que
tous les manuels seront conformes aux nouveaux curricula, soutenant la mise en
ceuvre de la réforme pédagogique.

De plus, 8,2 % des écoles appliqueront effectivement les programmes en langues
nationales, contre 1,6 % en 2025, marquant un progrés décisif dans la promotion du
bilinguisme et la maitrise des apprentissages fondamentaux.

Ces résultats consolideront la digitalisation du pilotage, la modernisation de
I'enseignement et I'ancrage des innovations éducatives.

Indicateurs

2024 2025 2025 5026 ible
A Frretf Prévision Prévision . Echéance
Réalisation e Cible .
PAP actualisée pluriannuelle
Pourcentage % - 0,83% 95,39% 100%
d’enseignants formés
en TIC désagrégé par
sexe, par région et
par moughataa

Pourcentage d’écoles = % 0,68% - 1,5% 3,75%  8,24%

Intitulé




appliquant les

programmes en

langues nationales

désagrégé par région

et par moughataa

Pourcentage de % - 62,58% 75% 100%
manuels scolaires

conformes aux

nouveaux curricula

Taux de couverture % - 34,7% 48% 70%
des besoins en

manuels scolaires par

discipline et par

niveau (primaire,

collége, lycée),

désagrégé par région

et par moughataa

1) Pourcentage d’enseignants formés en TIC, désagrégé par sexe, par région et par

moughataa
e Source des données : DRH/MERSE (SIGRH), DRH, IGEN, DEF, DES, rapports de
formation.

» Précisions méthodologiques : Enseignant formé = ayant suivi un module validé
de formation en TIC avec attestation. Décompte annuel, désagrégé par sexe,
région et moughataa.

o Calcul: (Nombre d’enseignants formés en TIC avec attestation / Nombre total
d’enseignants en fonction) x 100.

e Phénomeéne observé : La diffusion des compétences numériques chez les
enseignants.

o Changement attendu : Généraliser 'usage du numérique dans les pratiques
pédagogiques et administratives.

2) Pourcentage d’écoles appliquant les programmes en langues nationales
désagrégé par région et par moughataa
o Source des données : IGEN, IPELAN, CNC, IPN, SIRAGE, rapports
pédagogiques.
« Précisions méthodologiques : Ecole appliquant = établissement ayant
effectivement introduit I'enseignement en langues nationales conformément

aux directives officielles. Décompte annuel, désagrégé par région et par
moughataa.

o Calcul : (Nombre d’écoles appliquant les programmes en langues nationales
/ Nombre total d’écoles) x 100.

o Phénomeéne observé : Le niveau d’intégration des langues nationales dans
I’enseignement.

o Changement attendu : Promouvoir le bilinguisme et renforcer la maitrise des
apprentissages de base a travers les langues locales.

3) Pourcentage de manuels scolaires conformes aux nouveaux curricula




» Source des données : IGEN, CNC, IPN, IPELAN, rapports de validation.

o Précisions méthodologiques : Calcul : (Nombre de manuels conformes aux
nouveaux curricula / total des manuels en usage) x 100.

o Phénomeéne observé : L'alignement effectif des ressources pédagogiques aux
nouveaux programmes.

o Changement attendu : Assurer la cohérence entre curricula réformés et
matériels pédagogiques disponibles.

4) Taux de couverture des besoins en manuels scolaires par discipline et par niveau
(primaire, collége, lycée), désagrégé par région et par moughataa

e Source des données : IPN, IPR, rapports d’acheminement et de mise en vente
des manuels scolaires.

o Précisions méthodologiques : Un manuel est considéré comme disponible
lorsqu’il est imprimé, acheminé et mis a disposition dans les IPR a un prix
modique fixé par I'Etat. Décompte annuel, désagrégé par discipline, niveau,
région et moughataa.

e Calcul : (Nombre de manuels scolaires disponibles dans les IPR / Nombre total
de manuels requis selon les effectifs d’éléves par discipline et par niveau) x
100.

e Phénoméne observé : Le niveau de couverture des besoins en manuels
scolaires assuré par I'IPN jusqu'au point de mise a disposition régionale.

« Changement attendu : Garantir une meilleure adéquation entre les besoins
réels des éléves et I'offre de manuels scolaires, afin de renforcer I'équité et
I'efficacité de I'enseignement.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

L'IPN envisage d’intégrer davantage les outils numériques dans ses processus de
conception et de suivi des manuels scolaires, dans la perspective de moderniser sa
chaine éditoriale et d’introduire des supports digitaux dans I'apprentissage. Pour sa
part, 'IPELAN prévoit la mise en place d’une infrastructure numérique comprenant
notamment un Data Center et des équipements informatiques de base, afin de
digitaliser progressivement ses contenus pédagogiques et de soutenir
I'enseignement & distance. Ces actions traduisent la volonté commune des deux
institutions d’'accompagner la transition numérique et d’expérimenter de nouvelles
approches pédagogiques. Leur contribution conjointe s'inscrit ainsi dans le
renforcement de I'innovation et de la digitalisation du systeme éducatif.




PRESENTATION DES MOYENS DEMANDES

PROPOSITIONS BUDGETAIRES

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET PAR PARTIE

Crédits d’engagement Crédits de paiement

Actions et parties

Evaluation, contrdle,
audit

Partie |. Dépenses de
personnel

Partie 2. Dépenses
d’acquisition de biens et
services

Partie 4 Subventions et
transferts courants
Partie 5. Subventions et
transferts en capital
Partie 6. Dépenses
d’investissement

Partie 7. Autres
dépenses

Mise en ceuvre de la
réforme éducative
Partie |. Dépenses de
personnel

Partie 2. Dépenses
d’acquisition de biens et
services

Partie 4 Subventions et
transferts courants
Partie 5. Subventions et
transferts en capital
Partie 6. Dépenses
d’investissement

Partie 7. Autres
dépenses

Pilotage, coordination
et gestion
administrative

Partie |. Dépenses de
personnel

Partie 2. Dépenses
d’acquisition de biens et
services

Partie 4 Subventions et

Ouverts en LF

(M
pour 2025

1992 192 327

1399 975 561

422 208 658

27 825 000

142183 108
0
257 407 753

167 082 061

325 692

18 000 000

72 000 000

0

3370834 161

1121 234 082

1 004 944 654

116 289 428

Demandés  Votés en LF (1) Demandés
pour 2026 pour 2025 pour 2026
3043076003 1992192327 3043076003
2926786575 1399975561 2926786 575
116289 428 422 208 658 116289 428

27 825 000

142183108

0]
144 386 504 257 407 753 144 386 504
26 060 812 167 082 061 26 060 812
325 692 325 692 325 692
18 000 000 18 000 000 18 000 000
100 000 000 72 000 000 100 000 000
0 0 0

1919776 496

866 885 234

279 066 262

7 825 000

3370834 161

1121 234082

1 004 944 654

116 289 428

1919776 496

866 885 234

279 066 262

7 825 000




transferts courants
Partie 5. Subventions et
transferts en capital
Partie 6. Dépenses
d’investissement

Partie 7. Autres
dépenses

Total pour le
programme

Partie |. Dépenses de
personnel

Partie 2. Dépenses
d’acquisition de biens et 538 823 778 395 681 382 538 823 778 395 681 382
services

Partie 4 Subventions et
transferts courants
Partie 5. Subventions et
transferts en capital
Partie 6. Dépenses
d’investissement

Partie 7. Autres
dépenses

166 000 000 166 000 000

0 600 000 000 0 600 000 000

3370834161 5107239003 3370834161 5107239003

2572002275 3819732621 2572002275 3819732621

45 825 000 25 825 000 45 825 000 25 825 000

214183108 266 000 000 214183108 266 000 000

0 600 000 000 0 600 000 000

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de la derniére Loi de
Finances adoptée.




PROPOSITIONS D’EMPLOIS

EMPLOIS DE L’ADMINISTRATION

Effectifs (en ETPT)

Emplois de Réalisation
I'administration 2024
(1) (2)

Fonctionnaires
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C
Catégorie D
(3)

Contractuels

Total des emplois

de

I'administration

au niveau du

programme

Ouverts en
LF pour
2025 (1)

(a)

Répartition prévisionnelle 2026  Total
Prévisions @ Prévisions | Ecart | Effectifs
de sorties d’entrées (Entrées 2026
- (a+
sorties)  Ecart)
65
19
04

(1) Les colonnes 2024 et 2025 sont alimentées par le fichier de la Solde a la
Direction Générale du Budget

(2) La réalisation est tirée du RAP de I'année précédente

(3) Cette catégorie de fonctionnaires est en voie d’extinction




EMPLOIS DES OPERATEURS DE L’ETAT

Emplois rémunérés Réalisation Prévision 2025 Prévision
2024 (1) (2) (1)) () 2026

Operateur IPELAN

Fonctionnaires détachés
- inclus dans le plafond d’emplois du ministere

Contractuels rémunérés par I'Etat
. , . I 38
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére

Total pour I'opérateur
Operateur IPN

Fonctionnaires détachés
- inclus dans le plafond d’emplois du ministere
Contractuels rémunérés par I'Etat
. , : I 45
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére
Total pour I'opérateur

Total pour le programme 83

(1) Les colonnes 2024 et 2025 sont alimentées par le fichier des personnels des
établissements publics et structures assimilées (Direction Générale du
Budget)

(2) La réalisation est tirée du RAP de I'année précédente

(3) La prévision est tirée du PAP de I'année en cours

Administration + Opérateurs : catégories LF 2025 PLF 2026

d’emploi

Personnels administratifs

Administration centrale

Services déconcentrés

Personnels techniques

Administration centrale

Services déconcentrés

Opérateur(s)

Siege 83
Entités déconcentrées

Autres
Total 83




JUSTIFICATION DES CREDITS DEMANDES

DEPENSES DE PERSONNEL

2025 2026 Ecart entre 2026 et
Prévision Prévision 2025
Effecti Cout Effectifs Cout Ecart Ecart de
fs total (1) total (2) d’effectifs coit
(En (en (Effectifs (Coiit
ETPT) ETPT) 2025 - = 2026 -
effectifs cout
2024) 2025)
Fonctionnaires
Catégorie A
Catégorie B 65
Catégorie C 19
Catégorie D 04

Contractuels

Total colit emplois de
I'administration

Total colit emplois des
opérateurs
Fonctionnaires
détachés

- inclus dans le
plafond d’emplois du
ministére
Contractuels
rémunérés par I'Etat

- inclus dans le
plafond d’emplois du
ministére

Colit total des emplois
du programme

(1) Les effectifs sont ceux de la colonne « Total » des propositions d’emplois de
I’administration (voir p17), ou ceux de la colonne « Prévision 2026 » des
propositions d’emplois des opérateurs de I'Etat (voir p18)

(2) Le coit total des emplois pour le programme doit étre égal a la « Partie 1.
Dépenses de personnel » de la présentation des crédits par action et par
partie pour I'année considérée (voir p39)




Demandes de recrutement Justification

Dont Dont

Priorité Métier / Fonction Nombre

internes externes

1. 1  Administratif juriste Bac+5 7 7
A

2. 2 Administratif financier 3 3
Bac+5 A

3. 3 Administratif gestionnaire 2 2
Bac+3 B

4. 4 Administratif gestionnaire 2 2
RH Bac+3 B

5. 5 Professeur ou chercheur 6 6
(enseignement sup) BAC+6
A

6. 6 Professeur /évaluateur 2 2
Bac+6 A

7. 7 | Ingénieur 2 2
réseau/informatique A

8.  Ingénieur 2 2
électromécanique A

9. | Technicien Sup 2 2
informatique Bac+2 B

10. Technicien Sup design/web 3 3
Bac+2 B

11.  Ouvrier (manutentionnaire) 12 12
C

12. Financier niveau master

13. Juriste niveau master

14. Evaluateur niveau master

15. Chercheurs permanents
linguistes

O\ = | =t | =
O\ = | | =

16. Concepteurs de manuels 6 6
17. Conseillers pédagogiques 6 6
18. Inspecteurs 6 6
19. Formateurs 9 9
20. Spécialistes en TICE 2 2
21. Traducteurs/Terminologues 3 3
22. Secrétaire 3 3
23. Planton 4 4
24. Gardien 3 3

Justifications :

Les besoins en personnel administratif inscrits dans le PAP 2026 répondent a une
double exigence : le fonctionnement optimal des structures du MERSE et la mise en




ceuvre efficace des réformes prévues dans le cadre du PNDSE Il et de la LOLF.

D'une part, les services centraux et déconcentrés du MERSE connaissent une
extension de leurs missions, notamment dans la planification, la gestion budgétaire,
le suivi-évaluation et la coordination des projets. La mise en ceuvre du budget-
programme requiert un renforcement du pilotage administratif et financier a tous
les niveaux, afin d’assurer la tragabilité, la justification au premier ouguiya et la
redevabilité dans la gestion des crédits.

D’autre part, la décentralisation progressive des compétences administratives vers
les DREN, IDEF et établissements scolaires impose un accroissement des effectifs de
soutien administratif et technique pour accompagner la déconcentration de la
gestion. Les besoins exprimés concernent principalement les assistants
administratifs, comptables, agents de suivi et statisticiens, répartis entre les services
centraux et déconcentrés selon les priorités de gestion.

Ces besoins ont été consolidés par la DRH sur la base d’un processus participatif
lancé par la lettre n® 029 du 17 juillet 2025 du Secrétaire général du MERSE, adressée
a toutes les structures administratives et techniques. Les propositions des structures
ont été ajustées selon trois critéres : la cohérence avec les missions, les possibilités
de redéploiement interne et les contraintes budgétaires.

Les recrutements envisagés visent a compenser les départs a la retraite, a
accompagner les réformes institutionnelles (planification déconcentrée, gestion
intégrée des ressources humaines, numérisation des procédures) et a répondre au
besoin d’encadrement administratif des nouvelles infrastructures éducatives.

Ainsi, la prévision d’effectifs administratifs pour 2026 traduit la volonté du MERSE de
consolider les capacités de gestion, de rapprocher I'administration des
établissements et d’'assurer une mise en ceuvre efficace et transparente des
politiques publiques éducatives.




SUBVENTIONS ET TRANSFERTS

Justifications

2026

Nature du 2025
dispositif Montants
1. Aux
ménages
Total 0
2. Aux INSTITUT 120 630 520
organismes  PEDAGOGIQUE
publics NATIONAL
personnalisés
et/ou
organismes
supra
nationaux
INSTITUT POUR 17 000 000
LA PROMOTION
DE
L'ENSEIGNEMENT
DES LANGUES
NATIONALES
Total 137 630 520
3. Aux
entreprises et
secteurs
d’activité
Total 0
4. Autres
subventions
et transferts
Total 0
Total Global 137 630 520

Montants pour 2026

0

131 593 632 Renforcer la
capacité de I'lPN
a imprimer les
manuels pour
une meilleure
couverture des
éleves a tous les
niveaux
d’enseignement
Cette baisse est
expliquée par
'absence de
crédits
d’investissement
pour 2026

12 467 180

144 060 812

0
144 060 812




DEPENSES D’'INVESTISSEMENT

Projets d’'investissement :

Durée
prévue
du projet
des

Dépens
es 2025
et Financement Financemen Demande
Colt global années  sintérieurs ts extérieurs d’inscriptio
du projet antérie  prévus pour  prévus pour nalalF
ures 2026 (1) 2026 (2) 2026 (1+2)

Projets études a
la fin des

travaux (y c
(dz:;'t )
Impression 100 000 000 100 000 000 100 000
et 000
distribution
des
manuels
scolaires
Production 150 000 000 150 000 000 150 000
des tables 000
bancs pour
accompagn
erle
développem
ent de
I'offre
scolaire
Appui au 16 000 000 16 000 000 16 000 000
renforceme
nt des
capacités
d'établisse
ments
scolaires

Total global 266 000 000 266 000 000 | 266 000 000 266 000 000




PROGRAMME ENSEIGNEMENT DE BASE




PRESENTATION DU PROGRAMME

PERIMETRE DU PROGRAMME

Le programme « Education de base » constitue le socle fondamental de la scolarité
obligatoire en Mauritanie. Il couvre les neuf années d’enseignement de base,
intégrant I'enseignement primaire (six ans) et I'enseignement collégial (trois ans), et
vise a garantir I'accés universel, la rétention et la réussite scolaire pour tous les
enfants dgés de 6 a 15 ans.

Ce programme porte I'ambition de doter chaque éléve des savoirs fondamentaux,
des compétences de vie et des valeurs citoyennes nécessaires a la poursuite
d’études, a l'orientation vers la formation technique et professionnelle, ou a
I'insertion dans la vie socioéconomique. Il constitue une priorité stratégique de la
réforme éducative en cours, et un levier central du PNDSE Ill pour I'amélioration de
la qualité de I'éducation et de I'équité territoriale et sociale.

Le programme est aligné sur les objectifs des Programmes 2 et 3 du PNDSE lII
(Enseignement primaire et Enseignement collégial), notamment en ce qui concerne
le renforcement de I'offre scolaire, la résorption des disparités, I'amélioration des
apprentissages, la refonte curriculaire, I'intégration du multilinguisme, la formation
des enseignants, la gouvernance participative et le suivi de la performance.

Le programme ne couvre pas les niveaux non inclus dans I'’enseignement de base
obligatoire, notamment le préscolaire, I'enseignement secondaire général,
I'enseignement technique et professionnel, et I'enseignement supérieur. Toutefois, il
est articulé de maniére étroite avec les autres programmes du MERSE, en cohérence
avec I'approche intégrée de mise en ceuvre du PNDSE III.

Le programme est structuré en deux actions principales :

» Promotion de I'éducation de base : cette action regroupe les interventions
visant I'acces équitable a I'enseignement primaire et collégial, la scolarisation
des enfants a besoins spécifiques, la réduction des disparités de genre, le
développement des cantines scolaires, la lutte contre les abandons, et la
participation des communautés a la gouvernance locale des établissements
a travers les Comités de gestion (COGES) ;

o Formation et environnement scolaire : cette action couvre la formation
initiale et continue des enseignants (via les ENI), la rénovation des curricula,
la distribution des manuels scolaires, I'introduction des legons scriptées, la
promotion de la santé et de la nutrition scolaires, I'hygiéne, les activités
sportives et culturelles, le développement du multilinguisme éducatif et
I’'amélioration du climat scolaire.

Le programme est mis en ceuvre par les structures suivantes :

e La Direction de I'Enseignement Fondamental (DEF), responsable du pilotage
du programme ;

« La Direction de la Nutrition et de 'Education Sanitaire (DNES), en charge de




la santé, de I'hygiéne et de la nutrition scolaires ;

« Les cing Ecoles Normales des Instituteurs (ENI), chargées de la formation
initiale et continue, sur demande de la Ministre, des enseignants du primaire ;

« Les quinze Directions Régionales de I'Education Nationale (DREN), assurant la
coordination et le suivi au niveau déconcentré ;

o Les établissements scolaires publics du primaire et du collégial, lieux de mise
en ceuvre des actions éducatives de base.

Le Responsable du programme (RPROG) est la Directrice de I'Enseignement
Fondamental, en sa qualité de coordonnateur de I'ensemble des interventions liées
a la scolarisation obligatoire, a la qualité des apprentissages et a la gouvernance de
I'éducation de base.

PRESENTATION DES ACTIONS ET DE LEURS ACTIVITES

Action 1 : Promotion de I’éducation de base

Cette action constitue le levier principal pour garantir un acces équitable, universel
et inclusif a I'éducation de base, conformément aux articles 2, 4, 5, 6 et 8 de la Loi
d’Orientation et a I'axe stratégique 1 du PNDSE Il (« Amélioration de I'acceés a une
éducation inclusive, équitable et de qualité »).

Elle couvre 'ensemble des politiques publiques visant la généralisation de I'accés a
I'enseignement primaire et collégial, la lutte contre les inégalités territoriales,
sociales et de genre, la scolarisation des enfants vulnérables et a besoins
spécifiques, ainsi que le renforcement de I'offre éducative publique.

Les principales interventions portent sur :

o Le développement des infrastructures éducatives pour répondre a la pression
démographique, réduire les effectifs par classe et garantir une salle par
niveau ;

o L'élargissement de la carte scolaire pour couvrir les zones rurales, enclavées
et mal desservies ;

« L'instauration effective de la gratuité de I'enseignement de base, y compris la
fourniture de kits scolaires ;

o La promotion de I'équité genre a travers des actions ciblées (bourses, clubs
de filles, sensibilisation communautaire) ;

e La scolarisation inclusive des enfants en situation de handicap et la prise en
charge des enfants hors systeme ;

o Le développement de I'alimentation scolaire, de la santé scolaire et de la
sécurité en milieu éducatif, en lien avec I'article 19 de la Loi d’Orientation sur
les conditions d’accueil des éléves.

Structures administratives concernées :




Direction de I'Enseignement Fondamental (DEF)

L'ensemble des DREN du pays, en charge de la mise en oceuvre régionale de
ces politiques

Inspections départementales de I'enseignement fondamental (IDEF)
Inspections de circonscription (IC)

L'ensemble des écoles/établissements du primaire et du collége publics et
privés.

Opérateurs de I'Etat associés :

Les six Ecoles Normales des Instituteurs (ENI) : Aioun, Nouakchott, Kaédi,
Akjouijt, Kiffa

Action 2 : Formation et environnement scolaire

Cette action cible la consolidation de la qualité des apprentissages et I'amélioration
de I'environnement éducatif global dans le cycle de I'éducation de base,
conformément aux articles 3, 9, 10 et 11 de la Loi d’Orientation, ainsi qu’aux axes 2,
3 et 4 du PNDSE Il (« Qualité des enseignements », « Gouvernance et performance
», « Education et développement durable »).

Elle recouvre les priorités suivantes :

Le développement professionnel des enseignants, notamment par le
renforcement de la formation initiale et continue assurée par les ENI, dans le
cadre du dispositif de professionnalisation défini a I'article 18 de la Loi
d’Orientation ;

La mise en ceuvre de curricula rénovés intégrant des compétences
transversales, des activités sportives, artistiques et citoyennes ;

La promotion de la citoyenneté, des droits humains, de la paix et de la
cohésion nationale, conformément a I'article 7 ;

La prise en compte du multilinguisme, de I'éducation a la santé, a
I’environnement, au numérique et aux valeurs de développement durable ;

L'amélioration de I'hygiéne, de I'eau, de I'assainissement et des conditions de
sécurité dans les établissements.

Structures administratives concernées :

Direction de la Nutrition et de I'Education Sanitaire (DNES)

Directions Régionales de I'Education Nationale (DREN) et établissements du
primaire et du college

Inspections départementales de I'enseignement fondamental (IDEF)

Inspections de circonscription (IC)




ACTION N° 1 Promotion de I'éducation de base

Structures
impliquées

Activités

Organiser une campagne communautaire de sensibilisation, visant a
renforcer I'adhésion a la scolarisation des enfants, en particulier des
filles, dans les localités et campements a faible taux de scolarisation du
Guidimagha, du Hodh Echargui et du Tagant ciblant principalement les
parents, chefs de communauté et leaders d’opinion, a travers des
activités locales d’information, de dialogue et de mobilisation

Prise en charge alimentaire de 130 000 éléves pendant 180 jours
scolaires

Campagne d’engagement des enseignants et directeurs des
établissements pour la réduction de I'absentéisme et 'amélioration de DREN
la qualité de I'enseignement

Formation des membres des Communautés de Pratiques éducatives
COPE (directeur, directeur des études, surveillant général, professeur et
parent d'éléves) de 30 colléges sur la gestion participative et le projet
d'établissement, pour 200 personnes, une durée de 10 jours
Renforcement des capacités des inspecteurs et encadreurs
pédagogiques a travers la mise en place d’un budget dédié aux missions DREN
pédagogiques dans les établissements scolaires

DEF

DNES

DES

ACTION N° 2 : Formation et environnement scolaire

Activites Structures
impliquées

Acquisition d’équipements informatiques pour I'aménagement

de salles informatiques dans 30 colleges. DES
Organisation de cours de soutien en mathématiques, sur une DREN
période de 7 mois, au profit des éléves de 3e année secondaire
Renforcement des capacités des inspecteurs et encadreurs DREN
pédagogiques a travers des sessions de formation continue

Suivi, encadrement et certification des instituteurs stagiaires ENI
Formation des formateurs a l'intégration de I'approche des

lecons scriptées dans les disciplines des langues, des ENI

mathématiques et des sciences de I'éducation




CADRAGE STRATEGIQUE

PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

ANALYSE STRATEGIQUE

. Le Programme « Enseignement de base » occupe une place stratégique dans la
politique éducative nationale, en tant que levier principal de réalisation de I'école
obligatoire pour tous les enfants Ggés de 6 a 15 ans, conformément aux articles 2, 6
et 7 de la Loi d’Orientation. Il s'inscrit pleinement dans la mise en ceuvre du PNDSE
lll, notamment ses axes 1 (Accés équitable), 2 (Qualité) et 3 (Pilotage et
gouvernance).

Au cours des deux dernieres décennies, la Mauritanie a consenti des efforts
considérables pour élargir I'accés a I'éducation fondamentale. Le taux brut de
scolarisation (TBS) dans le primaire approche désormais les 100 % pour les deux
sexes, marquant une avancée importante en matiere d’équité d'acces. Toutefois,
cette dynamique est fortement ralentie par une faiblesse persistante de la rétention
scolaire et du taux d’achévement du cycle primaire, notamment dans les zones
rurales et les milieux défavorisés. La transition vers le secondaire reste un point de
fragilité : seuls 60 % des éléves en fin de primaire accédent effectivement au college,
et le TBS au niveau collégial plafonne a 50 % en 2023.

Le contexte actuel est également marqué par des insuffisances importantes en
matiére de qualité des apprentissages. Les résultats des évaluations révelent un
niveau préoccupant d’acquisition des compétences fondamentales, aussi bien au
primaire qu’au collége. Cette situation s’explique, entre autres, par une pénurie
d’enseignants qualifiés, un encadrement pédagogique encore faible, des taux
d'absentéisme élevés, ainsi qu'un déficit en infrastructures de base (classes
surpeuplées, manque d’eau potable, absence d’électricité).

Sur le plan budgétaire, les dépenses de fonctionnement absorbent plus de 90 % des
ressources du sous-secteur, ne laissant qu’'une marge étroite pour les
investissements structurels pourtant nécessaires @ moyen terme.

Malgré ces contraintes, des chantiers structurants sont en cours avec I'appui des
partenaires. Il s’agit notamment de la réforme curriculaire en cours au secondaire,
de I'expérimentation de 'enseignement des langues nationales, de I'introduction des
lecons scriptées, du renforcement de la formation initiale et continue des
enseignants, de I'amélioration de la chaine du livre scolaire, du développement du
numérique éducatif et de I'encadrement de proximité. La redynamisation des
comités de gestion (COGES) et I'introduction des projets d’établissement marquent
une volonté de renforcer la gouvernance locale et de réhabiliter le partenariat
école-communauté.

La volonté politique est clairement affirmée en faveur de la généralisation d’'une
éducation de base de qualité, inclusive, obligatoire et gratuite. Le PNDSE Ill fixe un
objectif ambitieux : garantir que 100 % des enfants achévent le cycle primaire et que
75 % poursuivent au moins jusqu’a la fin du collége d’ici 2030.




Pour relever ces défis, le ministére projette d’intensifier ses efforts en matiére
d’investissement dans les infrastructures scolaires, de réformes pédagogiques, et de
mobilisation communautaire. Le programme mobilise un ensemble d’acteurs au
niveau central, déconcentré et local, notamment la Direction de I'Enseignement
Fondamental (DEF), les Ecoles normales d'instituteurs (ENI), les Inspections
départementales de I'enseignement fondamental (IDEF), les Inspections de
circonscription (IC), ainsi que les établissements primaires et collégiaux publics et
privés.

Enfin, le succés de ce programme dépendra de la capacité du ministéere a mieux
structurer le pilotage pédagogique, d mettre en oceuvre les outils de suivi-évaluation
de maniére systématique, a élargir I'offre scolaire dans les zones rurales, et a
garantir une répartition équitable et efficace des ressources humaines et
matérielles..

ENJEUX

* Enjeu 1: Assurer I'acces universel, équitable et inclusif a I'’éducation de base
pour tous les enfants de 6 a 15 ans

Cet enjeu traduit la volonté politique clairement affirmée de généraliser I'éducation
de base obligatoire et gratuite a I'horizon 2030, conformément a la Loi d’orientation
et aux engagements du PNDSE IIl. Il s’agit de garantir I'accés de tous les enfants,
sans distinction de genre, de lieu de résidence, de condition sociale ou de situation
de handicap, a un enseignement fondamental de qualité, englobant le primaire et
le cycle collégial désormais réduit a trois ans.

La transition fluide du préscolaire au primaire, puis du primaire au collége, constitue
une priorité. Cela suppose, d’'une part, la montée en puissance de la préscolarisation
des enfants de 5 ans, et d’autre part, une meilleure articulation entre les cycles,
notamment par I'élargissement des infrastructures et 'amélioration des conditions
d’accueil dans les écoles et colléges publics, particulierement en zones rurales. Le
développement d’environnements favorables a la scolarisation des filles, a travers
des dispositifs d’appui ciblés (kits scolaires, internats, mesures d’incitation), est un
levier essentiel.

* Enjeu 2: Améliorer la qualité, la pertinence et I'inclusivité des apprentissages

Ce deuxiéme enjeu vise a faire évoluer en profondeur I'offre éducative pour répondre
aux attentes des usagers et aux exigences de transformation du systéme. La
rénovation des curricula, fondée sur le Cadre de Référence National et articulée
autour d’'un socle commun de compétences, doit permettre de mieux ancrer les
enseignements dans les réalités de la société mauritanienne tout en intégrant les
compétences du XXle siécle.

L'introduction de I'enseignement multilingue, fondé sur les langues nationales, la
langue arabe et le frangais, vise a renforcer I'unité nationale et la cohésion sociale
tout en améliorant la compréhension et I'apprentissage des éléves. Les pratiques
pédagogiques sont également réformées, notamment par I'introduction des legons
scriptées, de la pédagogie différenciée et de I'approche sensible au genre.

Enfin, I'enrichissement de [I'environnement scolaire, la promotion d’activités




sportives, culturelles et citoyennes, et le renforcement de la santé et de la nutrition
scolaires viennent compléter les leviers de qualité.

* Enjeu 3 : Renforcer la gouvernance, la gestion de proximité et le pilotage de
la performance des établissements

Ce dernier enjeu refléte la nécessité d’une transformation managériale du systéme
éducatif, qui constitue un préalable indispensable a la réussite des réformes
engagées. Il s’appuie sur une gouvernance plus inclusive et déconcentrée,
mobilisant a la fois les structures centrales, les inspections, les directions régionales
et les établissements scolaires.

Le renforcement du réle des Comités de Gestion des Ecoles (COGES), la formation
des chefs d’établissement a la gestion axée sur les résultats, et I'expérimentation du
projet d’établissement visent a améliorer I'efficacité locale et la responsabilisation
des acteurs. L'implémentation progressive du Systéeme Intégré de Recueil et
d’Analyse pour la Gouvernance de I'Education (SIRAGE) permettra un suivi plus
précis des performances, facilitant la prise de décision fondée sur des données
fiables.

Par ailleurs, le renforcement des capacités des enseignants - a travers une
formation initiale rénovée dans les ENI, un dispositif de formation continue structuré,
et I'implication de I'ENS dans la formation des formateurs - constitue un levier de
transformation durable du systeme éducatif.




PRESENTATION DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIF N°1 : Garantir un acces équitable, universel et inclusif a I’éducation de

base

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O

O Efficience de I'’Administration
Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : (1 M.

Résultat annuel

En 2026, la scolarisation au primaire atteindra un niveau quasi universel avec un taux
brut de 104,3 %, traduisant le maintien des enfants dans le systéme et la réduction
des disparités de genre et régionales.

Le taux de transition du primaire vers le colléege progressera a 66,3 %, témoignant
d’une meilleure continuité des parcours scolaires.

Parallélement, le taux brut de scolarisation des 12-15 ans s'établira a 53,6 %,
marquant un élargissement progressif de I'accés au premier cycle du secondaire.

Enfin, la proportion d’écoles disposant d’une cantine scolaire fonctionnelle atteindra
48 %, contribuant a la réduction de la faim en milieu scolaire et a une meilleure
rétention des éléves, notamment en zones rurales.

Indicateurs

2025 2025 Cible
2024 .. o .. 2026 )
e Prévision Prévision . Echéance
Réalisation .. Cible .
PAP actualisée pluriannuelle

Intitulé

Taux brut de scolarisation
(6-11 ans) désagrégé par

, . % 78,19 83,5% 83,5% 85% 88%
sexe, par region et par
moughataa
Taux de transition 6AF a
1AS désagrége par sexe, o 87,7% 89,3% = 89,3% = 90% 92,6%

par région et par
moughataa

Taux brut de scolarisation
12-15 ans (12-14 ans a
partir de 2026-27) % 51,4% = 53,5% 70,3% 53,6%
désagrégé par sexe, par

région et par moughataa

Pourcentage d’écoles

disposant d’une cantine

scolaire fonctionnelle % 44,5% - 44,83% 44,83% 48 %
désagrégé par région et

par moughataa




1) Taux brut de scolarisation au cycle primaire (6-11 ans) désagrégé par sexe, par
région, par moughataa et par milieu

Source des données : SIRAGE, ANSADE (Données démographiques, enquétes
de ménages et données scolaires).

Précisions méthodologiques : Calcul : (Nombre total d’éléves inscrits au
primaire, quel que soit I'adge / population des 6-11 ans) x 100.

Phénomeéne observé : Le niveau de scolarisation brute au primaire.

Changement attendu : Approcher la scolarisation universelle et réduire les
disparités régionales et de genre.

2) Taux de transition 6AF a 1AS désagrégé par sexe, par région et par moughataa

Source des données : SIRAGE, ANSADE (enquétes démographiques et
scolaires).

Précisions méthodologiques : Calcul : (Nombre d’éléves inscrits en 1AS /
nombre d’éléves inscrits en 6AF I'année précédente) x 100.

Phénomeéne observé : Le passage effectif des éléves du primaire au college.

Changement attendu : Améliorer la continuité des parcours scolaires, limiter
les ruptures a la fin du primaire.

3) Taux brut de scolarisation 12-15 ans (12(14 ans a partir de 2026-27) désagrégé
par sexe, par région et par moughataa

Source des données : SIRAGE, ANSADE (enquétes démographiques et
scolaires).

Précisions méthodologiques : Calcul : (Nombre total d’éléves inscrits au
college / population des 12-15 ans [ou 12-14 ans a partir de 2026-27]) x
100.

Phénomeéne observé : Le niveau d’'acces et de scolarisation brute au collége.

Changement attendu : Accroitre I'acceés au premier cycle du secondaire,
réduire les écarts régionaux et de genre.

4) Pourcentage d’écoles disposant d’une cantine scolaire fonctionnelle désagrégé
par région, par moughataa et par milieu

Source des données : Rapport d’activités de la DNES et SIRAGE.

Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’écoles disposant d’une
cantine fonctionnelle / nombre total d’écoles) x 100. Cantine fonctionnelle =
cantine ouverte et opérant régulierement durant I'année scolaire avec
approvisionnement effectif.

Phénoméne observé : La couverture en cantines scolaires.




o Changement attendu : Réduire la faim dans I'espace scolaire, améliorer la
fréquentation et la rétention des éléves, surtout en zones rurales.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

En 2026, les ENI contribuent indirectement a I'élargissement de I'accés a I'éducation
de base a travers le suivi, 'encadrement et la certification des instituteurs stagiaires.
Cet accompagnement permet de renforcer la disponibilité d’enseignants qualifiés
dans les zones rurales et enclavées, ou les besoins sont les plus pressants. Les ENI
participent aussi a la mission d’encadrement des diplomés nouvellement affectés
dans les wilayas, afin d’assurer leur intégration et leur stabilité professionnelle. Ces
actions, en consolidant la présence d’enseignants sur le terrain, soutiennent
I'objectif d’offrir une éducation plus inclusive et équitable, notamment dans les zones
a faible scolarisation.

OBIJECTIF N°2 : Renforcer la qualité, la pertinence et I'inclusivité des

apprentissages

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O

O Efficience de I'’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : (1 M.

Résultat annuel

En 2026, la totalité des formateurs des ENI (100 %) bénéficieront d’au moins une
formation continue annuelle, garantissant une mise a jour constante des pratiques
de formation initiale.

De méme, 80 % des enseignants du primaire auront particijpé a au moins une session
de formation continue, favorisant 'amélioration des pratiques pédagogiques et la
performance des apprentissages.

Ces efforts permettront de consolider la professionnalisation des enseignants et
d’assurer une meilleure qualité des apprentissages de base sur 'ensemble du
territoire.




Indicateurs

2025 2025 Cible
Prévision Prévision " Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

2024
Réalisation

Intitulé Unité

Pourcentage de
formateurs des ENI
ayant bénéficié d’au
moins une formation
continue au cours de
I'année désagrégé
par sexe, par région
et par moughataa
Pourcentage
d’enseignants du
primaire ayant
bénéficié d’au moins
une formation % 30% - 30% 80%
continue au cours de
I'année désagrégé
par sexe, par région
et par moughataa

% 50% - 80% 100% 100%

1) Pourcentage de formateurs des ENI ayant bénéficié d’au moins une formation
continue au cours de I'année désagrégé par sexe, par région et par moughataa

o Source des données : ENI, DRH, IGEN, rapports de formation.

o Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de formateurs des ENI ayant
recu au moins une formation continue / nombre total de formateurs ENI) x
100.

e Phénomeéne observé : Le renforcement continu des compétences des
formateurs.

« Changement attendu : Améliorer la qualité de la formation initiale dispensée
aux futurs enseignants.

2) Pourcentage d’enseignants du primaire ayant bénéficié d’au moins une
formation continue au cours de I'année désagrégé par sexe, par région et par
moughataa

e Source des données : DRH/MERSE (SIGRH), IGEN, ICEF, DREN, IDEF, IC.

o Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’enseignants du primaire
formés au moins une fois / nombre total d’enseignants du primaire) x 100.

o Phénomeéne observé : Le degré de mise a jour et de perfectionnement des
enseignants du primaire.

o« Changement attendu : Améliorer les pratiques pédagogiques et les
performances scolaires des éléves.




CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

La contribution des ENI a cet objectif est centrale. En 2026, elles prévoient
I'amélioration de I'accompagnement des stagiaires durant leurs stages pratiques
grdce a la mise en place d’un plan structuré comprenant des missions, des outils de
suivi et un calendrier d’évaluation. Parallélement, elles renforceront les compétences
de leurs propres formateurs a travers une formation a l'intégration des lecons
scriptées dans les disciplines clés, notamment les langues, les mathématiques et les
sciences de I'éducation. Cette orientation vise a améliorer la qualité de la formation
initiale et, par ricochet, la qualité des enseignements dispensés dans les écoles.
Enfin, la mission d’encadrement des diplomés déployés sur le terrain contribue a
réduire les écarts de performance en garantissant un suivi rapproché. Ainsi, les ENI
participent directement a I'amélioration de la qualité et de la pertinence des
apprentissages.

OBIJECTIF N°3 : Améliorer le pilotage, la gouvernance et le suivi de la

performance

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O

O Efficience de I'’Administration
Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus: 1 M.

Résultat annuel

En 2026, 75 % des écoles disposeront d'un projet d’établissement (PE) ou d’un plan
d’amélioration de I'école (PAE) validé, et 43 % des établissements auront un COGES
fonctionnel, contre 21 % en 2025.

La proportion de COGES ayant bénéficié d’'une formation initiale ou continue
atteindra 23 %, renfor¢ant la participation communautaire dans la gestion des
écoles.

Enfin, 43 % des COGES tiendront leurs réunions statutaires avec procés-verbaux
validés, marquant une amélioration tangible de la gouvernance locale, de la
transparence et de la redevabilité.




Indicateurs

2025 2025 Cible
2024 . . o .. 2026 )
e Prévision Prévision . Echéance
Réalisation . . Cible .
PAP actualisée pluriannuelle

Intitulé Unité

Pourcentage d’écoles
disposant d’un
Comité de Gestion
Scolaire (COGES),
désagrégé par région
et par moughataa
Pourcentage de
COGES ayant
bénéficié d’une
formation initiale ou % 100% - 19% 23,1% 100%
continue, désagrégé

par région et par

moughataa

Pourcentage d’écoles

disposant d’un projet

d’établissement (PE)

et/ou d’un plan

d’amélioration de % 50% - 50% 75% 100%
I’école (PAE) validé,

désagrégé par région

désagrégé par région

et par moughataa

Pourcentage de

COGES ayant tenu

leurs réunions

statutaires avec % 20% - 21% 43,42% 100%
procés-verbaux

validés désagrégé par

région

% 20% - 21% 43,42% 100%

1) Pourcentage d’écoles disposant d’'un Comité de Gestion Scolaire (COGES)
fonctionnel, désagrégé par région et par moughataa

e Source des données : Rapports de mission de suivi DEF, DREN, IDEF, IC,
SIRAGE.

o Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d'écoles avec COGES
fonctionnel / nombre total d’écoles) x 100. COGES fonctionnel = comité en
place, actif et respectant ses attributions (réunions, décisions, suivi).

o Phénomeéne observé : Le degré d’'implication communautaire dans la gestion
scolaire.

o Changement attendu : Renforcer la gouvernance locale et la participation
citoyenne a I'école.

2) Pourcentage de COGES ayant bénéficié d’'une formation initiale ou continue,
désagrégé par région et par moughataa

o Source des données : Rapports de formation par DEF, DREN, IDEF, IC, SIRAGE.




o Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de COGES formés / nombre
total de COGES) x 100.

e Phénomeéne observé : La capacité des COGES a assumer leurs fonctions.

o Changement attendu : Améliorer la gouvernance participative et I'efficacité
de la gestion scolaire.

3) Pourcentage d’écoles disposant d’un projet d’établissement (PE) et/ou d’un plan
d’amélioration de I'école (PAE) validé, désagrégé par région et par moughataa

o Source des données : Rapports d’écoles, SIRAGE, Rapports de suivi par DEF,
DREN, IDEF, IC.

» Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’écoles avec PE/PAE validé /
nombre total d'écoles) x 100. Validation = approbation par I'autorité
compétente (DREN/IDEF).

o Phénomeéne observé : La planification stratégique au niveau local.

o Changement attendu : Renforcer I'autonomie des écoles et améliorer la
qualité des apprentissages.

4) Pourcentage de COGES ayant tenu leurs réunions statutaires avec procés-
verbaux validés, désagrégé par région

o Source des données : Rapports de COGES, Rapports de suivi par DEF, DREN,
IDEF, IC, SIRAGE.

» Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de COGES ayant respecté les
réunions statutaires avec PV validés / nombre total de COGES) x 100.

o Phénomeéne observé : Le respect des régles de gouvernance et de
transparence.

o« Changement attendu : Institutionnaliser la reddition de comptes et la
transparence au niveau local.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

Dans le cadre de cet objectif, les ENI entendent renforcer leur environnement
institutionnel et logistique. En 2026, elles bénéficieront d’équipements pour
I'amphithéatre, les cuisines de restauration, les chambres froides et la fourniture
d’un groupe électrogéne, afin de garantir un cadre de formation plus fonctionnel et
plus stable. Ces investissements matériels visent & améliorer la gouvernance interne
des écoles normales et a assurer une meilleure qualité des conditions de vie et
d’études pour les stagiaires. A travers ces efforts, les ENI contribuent & consolider le
pilotage de leur propre dispositif de formation, et, au-dela, a renforcer le suivi de la
performance des futurs enseignants destinés a alimenter le systéme éducatif de
base.




PRESENTATION DES MOYENS DEMANDES
PROPOSITIONS BUDGETAIRES

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET PAR PARTIE

Crédits d’engagement Crédits de paiement

Actions et parties Ouverts en LF Demandés Votésen LF (1)  Demandés
(1) pour 2026 pour 2025 pour 2026
pour 2025
Promotion de I'Education de 224132364 230910934 224 132 364 230910934
base
Partie I. Dépenses de 166 880 502 47 953 652 166 880 502 47 953 652
personnel
Partie 2. Dépenses 1505862 111611282 1 505 862 111611 282
d’acquisition de biens et
services
Partie 4 Subventions et 51 346 000 71 346 000 51 346 000 71 346 000
transferts courants
Partie 5. Subventions et 0 0
transferts en capital
Partie 6. Dépenses 4 400 000 0 4 400 000 0
d’investissement
Partie 7. Autres dépenses 0 0 0 0
Formation et environnement 5667 732 360 50 794 508 5667 732 360 50 794 508
scolaire
Partie I. Dépenses de 5551418 035 0 5551418035 0
personnel
Partie 2. Dépenses 116 314 325 50 794 508 116 314 325 50 794 508
d’acquisition de biens et
services
Partie 4 Subventions et 0 0 0 0
transferts courants
Partie 5. Subventions et
transferts en capital
Partie 6. Dépenses 0 0 0 0
d’investissement
Partie 7. Autres dépenses 0 0 0 0
Total pour le programme 5891864723 281705442 5891864723 281 705 442
Partie I. Dépenses de 5718 298 536 47 953 652 5718 298 536 47 953 652
personnel
Partie 2. Dépenses 117820187 162405790 117 820 187 162 405 790
d’acquisition de biens et
services
Partie 4 Subventions et 51 346 000 71 346 000 51 346 000 71 346 000
transferts courants
Partie 5. Subventions et
transferts en capital
Partie 6. Dépenses 4 400 000 0 4 400 000 0
d’investissement
Partie 7. Autres dépenses 0 0 0 0

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de la derniére Loi de

Finances adoptée.




PROPOSITIONS D’EMPLOIS

EMPLOIS DE L’ADMINISTRATION

Effectifs (en ETPT)

Emplois de Réalisatio Ouvert Répartition prévisionnelle 2026 Total
I’administratio n 2024 senLF
n (1) (2) pour
2025
(1)
(a)
Prévision Prévision Ecart Effectif
sde s (entrée s 2026
sorties | d’entrées s - (a+

sorties) Ecart)

Fonctionnaires

Catégorie A

Catégorie B 1370

Catégorie C 08

Catégorie D

(3)
Contractuels

Total des
emplois de
I'administratio
n

au niveau du
programme

(1) Les colonnes 2024 et 2025 sont alimentées par le fichier de la Solde a la
Direction Générale du Budget

(2) La réalisation est tirée du RAP de I'année précédente

(3) Cette catégorie de fonctionnaires est en voie d’extinction




EMPLOIS DES OPERATEURS DE L’ETAT

Emplois rémunérés Réalisation Prévision 2025 Prévision 2026

2024(1)(2) (1))

Operateur ENI

Fonctionnaires détachés

- inclus dans le plafond d’emplois du

ministére

Contractuels rémunérés par I'Etat

- inclus dans le plafond d’emplois du 09
ministére

Total pour I'opérateur

Operateur

Fonctionnaires détachés

- inclus dans le plafond d’emplois du

ministére

Contractuels rémunérés par I'Etat

- inclus dans le plafond d’emplois du

ministére

Total pour I'opérateur

Total pour le programme 09

(1) Les colonnes 2024 et 2025 sont alimentées par le fichier des personnels des
établissements publics et structures assimilées (Direction Générale du
Budget)

(2) La réalisation est tirée du RAP de I'année précédente

(3) La prévision est tirée du PAP de I'année en cours

Administration + Opérateurs : catégories LF 2025 PLF 2026

d’emploi

Personnels administratifs

Administration centrale

Services déconcentrés

Personnels techniques

Administration centrale

Services déconcentrés

Opérateur(s)

Siege 09
Entités déconcentrées

Autres
Total 09




JUSTIFICATION DES CREDITS DEMANDES
DEPENSES DE PERSONNEL

2025 2026 Ecart entre 2026
Prévision Prévision et 2025
Effect Colut Effectif Colt Ecart Ecart
ifs total s(1) total (2) d’'effectif de colt
(en (en s (coiit
ETPT) ETPT) (effectifs 2026 -
2025 - colt
effectifs  2025)
2024)
Fonctionnaires
Catégorie A
Catégorie B 1370
Catégorie C 08

Catégorie D
Contractuels
Total colt emplois
de I'administration
Total colt emplois
des opérateurs
Fonctionnaires
détachés
- inclus dans le
plafond d’emplois
du ministére
Contractuels
rémunérés par
I’Etat
- inclus dans le
plafond d’emplois
du ministére
Colt total des
emplois du
programme

(1) Les effectifs sont ceux de la colonne « Total » des propositions d’emplois de
I’administration (voir p17), ou ceux de la colonne « Prévision 2026 » des
propositions d’emplois des opérateurs de I'Etat (voir p18)

(2) Le cout total des emplois pour le programme doit étre égal a la « Partie 1.
Dépenses de personnel » de la présentation des crédits par action et par
partie pour I'année considérée (voir p39)




Demandes de recrutement ~ Justification
Métier / Fonction Nombre Dont Dont
internes externes
Enseignants 1376 1376
Secrétaire
Electricien
Jardinier
Plombier
Chauffeur
Planton
Gardien

Priorité

O NO OGN B WDN—
NN = et e el =
NN = et e oed | =t

Justifications :

Les besoins exprimés dans le cadre du PAP 2026 traduisent la volonté du ministére
de renforcer a la fois la capacité d’encadrement pédagogique et la qualité de la
gestion administrative du systeme éducatif. Ces besoins s'inscrivent dans la
continuité du PNDSE lll, qui met I'accent sur I'amélioration de I'acceés, de la qualité
et de la gouvernance du systeme éducatif.

1. Recrutement d’enseignants du primaire

Le déficit d’enseignants du primaire demeure I'un des principaux facteurs limitant la
progression vers la scolarisation universelle. Malgré les efforts engagés ces derniéres
années, le ratio éléves/enseignant reste élevé, particulierement dans les zones
rurales ou il dépasse souvent 45  éléves par  enseignant.
La croissance démographique, la réouverture d'écoles fermées, I'ouverture de
nouvelles salles de classe et les départs a la retraite accentuent la pression sur les
effectifs existants.

L'objectif est de garantir une présence équilibrée d’enseignants qualifiés sur
I'ensemble du territoire et d’'améliorer les conditions d’apprentissage a travers une
réduction progressive du ratio éléves/enseignant.

2. Recrutement d’enseignants du college

Au niveau du premier cycle du secondaire, la demande d’enseignants s’explique par
I'augmentation constante du flux d’éléves issus du primaire et par les besoins liés a
la diversification des disciplines d’enseignement.

Les établissements nouvellement ouverts, particulierement dans les capitales
régionales, requiérent un encadrement suffisant pour assurer la continuité
pédagogique et la qualité des apprentissages.

Cette dynamique s’inscrit dans la perspective d’'une montée en qualité du cycle
collégial, essentielle pour améliorer les taux de transition vers le secondaire
supérieur.

3. Renforcement du personnel administratif dans les ENI

Les Ecoles normales d'instituteurs (ENI) jouent un rdle stratégique dans la formation
initiale des enseignants du primaire.




Toutefois, la montée en charge des effectifs d’éléves-maitres et la diversification des
programmes de formation ont mis en évidence un manque de personnel
administratif qualifié pour assurer la gestion quotidienne, le suivi académique et la
coordination logistique des formations.

Le renforcement de ces effectifs administratifs constitue une condition indispensable
pour accroitre la capacité de formation des ENI, améliorer la qualité de
I'encadrement et garantir un flux régulier d’enseignants qualifiés vers les écoles
fondamentales.




SUBVENTIONS ET TRANSFERTS

1. Aux
ménages

Total

2. Aux
organismes
publics
personnalisés
et/ou
organismes
supra
nationaux

Total

3. Aux
entreprises et
secteurs
d’activité
Total

4. Autres
subventions
et transferts
Total

Total Global

Nature du dispositif

ECOLE NORMALE
DES INSTITUTEURS
D'AIOUN

ECOLE NORMALE
DES INSTITUTEURS
D'AKIOUIT
ECOLE NORMALE
DES INSTITUTEURS
DE KAEDI

ECOLE NORMALE
DES INSTITUTEURS
DE KIFFA

ECOLE NORMALE
DES INSTITUTEURS
DE NOUAKCHOTT

2025
Montants

23 734 557

14 635 344

19 286 000

20 700 000

29917 372

2026

Montants

22 134 557

14 570 059

18 686 000

12 700 000

31 209 036

Justifications pour 2026

Baisse

Baisse

Baisse

Baisse

Renforcement de

I’enseignement initial




DEPENSES D’'INVESTISSEMENT

Projets d’'investissement :

Durée Colat Dépenses Financement Financement Demande

prévue globa 2025 et sintérieurs s extérieurs d’inscriptio
du I du années prévus pour  prévus pour nalalLF
projet proje antérieure 2026 (1) 2026 (2) 2026 (1+2)
des t s
études (y-c. FinEx)
a la fin
des
travau
X
(début
-fin)
Néant
Total
global

Projets d’équipement :

Dépenses proposées

Nature de Quantit Quantité demandée

I'équipement é 5 z
uip actuelle Grosses | Renouv = Dévelop Grosses = Renouve Dévelop-
réparat el- - réparati I- pement

ions lement | pement ons lement

Néant




PROGRAMME ENSEIGNEMENT SECONDAIRE




PRESENTATION DU PROGRAMME

PERIMETRE DU PROGRAMME

Le programme « Enseignement secondaire » constitue un maillon stratégique du
systeme éducatif national. Il vise a consolider les acquis de I'éducation de base et a
préparer les éléves a la poursuite des études supérieures, a la formation technique
et professionnelle, ou a leur insertion dans la vie active.

L’enseignement secondaire, d’une durée de trois (3) ans, est dispensé dans les lycées
et structuré en deux phases : une année de tronc commun, suivie de deux années de
spécialisation, organisées selon deux voies : (i) une voie générale, comprenant un
pole humanités et un pdle sciences et techniques ; (ii) une voie technique et
professionnelle, en articulation avec le dispositif national de formation technique et
professionnelle.

Le programme est aligné sur les priorités du Programme 4 « Enseignement
secondaire » du PNDSE Ill (2023-2030), qui vise a ce qu’en 2030, 37 % d’une
génération acheéve le cycle secondaire. Il s’articule autour de plusieurs priorités,
notamment :

o le développement de la scolarisation des filles, particulierement en milieu
rural ;

o I'amélioration de I'environnement socio-pédagogique et des infrastructures
scolaires ;

« la promotion de I'excellence et de I'encadrement de proximité ;

o la rénovation des curricula, l'intégration des sciences, des TIC et de
I’éducation citoyenne ;

« le renforcement de la gestion participative au niveau des établissements.

Le programme ne prend pas en charge les cycles de I'éducation de base, ni ceux de
I'enseignement supérieur ou de la formation professionnelle, mais s’articule
étroitement avec les programmes « Education de base » et « Support & la réforme ».
Il partage avec eux des objectifs de cohérence curriculaire, de gouvernance
partagée et d’orientation stratégique.

Le programme est structuré en deux actions principales :

» Modernisation de la gestion des établissements secondaires (Lycées) : cette
action vise a renforcer le pilotage des établissements a travers la mise en
ceuvre de projets d’établissement, la promotion de la gestion participative
avec les COGES, le rapprochement de l'inspection des lycées, ainsi que
I'instauration de passerelles vers la formation professionnelle et technique.
Une attention particuliere est portée a la scolarisation des filles et a
I’'amélioration des conditions d’accueil, notamment dans les zones rurales ;

o Amélioration de la qualité de I’enseignement secondaire : cette action
couvre la réforme des curricula autour d’'un tronc commun et des parcours de




spécialisation, la valorisation des filieres scientifiques et technologiques, le
renforcement des compétences pédagogiques et linguistiques des
enseignants, I'enrichissement de I'environnement éducatif par des activités
sportives, culturelles, et citoyennes, ainsi que le développement de services de
santé adaptés en milieu scolaire.

Le programme poursuit les missions suivantes :
o consolider et approfondir les acquis cognitifs et comportementaux des
éléves ;
o développer les capacités d’analyse, de raisonnement, de communication et
de travail en équipe ;
« diversifier les parcours de spécialisation selon les profils des éléves ;

« favoriser une éducation inclusive et équitable, en lien avec les enjeux de
genre, d’environnement et de citoyenneté.

Le programme est mis en ceuvre par les structures suivantes :

e La Direction de [I'Enseignement Secondaire (DES), en charge de la
coordination générale du programme ;

e La Direction de la Promotion de I'Enseignement des Sciences (DPES),
responsable des filiéres scientifiques et technologiques ;

o La Direction de I’Animation Socio-éducative (DASE), chargée de I'animation
culturelle, sportive et citoyenne ;

« Les quinze (15) Directions Régionales de I'Education Nationale (DREN) et les
lycées publics relevant de leur autorité.

Le Responsable du programme (RPROG) est le Directeur de I'Enseignement
Secondaire, en sa qualité de coordonnateur de I'ensemble des fonctions de pilotage
pédagogique, administratif et stratégique de ce niveau d’enseignement.

PRESENTATION DES ACTIONS ET DE LEURS ACTIVITES

Action 1 : Modernisation de la gestion des établissements secondaires

Cette action vise a renforcer la gouvernance des lycées publics et privés a travers
I'amélioration des pratiques de gestion administrative, pédagogique et participative,
en cohérence avec les principes de transparence, d’autonomie encadrée et de
redevabilité promus dans la loi d’orientation (articles 6, 10, 11 et 16) et le PNDSE IlI
(axe 5 : Administration et gestion du systéeme éducatif).

Elle recouvre plusieurs pans de politique publique :

o Le renforcement des capacités de gestion des établissements (projets
d’établissement, outils de gestion, leadership local) ;

e La promotion de la gestion participative par I'implication des COGES et des
communautés éducatives, avec un accent particulier sur le suivi des questions
de genre, d’'abandon scolaire et de rétention ;

« L'expérimentation et I'extension de démarches de pilotage local ancrées sur




les résultats, en lien avec le SIRAGE et les dispositifs de suivi-décentralisé ;

e La mise en réseau des établissements et I'appui a la coordination entre les
structures déconcentrées (DREN), les inspections et les directions centrales.

Cette action accompagne également la mise en ceuvre d'une stratégie de
décentralisation progressive de I'administration éducative, avec un réle accru des
DREN dans la régulation et le soutien aux établissements.

Structures administratives impliquées :

« Direction de I'Enseignement Secondaire (DES), responsable de la supervision
technique et administrative des lycées ;

« Directions Régionales de I'Education Nationale (DREN) des 15 wilayas,
assurant le pilotage local et I'encadrement rapproché des établissements
secondaires publics et privés ;

» Lycées publics et privés, en tant que structures de mise en ceuvre de l'action a
I'échelle des établissements

Action 2 : Amélioration de la qualité de I'’enseignement secondaire

Cette action soutient les efforts de modernisation pédagogique, de diversification
des filieres et de développement de I'environnement éducatif au niveau secondaire.
Elle répond aux objectifs fixés dans les articles 4, 5 et 7 de la Loi d’orientation, et aux
priorités des axes 2 et 3 du PNDSE Il : « Qualité, équité et inclusion » et « Réforme
curriculaire et développement des compétences ».

Elle couvre les champs suivants :

e La révision des curricula autour d'un tronc commun et de filieres de
spécialisation, incluant les sciences, les technologies, les humanités et les
langues ;

o La promotion de I'enseignement scientifique et des compétences numériques,
en particulier dans les lycées de zone rurale ou a faible performance ;

o Le développement de I'environnement socio-éducatif : activités sportives,
artistiques, culturelles, citoyennes, santé reproductive et bien-étre des éléves ;

o L’amélioration continue de la qualité de I'’enseignement a travers la formation
continue des enseignants et le renforcement des dispositifs
d’accompagnement pédagogique.

Structures administratives impliquées :

« Direction de la Promotion de 'Enseignement des Sciences (DPES), en charge
de la stratégie nationale pour les filieres scientifiques et des équipements
associés ;

« Direction de I’Animation Socio-éducative (DASE), responsable des dimensions
culturelles, sportives et citoyennes de I'offre éducative ;

e Les 15 DREN et les établissements secondaires de leurs ressorts, qui mettent
en ceuvre les activités dans les territoires




ACTION N° 1 : Modernisation de la gestion des établissements secondaires

Activités Structures
impliquées

Formation des membres des Communautés de Pratiques

éducatives COPE (directeur, directeur des études, surveillant

général, professeur et parent d'éléves) de 30 lycées sur la gestion DES

participative et le projet d'établissement pour 200 personnes,

une durée de 10 jours

ACTION N° 2 : Amélioration de la qualité de I’enseignement secondaire

Activites Structures
impliquées

Améliorer la qualité des enseignements scientifiques a travers

I'acquisition et la distribution d’outils pédagogiques et

didactiques (panneaux, kits de géométrie, calculatrices, etc.) au DPES
profit des enseignants et éléves du secondaire général dans tous
les établissements publics

Louer un véhicule utilitaire pour le transport du matériel
scientifique mobile afin de mettre en ceuvre une caravane
scientifique expérimentale a destination des établissements
secondaires ne disposant pas de laboratoires, en vue de
renforcer I'’enseignement pratique des sciences (labo
transportable

Organisation de campagnes de sensibilisation a I'attention des
éleves et des personnels éducatifs sur les bienfaits du sport DASE
scolaire, dans les établissements du secondaire

Campagne d’engagement des enseignants et directeurs des

établissements pour la réduction de I'absentéisme et DREN
I'amélioration de la qualité de I'enseignement

Organisation de cours de soutien en Physique-Chimie et

Sciences Naturelles au profit des éléves de Terminale (série SN) DREN
dans les lycées

DPES




CADRAGE STRATEGIQUE

PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

ANALYSE STRATEGIQUE

L'enseignement secondaire, structuré en un tronc commun et deux années de
spécialisation, constitue une étape décisive dans le parcours éducatif. Il vise a
consolider les acquis, a développer I'esprit critique, a initier a la citoyenneté et a
préparer les jeunes a I'enseignement supérieur, a la formation professionnelle ou a
I'insertion socioprofessionnelle, comme le prévoit la Loi d’Orientation du systéme
éducatif (articles 4, 5 et 9).

Au cours des derniéres années, des avancées notables ont été enregistrées. Le taux
brut de scolarisation (TBS) au second cycle a connu une progression réguliéere,
passant de moins de 20% en 2012 a 35% en 2023. Cette croissance, bien que
modérée, a été marquée par une amélioration significative de la scolarisation des
filles, qui sont devenues maijoritaires dans les effectifs a partir de 2020. Sur la méme
période, les effectifs globaux sont passés de 42 000 a plus de 107 000 éleves, avec
une croissance annuelle moyenne de 9 %.

Malgré ces efforts, I'enseignement secondaire reste confronté a des défis structurels
majeurs. L'accés demeure limité, notamment dans les zones rurales et pour les
populations vulnérables. Les taux de transition du college vers le lycée et
d’achévement restent faibles. La qualité des apprentissages demeure
préoccupante : en 2024, seulement 23,7 % des candidats ont réussi la session
normale du baccalauréat, avec de fortes disparités selon les filieres et les régions.

L'environnement scolaire souffre également de multiples insuffisances. Une part
importante des lycées et colléges publics ne dispose ni d’électricité ni d’eau potable,
et les équipements pédagogiques sont largement insuffisants. Les infrastructures
disponibles ne permettent pas d’absorber la demande croissante, ce qui a contribué
a une forte expansion du secteur privé, qui accueille désormais plus de 50 % des
éléves du secondaire.

Le manque d’enseignants qualifiés et les phénoménes d’absentéisme affectent
gravement les performances. L'offre de formation initiale reste encore concentrée
et peu alignée sur les besoins réels en profils pédagogiques. L’encadrement
pédagogique, bien que renforcé récemment, peine a couvrir I'ensemble du territoire
avec efficacité.

Sur le plan budgétaire, les dépenses courantes absorbent I'essentiel des ressources
du sous-secteur, limitant les marges de manceuvre pour les investissements
structurants, tels que les constructions, les équipements ou l'introduction du
numérique.

Consciente de ces enjeux, la volonté politique exprimée dans le PNDSE Il traduit une
ambition claire : faire en sorte que 37 % d’une génération achéve le lycée d’ici 2030,
en garantissant une éducation secondaire équitable, inclusive et de qualité. Cette




ambition est portée par une série de réformes et de chantiers en cours, parmi
lesquels :

o La restructuration des filieres et la rénovation des programmes
d’enseignement, avec une place accrue aux sciences, mathématiques et
technologies (SMT) ;

o L’introduction progressive des TIC dans les apprentissages ;

e La rénovation de la formation initiale et continue des enseignants, en
partenariat avec I'ENS ;

e Lerenforcement de I'encadrement de proximité ;

e La mise en place de politiques ciblées pour promouvoir I'acceés des filles au
lycée, notamment en milieu rural ;

e Ladynamisation de la vie scolaire et le développement des activités culturelles
et sportives pour renforcer I'esprit civique et la citoyenneté active.

Les modalités de gestion du programme reposent sur la Direction de I'Enseignement
Secondaire (DES), appuyée par la Direction de la Promotion des Sciences (DPES), la
Direction de I’Animation Socio-éducative (DASE) et I'ensemble des DREN. Ces
structures assurent la planification, le pilotage, le suivi des établissements publics,
ainsi que la régulation du secteur privé.

Enfin, le programme s’appuie sur des partenariats actifs avec I'ENS, I'Institut
Pédagogique National (IPN), I'IPELAN, et les partenaires techniques et financiers
intervenant dans les réformes curriculaires, I'amélioration des infrastructures, la
promotion de I'équité genre et I'appui a la gouvernance.

ENJEUX

* Enjeu 1:Favoriser un accés équitable et inclusif a I'enseignement secondaire

L'un des défis majeurs auxquels le systéme éducatif mauritanien est confronté réside
dans I'élargissement de I'accés au lycée, en particulier pour les filles et les éléves
issus des zones rurales. La transformation attendue a ce niveau vise a faire passer le
taux d’acces au second cycle du secondaire de 23 % en 2022 a 43 % d’ici 2030. Cette
ambition suppose une volonté politique forte, traduite par la mise en ceuvre de
mesures structurantes et ciblées.

L'amélioration de I'accés repose sur une combinaison d’interventions
complémentaires. D’'une part, la construction d’établissements publics dans les
zones a faible couverture géographique vise a rapprocher I'offre éducative des
populations défavorisées. D’autre part, des mesures d’accompagnement, telles que
la mise en place d’aires de restauration, la sécurisation des enceintes scolaires, la
distribution de kits scolaires ou encore l'organisation de cours de rattrapage,
viennent soutenir la rétention, notamment des filles. Ces actions s’inscrivent dans la
vision présidentielle d’'une école plus juste, plus inclusive et plus républicaine.

* Enjeu 2 : Moderniser les curricula et renforcer la qualité des apprentissages

Le second enjeu porte sur la modernisation du contenu et des pratiques
pédagogiques dans le secondaire, dans le but d’améliorer la pertinence et la qualité




des apprentissages. La réforme engagée prévoit une réorganisation des parcours
autour d'un tronc commun initial, suivi de deux années de spécialisation. Cette
structuration vise a offrir des choix éducatifs plus adaptés aux aspirations des éléves
et aux besoins de la société.

Un accent particulier est mis sur la diversification des filiéres scientifiques et
technologiques, notamment dans les domaines du génie civil, de I'électricité, de la
mécanique ou encore de I'économie-gestion. Parallélement, des passerelles sont
envisagées entre le secondaire général et I'enseignement technique et
professionnel, afin de valoriser les différentes formes d’intelligence et de répondre a
la demande de compétences du marché de I'emploi.

La réussite de cette transformation dépend fortement de la qualité des enseignants.
Le ministére prévoit donc de renforcer la formation initiale et continue, avec un
accent sur les compétences linguistiques, pédagogiques et disciplinaires, dans une
logique d’enseignement plus inclusif et plus efficace.

= Enjeu 3 : Renforcer la gouvernance des établissements et créer un
environnement éducatif propice a I’épanouissement

Le troisieme enjeu concerne I'amélioration du pilotage des établissements et de la
qualité de la vie scolaire. La mise en ceuvre progressive du projet d’établissement
constitue un levier central de cette dynamique. A travers un processus de diagnostic,
de planification et de suivi, chaque lycée sera amené a élaborer son propre plan
d’amélioration, dans une logique de responsabilisation et de performance.

Par ailleurs, la gestion participative, notamment a travers le réle accru des Comités
de gestion des établissements scolaires (COGES), doit permettre d'impliquer
davantage les communautés éducatives et les parents d’éléves dans la vie scolaire.
Cette démarche est également essentielle pour mieux suivre les enjeux de genre, de
persévérance et de réussite.

Enfin, I'environnement scolaire sera enrichi par la promotion d’activités sportives,
culturelles et citoyennes, ainsi que par le développement de services adaptés aux
besoins des adolescents, notamment en matiére de santé reproductive. L'objectif est
de faire du lycée un lieu d’apprentissage, mais aussi un espace de socialisation, de
construction personnelle et de citoyenneté.




PRESENTATION DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBIJECTIF N°1 : Favoriser un accés équitable a I'’enseignement secondaire

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O

O Efficience de I'’Administration
Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus: (1 M.

Résultat annuel

En 2026, le systeme secondaire visera une consolidation de la couverture éducative
et une réduction des disparités régionales et de genre.

Le taux d’accés en 4¢ année du secondaire atteindra 40,2 %, contre 37,4 % en 2025,
traduisant un meilleur maintien des éléves dans le cycle complet et ['efficacité des
politiques de transition.

Le taux brut de scolarisation des 15-18 ans s'élévera a 42,5 %, confirmant une
dynamique positive d’acceés et de rétention.

Parallélement, la proportion d’éléves inscrits dans les filieres scientifiques et
technologiques progressera a 20 %, signe d’une orientation plus équilibrée vers des
formations porteuses et en phase avec les besoins du marché du travail.

Ces résultats refletent les efforts combinés du MERSE en matiére d’infrastructures,
de sensibilisation des familles et d’équité territoriale.

Indicateurs

Intitulé Unité 2024 2025 2025 2026 Cible

Réalisation Prévision Prévision Cible Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

Taux d’acces en 4e
année du secondaire
(4AS, 15 ans)
désagrégé par sexe,
par région et par
moughataa

Taux brut de
scolarisation 15-18 ans
désagrégé par sexe, % 36.65% - 38,65% 40,05% 42,5%
par région et par
moughataa

% d’éléves inscrits dans
des filiéres scientifiques
ou technologiques
désagrégé par sexe,
par région et par

% 59,5% 63,03% 63,03% 65% 70%

% =

17,5% 18,5% 20%




1) Taux d’acceés en 4e année du secondaire (4AS, 15 ans) désagrégé par sexe, par
région et par moughataa

e Source des données : SIRAGE, statistiques scolaires annuelles.

o Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’éléves de 15 ans accédant
en 4AS / population de 15 ans) x 100.

e Phénoméne observé : Le niveau de couverture et de rétention au secondaire.

o Changement attendu : Améliorer I'accés équitable au cycle supérieur du
secondaire.

2) Taux brut de scolarisation 15-18 ans désagrégé par sexe, par région et par
moughataa

» Source des données : SIRAGE, projections démographiques.

» Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’éléves scolarisés dgés de
15-18 ans / population totale 15-18 ans) x 100.

o Phénomeéne observé : Le degré de scolarisation des adolescents.
« Changement attendu : Etendre la couverture éducative au lycée.

4) Pourcentage d’éléves inscrits dans des filieres scientifiques ou technologiques
désagrégé par sexe, par région et par moughataa

e Source des données : SIRAGE, établissements secondaires.

o Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’éléves inscrits en filieres
scientifiques ou technologiques / nombre total d’éléves au lycée) x 100.

e« Phénomeéne observé : L'orientation vers les filieres scientifiques et
technologiques.

o Changement attendu : Diversifier et équilibrer les choix de formation pour
répondre aux besoins du marché du travail.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

OBIJECTIF N°2 : Améliorer la qualité de I'’enseignement et la pertinence des

filieres

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O Efficience de ’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : (1 M.




Résultat annuel

En 2026, la qualité des apprentissages au secondaire sera renforcée gréce a des
investissements ciblés dans les infrastructures et le développement professionnel des
enseignants.

La proportion de lycées disposant de laboratoires de sciences fonctionnels et
équipés passera a 45 %, contre 32 % en 2025, permettant des pratiques
expérimentales plus fréquentes et stimulantes.

Le pourcentage d’enseignants ayant bénéficié d’une formation continue s'établira a
38 %, garantissant une actualisation réguliere des compétences pédagogiques.

Enfin, la moitié des lycées (50 %) organiseront au moins une activité socio-sportive
ou culturelle annuelle, favorisant I'épanouissement des éléves et une meilleure vie
scolaire.

Ces avancées traduisent une amélioration de la pertinence de l'enseignement
secondaire et une diversification progressive des expériences éducatives.

Indicateurs

Intitulé 2024 2025 2025 2026 Cible

Réalisation Prévision Prévision Cible Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

Proportion de lycées

disposant de laboratoires

de sciences fonctionnels et % 29 3 32 4 -
équipés, désagrégée par

région et par moughataa

Proportion de lycées ayant

organisé au moins une

activité socio-sportive ou

culturelle avec % 20 38 45 50 70
participation active des

éléves durant I'année

scolaire, désagrégée par

région et par moughataa

Pourcentage d’enseignants

du lycée ayant bénéficié

d’au moins une formation

continue au cours de % 38 21 59 38 -
I'année désagrégé par

sexe, par région et par

moughataa

1) Proportion de lycées disposant de laboratoires de sciences fonctionnels et
équipés, désagrégée par région et par moughataa
e Source des données : Rapports des inspections de ICES, Péles, DES, DREN,
SIRAGE, DPM.

o Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de lycées avec laboratoires
fonctionnels et équipés / nombre total de lycées) x 100. Fonctionnel =
opérationnel et utilisé pour I'enseignement.

o Phénomeéne observé : La disponibilité des infrastructures scientifiques au
lycée.




o Changement attendu : Améliorer la qualité de I'enseignement scientifique et
stimuler I'intérét des éléves pour les sciences.

2) Proportion de lycées ayant organisé au moins une activité socio-sportive ou
culturelle avec participation active des éléves durant I'année scolaire, désagrégée
par région et par moughataa

e Source des données : Rapports des établissements, SIRAGE, Rapports de
mission DASE, DES, ICES, Péles, DREN.

» Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de lycées ayant organisé >1
activité / nombre total de lycées) x 100.

o Phénomeéne observé : Le degré d’animation socio-éducative dans les lycées.

» Changement attendu : Promouvoir I'épanouissement des éléves et renforcer
la vie scolaire.

3) Pourcentage d’enseignants du lycée ayant bénéficié d’au moins une formation
continue au cours de I'année, désagrégé par sexe, par région et par moughataa

e Source des données : Rapports de formation, DRH/MERSE, SIRAGE.

o Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’enseignants formés /
nombre total d’enseignants) x 100.

e Phénomeéne observé : Le niveau de professionnalisation et d’actualisation des
compétences des enseignants.

o Changement attendu : Améliorer la qualité des pratiques pédagogiques au
lycée.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

OBJECTIF N°3 : Renforcer la gouvernance et le pilotage des établissements

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O

O Efficience de I’Administration
Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : 1 M.

Résultat annuel

En 2026, la gouvernance des lycées deviendra plus participative et structurée.

La proportion de lycées dotés d’'un Comité de gestion scolaire (COGES) atteindra
50 %, et la moitié d’entre eux auront bénéficié d’une formation initiale ou continue,
améliorant leurs capacités de gestion locale.

Le pourcentage de lycées disposant d’un projet d’établissement progressera a 20 %,




favorisant une planification décentralisée et alignée sur les priorités nationales.

Par ailleurs, 20 % des COGES tiendront leurs réunions statutaires avec proces-
verbaux validés, consolidant la transparence et la redevabilité a I'échelle locale.

Ces progres contribueront a instaurer un modéle de pilotage fondé sur la
participation communautaire et la performance institutionnelle.

Indicateurs

Intitulé Unité 2024 2025 2025 2026 Cible

Réalisation Prévision Prévision Cible Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

Pourcentage de lycées
disposant d’'un Comité
de Gestion Scolaire o
(COGES) f, désagrégé % 0 0 20 50 70
par région et par
moughataa
Pourcentage de COGES
ayant bénéficié d’une
formation initiale ou
continue, désagrégé
par région et par
moughataa
Pourcentage de lycées
disposant d’un projet
d’établissement (PE), % 0 0 10 20 30
désagrégé par région
et par moughataa
Pourcentage de COGES
ayant tenu leurs
réunions statutaires
avec procés-verbaux
validés, désagrégé par
région

1) Pourcentage de lycées disposant d’'un Comité de Gestion Scolaire (COGES),

désagrégé par région et par moughataa

o Source des données : Rapports de missions de DES, ICES, Poles, DREN, SIRAGE,
documents des COGES.

o Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de lycées avec COGES /
nombre total de lycées) x 100. Fonctionnel = comité en place, actif et
respectant ses attributions.

o Phénomeéne observé : La gouvernance participative au niveau des lycées.

o Changement attendu : Renforcer I'implication des communautés dans la
gestion des établissements secondaires.

2) Pourcentage de COGES ayant bénéficié d’'une formation initiale ou continue,
désagrégé par région et par moughataa

« Source des données : Rapports de formation, Rapports de missions de DES,
ICES, Poles, DREN, SIRAGE.

o Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de COGES formés / nombre




total de COGES) x 100.

Phénomeéne observé : Le niveau de capacités techniques des organes de
gouvernance scolaire.

Changement attendu : Améliorer la pertinence et la qualité de I'appui des
COGES aux établissements.

3) Pourcentage de lycées disposant d’un projet d’établissement (PE), désagrégé par
région et par moughataa

Source des données : Rapports d’écoles, SIRAGE, Rapports de missions de
DES, ICES, Péles, DREN.

Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de lycées disposant d’un PE
validé / nombre total de lycées) x 100. Validation = approbation par les
autorités compétentes.

Phénomeéne observé : La planification stratégique au niveau des
établissements secondaires.

Changement attendu : Renforcer I'autonomie et la capacité de pilotage des
lycées.

4) Pourcentage de COGES ayant tenu leurs réunions statutaires avec procés-
verbaux validés, désagrégé par région

Source des données : Rapports de COGES, Rapports de missions de DES, ICES,
Pdles, DREN, SIRAGE.

Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de COGES ayant respecté
leurs réunions statutaires avec PV validés / nombre total de COGES) x 100.

Phénoméne observé : Le respect des principes de redevabilité et de
transparence dans la gouvernance scolaire.

Changement attendu : Institutionnaliser une gouvernance démocratique et
transparente.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES




PRESENTATION DES MOYENS DEMANDES

PROPOSITIONS BUDGETAIRES

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET PAR PARTIE

Actions et parties

Amélioration de la Qualité de
I'enseignement secondaire
Partie I. Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses
d’acquisition de biens et
services

Partie 4 Subventions et
transferts courants
Partie 5. Subventions et
transferts en capital
Partie 6. Dépenses
d’investissement

Partie 7. Autres dépenses

Modernisation de la gestion
des Etablissements
secondaires (Lycées)

Partie I. Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses
d’acquisition de biens et
services

Partie 4 Subventions et
transferts courants
Partie 5. Subventions et
transferts en capital
Partie 6. Dépenses
d’investissement

Partie 7. Autres dépenses
Total pour le programme
Partie I. Dépenses de personnel
Partie 2. Dépenses
d’acquisition de biens et
services

Partie 4 Subventions et
transferts courants
Partie 5. Subventions et
transferts en capital
Partie 6. Dépenses
d’investissement

Partie 7. Autres dépenses

Crédits d’engagement

Ouverts en LF

(M
pour 2025
67 864718

67 721 526
143 192

0

0
1 080 483 267

1021 247 840
59 235 427

0

0

1148 347 985
1 088 969 366
59 378 619

Demandés
pour 2026

0

0
6 670 600 390

6561 803 353
108797037

0

0

6 670 600 390
6561 803 353
108797037

Crédits de paiement

Votés en LF (1)
pour 2025

67 864718

67 721 526
143 192

0

0
1 080 483 267

1021 247 840
59 235 427

0

0

1148 347 985
1 088 969 366
59 378 619

Demandés
pour 2026

0

0
6 670 600 390

6 561 803 353
108797037

0

0

6 670 600 390
6 561 803 353
108797037

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de la derniére Loi de

Finances adoptée.




PROPOSITIONS D’EMPLOIS

EMPLOIS DE L’ADMINISTRATION

Effectifs (en ETPT)

Emplois de Réalisatio Ouvert Répartition prévisionnelle 2026 Total
I’administratio n 2024 senLF
n (1) (2) pour
2025
(1)
(a)
Prévision Prévision Ecart @ Effectif
sde s (entrée s 2026
sorties | d’entrées s - (a+

sorties) Ecart)

Fonctionnaires

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

Catégorie D

(3)
Contractuels

Total des
emplois de
I’administratio
n

au niveau du
programme

(3) Les colonnes 2024 et 2025 sont alimentées par le fichier de la Solde a la
Direction Générale du Budget

(4) La réalisation est tirée du RAP de I'année précédente

(5) Cette catégorie de fonctionnaires est en voie d’extinction




EMPLOIS DES OPERATEURS DE L’ETAT

Emplois rémunérés Réalisation Prévision 2025  Prévision
2024 (1) (1)) (3) 2026
(2)

o pera teur XXXOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Fonctionnaires détachés
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére

Contractuels rémunérés par I'Etat
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére

Total pour I'opérateur
Operateur XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Fonctionnaires détachés
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére

Contractuels rémunérés par I'Etat

- inclus dans le plafond d’emplois du ministére
Total pour I'opérateur

Total pour le programme

(6) Les colonnes 2024 et 2025 sont alimentées par le fichier des personnels des
établissements publics et structures assimilées (Direction Générale du
Budget)

(7) La réalisation est tirée du RAP de I'année précédente

Administration + Opérateurs : catégories LF 2025 PLF 2026

d’emploi

Personnels administratifs
Administration centrale
Services déconcentrés
Personnels techniques
Administration centrale
Services déconcentrés
Opérateur(s)

Siege

Entités déconcentrées

Autres
Total




JUSTIFICATION DES CREDITS DEMANDES
DEPENSES DE PERSONNEL

2025 2026 Ecart entre 2026 et
Prévision Prévision 2025
Effect Colt Effectif Colt Ecart Ecart
ifs total s(1) total (2) d'effectif de colt
(en (en s (coiit
ETPT) ETPT) (effectifs 2026 -
2025 - cout
effectifs  2025)
2024)
Fonctionnaires
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C

Catégorie D
Contractuels
Total colt emplois
de 'administration
Total colt emplois
des opérateurs
Fonctionnaires
détachés
- inclus dans le
plafond d’emplois
du ministére
Contractuels
rémunérés par I'Etat
- inclus dans le
plafond d’emplois
du ministéere
Colt total des
emplois du
programme

(8) Les effectifs sont ceux de la colonne « Total » des propositions d’emplois de
I’administration (voir p17), ou ceux de la colonne « Prévision 2026 » des
propositions d’emplois des opérateurs de I'Etat (voir p18)

(9) Le coit total des emplois pour le programme doit étre égal a la « Partie 1.
Dépenses de personnel » de la présentation des crédits par action et par
partie pour I'année considérée (voir p39)




Demandes de recrutement ~ Justification
Métier / Fonction  Nombre Dont Dont
internes externes

Priorité

oA WN -~

Justifications :

Au niveau du second cycle du secondaire, le besoin en encadrement sera
principalement satisfait par un recrutement interne & travers un concours
professionnel.

Cette approche vise a valoriser les compétences existantes au sein du systéme
éducatif tout en limitant les charges budgétaires. Elle permettra d’identifier, parmi
les enseignants du college les plus expérimentés, ceux remplissant les critéres pour
enseigner au lycée.

Ce mécanisme interne garantit la continuité du service public, la capitalisation de
I'expérience acquise et la montée en compétence progressive du personnel
enseignant, tout en assurant la couverture des besoins spécifiques dans les
disciplines scientifiques et techniques.




SUBVENTIONS ET TRANSFERTS

Type Nature 2025 2026 Justifications pour 2026

du Montants Montants
dispositif

1. Aux
ménages

Total

2. Aux Néant
organismes
publics
personnalisés
et/ou
organismes
supra
nationaux
Total

3. Aux
entreprises et
secteurs
d’activité
Total

4. Autres
subventions
et transferts
Total

Total Global




DEPENSES D’'INVESTISSEMENT

Projets d’'investissement :

Durée Colat Dépenses Financement Financement Demande

prévue globa 2025 et sintérieurs s extérieurs d’inscriptio
du I du années prévus pour  prévus pour nalalLF
projet proje antérieure 2026 (1) 2026 (2) 2026 (1+2)
des t s
études (y-c. FinEx)
a la fin
des
travau
X
(début
-fin)
Néant
Total
global

Projets d’équipement :

Nature de Quanti Quantité demandée
I’équipement té
actuell
e

Dépenses proposées

Grosse Renou @ Dévelo Total = Grosses Renouve Dévelop
s vel- p- réparati I- -
répara lement = pemen ons lement = pement
tions t
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1. Présentation du Titre

1.1 Présentation de la stratégie du Titre

Evoluer d’une logique de production extensive vers une approche intégrée, moderne
et résiliente, centrée sur la santé animale, la transformation locale et la durabilité
climatique.

L'élevage représente I'un des piliers majeurs de I'économie mauritanienne, contribuant
a la sécurité alimentaire, a I'emploi et aux exportations. Il constitue également un levier
de lutte contre la pauvreté et un élément central de la résilience des communautés
pastorales.

Dans le cadre de la SCAPP 2016-2030, I'élevage est identifié comme un secteur
prioritaire de diversification économique et de valorisation des ressources locales.

La stratégie de I'élevage s’inscrit dans les leviers stratégiques de la SCAPP :

—  promouvoir une croissance diversifiée et inclusive : accroitre la contribution
de I'élevage au PIB et aux exportations.

—  renforcer la sécurité alimentaire et nutritionnelle : assurer la disponibilité de
produits animaux de qualité (viande, lait, ceufs).

—  moderniser et structurer les filiéres : appui aux chaines de valeur (abattage,
transformation, distribution).

—  protéger le cheptel : améliorer la santé animale par la vaccination et le
contrdle sanitaire.

—  soutenir la résilience climatique : intégrer les enjeux de gestion durable des
paturages et de I'eau.

—  valoriser les sous-produits : développer les filieres du cuir, des peaux et de
I'aviculture.

Dans le cadre de Mon Ambition pour la Patrie, le programme présidentiel accorde une
place centrale au développement de I'élevage en mettant I'accent sur la modernisation
des infrastructures, la santé animale et la sécurité alimentaire. Il prévoit la construction
a Nouakchott d’un complexe intégré comprenant une unité de mise en quarantaine, un
abattoir moderne, une tannerie et une ferme aviaire, afin de renforcer la
transformation locale et de répondre aux standards sanitaires.




1.2 Présentation des programmes du Titre

Le Ministere I'Elevage a structuré ses interventions autour de trois programmes
opérationnels et un programme support.

1.2.1 Programme (067) : Support

Structures

Code Programme Objectifs Actions s
rattachées

. Améliorer la performance des
programmes opérationnels

2. Développer les capacités
techniques, organisationnelles
et managériales des acteurs
socioprofessionnels

Pilotage Cabinet

3. Améliorer I'efficacité et
I'efficience de I'appareil Coordination IG, DSCSE, DAAF
administratif

1.2.2 Programme (068) : Développement des Filiéeres Animales

Structures

Code Programme Objectifs Actions )
rattachées

Accroitre le potentiel productif et
conserver les ressources - .
.. Amélioration
génétiques locales par des DDFA

. des races
programmes de croisement et de

sélection

2. Accroitre et structurer la
production laitiére par Filieres bétail,
I'intensification et par viandes, avicole DDFA
I'amélioration de la collecte et de et sous-produits
la transformation.

3. Optimiser les filieres bétail,
viandes, avicole par I'amélioration
des systémes de production et la
modernisation des infrastructures

Filiére laitiére DDFA




1.2.3 Programme (069) : Développement des ressources pastorales et
fourrageres

Structures

Code Programme Objectifs Actions

rattachées

Alimentation

Renforcer la sécurité alimentaire

} . DDFA'
animales animale
2. Valoriser durablement les DDFA
ressources agro-pastorales locales ONARDEP

Pastoralisme

Projets (Praps 2

3. Appuyer le pastoralisme dans les
et AWKAR)

zones vulnérables

1.2.4 Programme (070) : Santé Animale

Structures

Code  Programme Objectifs Actions s
rattachées

Prévention et
surveillance DSV
épidémiologique

1. Préserver la santé du cheptel
national

2. Assurer la sécurité sanitaire . .
Santé publique

des produits d’origine sre e . DSV
. véterinaire
animale
3. Enctadrer het structur:r le Pharmacie DSV / ONARDEP
s?c'e.ur p armagceutique vétérinaire / CAIE
veterinaire
1.3 Budget et Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDMT)
1.3.1 Enveloppe budgétaire
Programme (067) 100 800 000 739974 781,00
Programme (068) 1018199612 407 172 905,00
Programme (069) 3152969 024 713 720 000,00
Programme (070) 205 000 000 138 386 851,00
Total 4476 968 636 1999 254 537,00

"Un organigramme est en cours de mise en place pour la prise en charge de programme




1.3.2 Evolution budgétaire pour I'année 2026
Evolution hors
2025 2026 Financements
Programmes extérieurs
Fi Fi
CE cP manf:c?ments CE cP manf:?ment 2025-2026
exterieurs exterieur
P1 : Support 163311818 739974 781 576 662 963
P2:
Développement 863113158 407 172 905 -455 940 253
des Filieres
Animales Ne figurent
P3: pas dans le
Développement LFI 2025
des ressources 174 897 593 713720000 | 618000000 | -79 177 593
pastorales et
fourrageres
P4 : Santé animale 151771 638 138 386 851 -13 384 787
Total Titre hors FCE 1 353 094 207 1 999 254 537 28 160 330
1.3.3 Budget par Partie
2025 (LFR) 2026 2027 2028
Parties
CE cp CE cp CE cp CE cp

Dépenses du
personnel

88 257 820,00

88 879 824,00

130 783 521,69

128 814 877,00

Dépenses
d'acquisition de
biens et services

171 149 729,00

175165 182,00

177 965 182,00

177 965 182,00

Subventions et
transferts courants

246 705 372,00

222 889 919,00

261 432 320,50

261 432 320,50

Dépenses
d'investissement

353 538 156,00

1012319612,00

344 899 459,00

344 899 459,00

Autres dépenses
(FCE et autres)

500 150 000,00

500 000 000,00

500 000 000,00

500 000 000,00

Financement
Extérieurs

618 000 000,00

Fonctionnement

506 112 921,00

486 934 925,00

570181 024,19

568 212 379,50

(Budget 1)
—
nvestissement 353 538 156,00 1012319 612,00 344 899 459,00 344 899 459,00
(Budget 2)
FCE 500 000 000,00 500 000 000,00 500 000 000,00 500 000 000,00

Total Titre Hors FC

859 651 077,00

1499 254 537,00

= 915 080 483,19

913111 838,50

Total Titre avec FC

1359 801 077,00

1 999 254 537,00

= 1415080 483,19

1413111 838,50




1.3.4

Budget par Programme et par Partie
P (067) : Support 2026
CE CP
Dépenses du personnel 82749711
Dépenses d'acquisition de biens et services 80 682 672
Subventions et transferts courants 26 142 398
Dépenses d'investissement 50 400 000
Autres Dépenses 500 000 000
Total P (067) 739 974 781
P (068) : Développement des Filieres Animales
Dépenses du personnel 0,00
Dépenses d'acquisition de biens et services 38125772,00
Subventions et transferts courants 170 847 521,00
Dépenses d'investissement 198 199 612,00
Autres Dépenses
Total P (068) 407 172 905,00
P (069) : Développement des ressources pastorales et fourragéres
Dépenses du personnel 0
Dépenses d'acquisition de biens et services 0
Subventions et transferts courants
Dépenses d'investissement 713720 000
Autres Dépenses
Total P (069) 713 720 000
P (070) : Santé animale
Dépenses du personnel 6130113,00
Dépenses d'acquisition de biens et services 56 356 738,00
Subventions et transferts courants 25 900 000,00
Dépenses d'investissement 50 000 000,00

Autres Dépenses

Total P (070)

138 386 851,00

Total Titre 1999 254 537
FCE 500 000 000
Financements extérieurs (FE) 618 000 000

Total Titre hors FC

1 499 254 537

Total Titre hors FCE et FE

881 254 537




2. Présentation des programmes
2.1 Programme 1 : Support

2.1.1 Présentation du programme et de sa stratégie

Le Programme Support du Ministére de I'Elevage vise & doter le département d’une
administration moderne, efficace et transparente, capable de piloter et
d’accompagner la transformation du secteur. Il constitue le bras administratif et
logistique indispensable pour atteindre les objectifs sectoriels, tout en incarnant les
engagements présidentiels en matiére de gouvernance et de modernisation de I'Etat.
La stratégie du Programme Support repose sur quatre axes majeurs. Le premier est le
renforcement de la gouvernance et du pilotage, a travers la planification, le suivi et
I’évaluation des politiques publiques, le contrble interne et la promotion de la
transparence budgétaire.

Le deuxieme axe est la modernisation de I'administration, qui s’appuie sur la
digitalisation de la gestion des ressources humaines et financiéres, I'amélioration du
reporting et I'alignement sur les objectifs de la SCAPP 2016-2030.

Le troisieme axe concerne la gestion rationnelle des ressources, visant a optimiser
I'utilisation des moyens humains, financiers et matériels, tout en renforcant les
capacités de prévision et de programmation.

Enfin, le quatriéeme axe met I'accent sur le soutien logistique et transversal, en
garantissant la disponibilité des infrastructures, équipements et services nécessaires a
I'exécution efficace des autres programmes du ministére.

2.1.1.1 Objectifs et indicateurs de performance du programme
2.1.1.1.1 Améliorer la performance des programmes opérationnels

Intitulé Unité Valeur de réf. Cible 2026 Cible 2028

% de responsables formés sur les

. % 1% 30% 90%
outils du budget-programme

% d’unités opérationnelles
formées sur les outils du budget-
programme (colt moyen par unité
formée a suivre en interne)

% 0% 50% 100%

% de programmes disposant
d’outils de mesure d’indicateurs
de performance (et fiabilité des

données collectées)

% 0% 100% 100%




2.1.1.1.2 Développer les capacités techniques, organisationnelles et
managériales des acteurs socioprofessionnels

Intitulé

Unité Valeur de réf. | Cible 2026 | Cible 2028

Nombre de sessions de
f ation organisées a
o-rm ! gani u Nombre 0 10
profit des OSP par rapport au

40
plan annuel

% de contribution du
Ministére dans la
partlcq-)at-lon des OSP (coit % 0% 50%

unitaire moyen par
participant a suivre en
interne)

100%

% des OSP ayant bénéficié
d’un encadrement technique

i Sheacreme nias % 0% 70
jugé satisfaisant (via

95%
enquétes post-formation)

2.1.1.1.3 Améliorer I'efficacité et I'efficience de I'appareil administratif

Valeur de Cible
Intitulé Unité Cible 2028
e ' réf. 2026
% de f:lo?sie'rs traités d-ans les % 10% 50% 100%
délais réglementaires
% de satisfaction des besoins
’ Sraction €8s Hesol % 0% 50% 100%
transversaux (enquéte interne)
Nombre
d’administrateurs/professionnels
formés par an et nombre de Nombre 0 50 150
bases de données développées
(suivi qualitatif)




2.1.2 Budget et Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDMT) du
programme

—  CDMT Initial par partie

P (067) : Support 2026
CE CP
Dépenses du personnel 82749711,00
Dépenses d'acquisition de biens et services 80 682 672,00
Subventions et transferts courants 26 142 398,00
Dépenses d'investissement 100 800 000,00 50 400 000,00
Autres Dépenses 500 000 000,00
Total P (067) 100 800 000,00 739974 781,00
—  CDMT par action
2026
P (067) : Support CF op
Action 1 : Pilotage 100 800 000,00 668 549 249,00
Action 2 : Coordination 71425 532,00
Total P (067) 100 800 000,00 739 974 781,00

2.2 Programme (068) : Développement des Filiéeres Animales

2.2.1 Présentation du programme et de sa stratégie

Alighement avec MAPP 2024

Le développement des filieres animales porteuses est en parfaite cohérence avec les
priorités définies dans le programme MAPP 2024, qui met I'accent sur la modernisation
du secteur de I'élevage comme levier de transformation économique et sociale. MAPP
prévoit notamment I'accroissement de la productivité animale, la mise en place
d’infrastructures modernes telles que des abattoirs aux normes internationales, des
marchés a bétail frontaliers et des tanneries, ainsi que la structuration de la collecte et

@




de la transformation du lait. Les actions envisagées dans le cadre du programme
développement des filieres animales porteuses répondent directement a ces
orientations. Cet alignement stratégique garantit une complémentarité entre le
programme et les ambitions nationales de croissance durable et de sécurité
alimentaire.

Alignement avec la SCAPP

Le développement des filieres animales porteuses s’inscrit directement dans les
priorités de la Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP
2016-2030), qui identifie I'élevage comme un secteur stratégique pour la
transformation structurelle de I'économie et la réduction de la pauvreté. La SCAPP met
en avant le renforcement de la productivité agricole et pastorale, la modernisation des
infrastructures de production, la valorisation des chaines de valeur locales et
I’'amélioration de la sécurité alimentaire. Les actions prévues pour les filiéres lait, viande
et avicole répondent pleinement a ces orientations, en favorisant I'intensification de la
production, I'installation d’abattoirs et de marchés modernes, ainsi que la structuration
des bassins laitiers. Elles contribuent ainsi a la réalisation des leviers de la SCAPP
relatifs a la sécurité alimentaire, a I'emploi rural, et a I'industrialisation inclusive,
confirmant I'élevage comme un moteur clé du développement économique et social
durable en Mauritanie.

Alignement avec les ODD

Le développement des filieres animales porteuses en Mauritanie s’inscrit pleinement
dans la dynamique des Objectifs de Développement Durable (ODD). En renforgant la
productivité et la structuration des filieres lait, viande et avicole, le programme
contribue directement a I'ODD 2 (Faim "zéro") en améliorant la disponibilité et
I'accessibilité des denrées animales locales. La mise en place d'infrastructures
modernes (abattoirs, marchés a bétail, centres de collecte) répond a 'ODD 9
(Industrie, innovation et infrastructures) en favorisant I'industrialisation inclusive et
durable. Par la création de revenus et d’emplois ruraux, notamment pour les jeunes et
les femmes, le programme soutient 'ODD 8 (Travail décent et croissance économique),
tandis que la valorisation des sous-produits et I'appui a I'alimentation animale locale
s’inscrivent dans I'ODD 12 (Consommation et production responsables). Enfin, en
intégrant la préservation des ressources génétiques et pastorales, il contribue a 'ODD
15 (Vie terrestre), garantissant un développement durable et résilient du secteur de
I'élevage.

@



2.2.1.1 Objectifs et indicateurs de performance du programme

Ce programme s’inscrit dans la stratégie nationale de modernisation du secteur de
I'élevage, avec pour ambition de renforcer sa contribution a la souveraineté
alimentaire, a la croissance économique et aux exportations. Il vise @ moderniser et a
accroitre la compétitivité des filieres animales porteuses & travers I'amélioration
génétique du cheptel, la conservation durable des ressources zoogénétiques locales et
le développement intégré des filieres lait, viande rouge et avicole.

2.2.1.1.1 Accroitre le potentiel productif et conserver les ressources
génétiques locales par des programmes de croisement et de
sélection

L'action intitulée « amélioration des races» vise a renforcer durablement la
performance du cheptel national tout en préservant la diversité biologique qui
constitue un atout majeur pour I'élevage mauritanien. L'accroissement du potentiel
productif passe par l'introduction et la diffusion de reproducteurs améliorés, issus de
programmes de croisement adaptés aux conditions locales et combinant productivité
et résilience. En paralléle, des actions de sélection au sein des races locales
permettront de valoriser leurs atouts spécifiques et d’éviter leur érosion génétique.
L’enjeu est double : d'une part, répondre a la demande croissante en produits animaux
par des gains de productivité mesurables (croissance, production laitiére,
reproduction), et d’autre part, assurer la conservation et la transmission des ressources
génétiques locales comme patrimoine stratégique pour les générations futures. Un
volet important du travail consistera en la promotion et le développement des
biotechnologies de la reproduction qui constituent un outil incontournable dans
I'accélération de la diffusion des progrés génétiques.

Val
Intitulé Unité 4 :’:fr 2 Cible 2026 Cible 2028
Nombre
Dével td
éveloppement de d'actes

I'amélioration A 1063 (2024) 1500 4500
L d'insémination
geneétique

artificielle




2.2.1.1.2 Optimiser les filieres bétail, viandes, avicole par I'amélioration
des systemes de production et la modernisation des
infrastructures

L’action intitulée « Filieres bétail, viandes, avicole et sous-produits » vise a transformer
les filieres bétail, viandes et avicole et les sous-produits en moteurs de croissance
économique et de sécurité alimentaire, grGce a une approche intégrée combinant
productivité accrue et infrastructures modernes. L'optimisation des systémes de
production implique I'adoption de pratiques améliorées en matiére d'élevage, de
conduite sanitaire et de gestion des intrants, permettant de réduire les pertes et
d’accroitre la rentabilité. En paralléle, la modernisation des infrastructures - abattoirs
aux normes internationales, marchés a bétail modernes, unités avicoles performantes
et dispositifs de conservation et de transformation - constitue un levier essentiel pour
structurer ces filieres, garantir la qualité sanitaire des produits et renforcer leur
compétitivité. En reliant davantage producteurs, transformateurs et commergants
autour de chaines de valeur organisées, cette action contribuera a mieux répondre a
la demande nationale et régionale, tout en ouvrant de nouvelles perspectives pour
I'exportation et la création d’emplois.

Valeur d
Intitulé Unité 4 f:fr ® | cible2026 | Cible 2028
Diminution des Pourcentage de
importations de poulets eentag 0 % (2025) 5% 20 %
] ] diminution
de chair est atteinte

2.2.1.1.3 Accroitre et structurer la production laitiére par l'intensification
et par I'amélioration de la collecte et de la transformation

L'action intitulée « Filiére laitiere » vise a développer une filiere laitiere nationale plus
performante, capable de répondre a la demande croissante en produits laitiers tout en
réduisant la dépendance vis-a-vis des importations. L'accroissement de la production
passera par I'intensification de I'élevage laitier grace a I'amélioration de I'alimentation
animale, de la génétique et des pratiques de conduite d’élevage. Parallélement, la
structuration de la filiere sera assurée par une meilleure organisation des bassins
laitiers autour de centres de collecte modernes, dotés d’équipements de conservation
et de contréle qualité, permettant de limiter les pertes et de garantir la régularité de
I'approvisionnement. L’extension et la modernisation des capacités de transformation
contribueront a valoriser la matiére premiére locale en produits variés et compétitifs.




Ainsi, cet objectif combine I'amélioration quantitative et qualitative de la production
avec le renforcement des liens entre producteurs, collecteurs et transformateurs, pour

batir une filiere laitiére durable et génératrice de revenus.

Intitulé Unité Valeurde | (iile 2026 | Cible 2028
réf. / jour
Développement des Voltfme d-e lait >T
bassins laitiers collecté au niveau de | (septembre 75T 15T
la SMPL 2025)

2.2.2
programme

—  CDMT Initial par partie

Budget et Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDMT) du

P (068) : Développement des Filiéeres Animales

2026

CE

Ccp

Dépenses du personnel

Dépenses d'acquisition de biens et services

38125772,00

Subventions et transferts courants

170 847 521,00

Dépenses d'investissement

1018 199 612,00

198 199 612,00

Autres Dépenses

Total P (068)

1018 199 612,00

407 172 905,00

—  CDMT par action

P (068) : Développement des Filiéres 2026
Animales CE CP
Action 1 : Amélioration des races 90 000 000,00 31 300 000,00
Action 2 : Filieres bétail, vif:ndes, avicole 90 000 000,00 159 000 000,00
et sous-produits
Action 3 : Filiére laitiére 838 199 612,00 216 872 905,00

Total P (068)

1018 199 612,00

407 172 905,00




2.3 Programme (069) : Développement des ressources pastorales et
fourrageéres

2.3.1 Présentation du programme et de sa stratégie
— Diagnostic stratégique : les freins au développement pastoral

Le pastoralisme, socle de I'économie rurale mauritanienne et moyen d'existence pour
plus de 60% de ses ménages, fait face a une crise multifactorielle qui menace sa
durabilité. Le déficit fourrager structurel constitue aujourd'hui le principal frein au
développement des filieres animales, notamment la production laitiére, en raison de la
dégradation continue des paturages naturels qui n‘assurent plus les besoins du cheptel.
Cette situation engendre une dépendance croissante et coliteuse aux importations
d'aliments pour bétail, exposant le pays a une forte vulnérabilité alimentaire.

Cette crise est exacerbée par des contraintes profondes et interconnectées :

- les défis climatiques et environnementaux : Le changement climatique, la
variabilité des pluies, la désertification et la dégradation des sols réduisent
drastiquement la biomasse disponible. L'accés a I'eau reste un défi majeur,
faisant de I'hydraulique pastorale un enjeu de survie pour le cheptel ;

- les faiblesses structurelles de la filiere fourragére : Le secteur souffre d'un
manque de semences adaptées aux conditions sahéliennes, d'une faible
diffusion des techniques culturales modernes, d'une absence de
structuration des producteurs et d'un déficit criant en infrastructures de
conservation (silos, hangars) et de logistique.

—  La stratégie d'intervention du Programme 3

Face a ce diagnostic, le Programme 3 a été congu comme une réponse intégrée et
ambitieuse. Sa stratégie s'articule autour de deux actions complémentaires et
interdépendantes, visant a lever ces contraintes de maniére durable.




Action 1 : Alimentation Animale

Cette action vise directement a renforcer la sécurité alimentaire du cheptel (Objectif

1). La stratégie consiste a construire une véritable filiere fourragére nationale en
agissant sur toute la chaine de valeur :

développer la production : Identifier et aménager des périmétres irrigables,
notamment dans la vallée du fleuve Sénégal et les zones humides, en
priorisant les systémes économes en eau (goutte-a-goutte) ;

améliorer la productivité : Introduire et diffuser des espéces fourragéres
adaptées et a haut rendement ;

renforcer les capacités : Former les producteurs aux techniques culturales
modernes et a la gestion d'exploitations fourrageéres ;

structurer la filiere : Installer des infrastructures de stockage et de
conditionnement (silos, hangars a foin) et développer des marchés du
fourrage avec des points de vente réguliers dans les zones déficitaires.

Action 2 : Pastoralisme

Cette action vise a valoriser durablement les ressources agro-pastorales (Objectif 2) et
a appuyer le pastoralisme dans les zones vulnérables (Objectif 3). La stratégie consiste
a améliorer I'environnement de production de I'élevage extensif :

améliorer l'accés a l'eau : Mettre en ceuvre un programme ambitieux
d'hydraulique pastorale (construction et réhabilitation de forages, puits et
mares) ;

gérer durablement les pdturages : Mettre en oeuvre des plans
d'aménagement pastoral, incluant la régénération des parcours, la lutte
contre les feux de brousse et la sécurisation des couloirs de transhumance ;
renforcer la gouvernance locale : Appuyer la mise en place de conventions
locales de gestion des ressources pour assurer |'‘appropriation et la
durabilité des investissements.

En combinant ces deux actions, le Programme 3 s'attaque a la fois aux causes et aux
conséquences de la crise pastorale. Il est en parfaite adéquation avec les orientations
de Son Excellence le Président de la République (MAPP), la Stratégie de Croissance
Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP) et le Plan National de Développement de
I'Elevage (PNDE). Il contribue directement a la souveraineté alimentaire, d la résilience

des communautés et a la valorisation économique du potentiel pastoral national.




2.3.1.1 Objectifs et indicateurs de performance du programme
La performance du Programme 3 sera évaluée a travers trois objectifs stratégiques :

- renforcer la sécurité alimentaire animales ;
—  valoriser durablement les ressources agro-pastorales locales ;
—  appuyer le pastoralisme dans les zones vulnérables.

Pour chaque objectif, un triptyque d'indicateurs a été défini pour mesurer sa
performance sous tous ses angles comme décrit ci-apreés.

— l'indicateur d'efficacité mesure l'atteinte de I'impact final et du résultat
stratégique attendu ;

— l'indicateur d'efficience mesure les biens et services produits par rapport aux
ressources allouées ;

- l'indicateur de qualité mesure la conformité des réalisations aux normes et
standards définis, garantissant leur durabilité et leur pertinence.

—  Obijectif 1 : renforcer la sécurité alimentaire animale

- Indicateur d'efficience
. Quantité de fourrages et aliments bétail produits : cet indicateur
mesure de maniére directe le volume de production généré grace aux
crédits alloués a I'action "Alimentation animale”.

- Indicateur d'efficacité
. Taux d’autosuffisance alimentaire atteint : cet indicateur mesure
I'impact global du programme sur la capacité du pays a couvrir les
besoins alimentaires de son cheptel, réduisant ainsi la dépendance
extérieure.

—~  Indicateur de qualité
. Diminution du part des aliments importés dans I'approvisionnement
national : cet indicateur mesure la compétitivité et I'acceptation des
aliments produits localement. Une part croissante signifie que la
production locale est de qualité suffisante pour se substituer aux
importations.




—  Obijectif 2 : valoriser durablement les ressources agro-pastorales locales

— Indicateur d'efficience
* Nombre d’infrastructures hydrauliques pastorales construites ou
réhabilitées : cet indicateur mesure le principal output infrastructurel de
I'action "Pastoralisme”.

- Indicateur d'efficacité
. Nombre de zones pastorales sécurisées et dotées d'un plan de gestion
durable opérationnel : cet indicateur mesure la mise en place effective
d'une gouvernance planifiée et durable des espaces pastoraux, qui est
I'objectif final de la valorisation.

- Indicateur de Qualité
. Taux de fonctionnalité des nouvelles infrastructures hydrauliques
pastorales : cet indicateur mesure la qualité de la construction et la
mise en place d'un systéme de maintenance efficace, garantissant la
durabilité des investissements.

—  Obijectif 3 : appuyer le pastoralisme dans les zones vulnérables

- Indicateur d'efficience
. Nombre de conventions locales de gestion des ressources mises en
place et signées : cet indicateur mesure la production d'outils de
gouvernance locale, qui est un livrable clé pour I'appui aux
communautés.

- Indicateur d'efficacité
. Nombre de ménages pastoraux ayant un acceés sécurisé a des
infrastructures améliorées : cet indicateur mesure I'impact direct du
programme sur les bénéficiaires finaux, en termes d'amélioration de
leurs conditions de production.

—~  Indicateur de qualité
* Taux de satisfaction des éleveurs bénéficiaires concernant les
aménagements et I'appui recu : cet indicateur mesure la pertinence et
la qualité percue des interventions du programme par les
communautés pastorales elles-mémes.




2.3.1.1.1 Renforcer la sécurité alimentaire animales

Valeur d

Intitulé Unité 4 f:fr € Cible 2026 Cible 2028
Quantité de fourrages et Tonnes 9600,00 T 12 000,00 T 20 000,00 T
aliments bétail produits
Taux d'autosuffisance % 30% Atteindre 40 % | Atteindre 50 %

alimentaire atteint

Diminution du part des aliments
importés dans % 45 % Porter a 40 % Porter a 30 %
I'approvisionnement national

2.3.1.1.2 Valoriser durablement les ressources agro-pastorales locales

Intitulé Unité Valeur de réf. | Cible 2026 Cible 2028

Nombre d’infrastructures
hydrauliques pastorales Nombre 247 90 350
construites ou réhabilitées

Nombre de zones pastorales
sécurisées et dotées d'un plan de Nombre Non réalisé 2 Zones 7 Zones
gestion durable opérationnel

Taux de fonctionnalités des
nouvelles infrastructures % Non réalisé 75 % 95 %
hydrauliques pastorales

2.3.1.1.3 Appuyer le pastoralisme dans les zones vulnérables

Intitulé Unité Valeur de réf. | Cible 2026 | Cible 2028
Nombre de conventions locales
de gestion des ressources mises Nombre Non réalisé 25 85

en place et signées
Nombre de ménages pastoraux
ayant un acces sécurisé a des Nombre Non réalisé 85 250
infrastructures améliorées

Taux de satisfaction des éleveurs
bénéficiaires concernant les % Non réalisé 50 % 85 %
aménagements et I'appui regu




2.3.2 Budget et Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDMT) du
programme

—  CDMT Initial par partie

P (069) : Développement des ressources 2026
pastorales et fourragéres CE CcpP

Dépenses du personnel -

Dépenses d'acquisition de biens et services -

Subventions et transferts courants -
Dépenses d'investissement 3 152 969 024,00 713 720 000,00
Total P (069) 3152 969 024,00 713 720 000,00
Descriptif dépenses d'investissements

Dépenses d'investissement (Financement

intérieur) 396 240 000,00 618 000 000,00
Dépenses d'investissement (Dons) 886 131 466,00
Dépenses d'investissement (Préts) 1 870 597 558,00 95 720 000,00
Total P (069) 3152 969 024,00 713 720 000,00
—  CDMT par action
P (069) : Développement des ressources 2026
pastorales et fourragéres CE CcP
Action 1 : Alimentation animale 1002 800 000,00 84 800 000,00
Action 2 : Pastoralisme 2150 169 024,00 628 920 000,00
Total (069) 3152 969 024,00 713 720 000,00

2.4 Programme (070) : Santé Animale

24.1 Présentation du programme et de sa stratégie

La santé animale constitue un pilier fondamental pour la sécurité alimentaire, la santé
publique et la durabilité de I'élevage, moteur économique essentiel en Mauritanie. Ces
derniéres années, les efforts déployés ont permis d’améliorer significativement la
couverture vaccinale et la surveillance sanitaire. Toutefois, face aux menaces




persistantes zoonoses, insécurité sanitaire, changements climatiques, un recentrage
des services vétérinaires sur leurs missions régaliennes est devenu indispensable.

Les missions essentielles incluent :

- le diagnostic et la surveillance des maladies animales ;
- le contréle sanitaire des produits d’origine animale ;

- la régulation des médicaments vétérinaires ;

- I'inspection des processus agroalimentaires.

Il vise a renforcer la santé animale pour protéger le cheptel, assurer la sécurité sanitaire
des aliments et améliorer la compétitivité de I'élevage. Il porte sur la prévention et la
lutte contre les maladies prioritaires, le renforcement de la surveillance
épidémiologique, la gestion des urgences sanitaires et 'amélioration des services
vétérinaire.

Les acteurs concernés par la mise en ceuvre du programme Santé Animale du Ministére

de I'Elevage sont les suivants :

—  Direction des Services Vétérinaires (DSV) ;

—  Office National de Recherches et de Développement de I'Elevage et du
Pastoralisme (ONARDEP) ;

—  Centre d’Approvisionnement en Intrants d’Elevage (CAIE).

Dans le but d’optimiser I'utilisation de ses ressources humaines et financieres, le
programme 4 poursuit les trois objectifs suivants :

—  Assurer la préservation de la santé du cheptel national ;

—  Structurer et réguler le secteur de la pharmacie vétérinaire et assainir

marché ;
—  Assurer la sécurité et le contréle sanitaire des denrées d’origine animale

2.4.1.1 Objectifs et indicateurs de performance du programme

2.4.1.1.1 Préserver la santé du cheptel national
Les indicateurs d’objectif 1 sont:

- Taux de couverture cumulé PPR ;




- Taux annuel de vaccination PPCB ;

—  Pourcentage des alertes traitées.

Intitulé Unité Valeur de réf. Cible 2026 Cible 2028
tét iné
Nombre de téte vaccinees Animale 6000000 4000000 9000000
contre la PPR
N tét iné
ombre de téte vaccinces Animale 2800000 1500000 3000000
contre la PPCB
% des alertes traités Foyer 60 50 40
N d’infrastruct
ombre dinfrastructures Parc 183 190 200
veéterinaire construit
Nombre d’infrastructures Clinique 4 5 6
vétérinaire construit vétérinaire

Le cible : Amélioration des capacités des services vétérinaires

2.4.1.1.2 Assurer la sécurité sanitaire des produits d’origine animale

Les indicateurs d’objectif 2 sont :

—  taux d'équipement des postes frontaliers officiels ;

—  taux de contrdle des unités de production des denrées d'origine animale ou

assimilées ;

Le cible : Renforcement de la sécurité sanitaire des denrées d'origines animales

Intitulé Unité Valeur de réf. | Cible 2026 Cible 2028
N te frontalie
ombre d? po_s ? rontaliere Poste 5 6 7
équipés
N d’établi t
ombre d'établissemen Etablissement 20 30 40
inspectés et controlés
) (Selon les (Selon les
Nombre d tsd t
ombre de points teven es Point de vente 10 demandes demandes
des DAOA agrées
regu) regu)

2.4.1.1.3 Encadrer et structurer le secteur pharmaceutique vétérinaire

Les indicateurs d'objectif 3 sont :

—  taux de couverture sanitaire au niveau des Moughataa's ;




—  taux de médicaments possédant une AMM ;
—  réduction du taux des pharmacies non conformes.

Le cible : structures de vente de MV et médicaments conformes

Val d
Intitulé Unité °'f:fr ® | Cible 2026 | Cible 2028
Nombre de médicament Médicament 0 3 5
possédant AMM AMM
N De struct
ombre De structures |, 1 sement 30 40 50
pharmaceutique inspectés

2.4.2 Budget et Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDMT) du

programme

—  CDMT Initial par partie

P 2026
P (070) : Santé animale
CE cpP
Dépenses du personnel 6130113,00
Dépenses d'acquisition de biens et services 56 356 738,00
Subventions et transferts courants 25 900 000,00
Dépenses d'investissement 205 000 000,00 50 000 000,00
Total P (069) 205 000 000,00 138 386 851,00
—  CDMT par action
. A 2026

P (070) : Santé animale CE cP

Action 1 : Prévention et surveillance 205 000 000,00 105 118 574,00

épidémiologique

Action 2 : Santé publique vétérinaire

14 868 277,00

Action 3 : Pharmacie vétérinaire

18 400 000,00

Total P (070) 205 000 000,00

138 386 851,00




3. Annexes

3.1 Annexe n°01 : Fiches des indicateurs de performance pour le
Programme Support (067)

—  Objectif : améliorer I'efficacité et I’efficience de I'appareil administratif

Obiectif] Indicateur Tvoe Unité Valeur de | Cible | Cible Source de
’ P référence | 2026 | 2028 vérification
" % de
Améliorer la ° Rapports de
responsables .
performance formas sur les formation du
des . Efficacité | % 1% 30% | 90% personnel /
outils du .
programmes listes de
e budget- ,
opérationnels présence
programme
% d’unités
opérationnelles
. formées sur les
Améliorer la . Rapports des
outils du )
performance unités
budget- .. o
des Efficience | % 0% 50% | 100% | opérationnelles
programme .
programmes N et données
Lo (colt moyen i N
opérationnels L financieres
par unite
formée a suivre
en interne)
% de
programmes
disposant
Améliorer la d’outils de
Rapports de
performance mesure suivi et
des d’indicateurs Qualité % 0% 100% | 100% ) .
évaluation /
programmes de o
— audits internes
opérationnels | performance
(et fiabilité des
données

collectées)




—  Objectif : développer les capacités techniques, organisationnelles et
managériales des acteurs socioprofessionnels

Objectif Indicateur Type Unité Valeur de | Cible | Cible Source de
référence | 2026 | 2028 vérification
Développer les Non?bre de
capacités sessions de Rapports
. formation
techniques, organisées annuels de
organisationnelles . Efficacité | Nombre 0 10 40 formation /
et managériales au profit des listes de
des acteurs OSP par présence
socioprofessionnels rapport au
plan annuel
% de
contribution
Développer les du Ministére
capacités dans la Rapports
techniques, participation financiers du
organisationnelles des OSP Efficience % 0% 50% | 100% | Ministére et
et managériales | (colt unitaire données des
des acteurs moyen par OSP
socioprofessionnels | participant a
suivre en
interne)
% des OSP
ayant
Développer les bénéficié
capacités d’un Enquétes de
techniques, encadrement satisfaction /
organisationnelles technique Qualité % 0% 70 | 95% rapports
et managériales jugé d’encadrement
des acteurs satisfaisant technique

socioprofessionnels

(via enquétes
post-

formation)




—  Objectif : améliorer I'efficacité et I’efficience de I'appareil administratif

Obiectif Indicateur Tvoe Unité Valeur de | Cible | Cible | Source de
ecti ndi u i » fap
) P référence | 2026 | 2028 | vérification
Registres
Améliorer de
B e ik % de dossiers )
I'efficacité et traités d les traitement
raités dans .
I'efficience o Efficacité % 10% 50% | 100% des
, . délais .
de I'appareil X ) dossiers /
. .. | réglementaires
administratif rapports de
suivi
- % de 5
Améliorer ) 0 ) Enquétes
e e satisfaction des
I'efficacité et besoins de
I'efficience Qualité % 0% 50% | 100% | satisfaction
, . transversaux .
de I'appareil . / audits
.. . (enquéte :
administratif . internes
interne)
Nombre
d’administrateu Rapports
Améliorer | rs/professionnel de
I'efficacité et | s formés par an Nomb formation
I'efficience et nombre de Efficience re 0 50 150 | et systémes
de I'appareil bases de d’informati
administratif données ondu
développées Ministére

(suivi qualitatif)




3.2 Annexe n°02 : Fiches des indicateurs de performance pour le
Programme Développement des Filieres Animales (068)

INDICATEUR - FICHE DE DOCUMENTATION

Identification de I'indicateur

Indicateur : Nombre d'actes d'insémination artificielle

Programme : Développement des filieres animales

Action (le cas échéant) : Amélioration des races

Objectif spécifique : Accroitre le potentiel productif et conserver les ressources
génétiques locales par des programmes de croisements et de sélection

Objectif stratégique (le cas échéant):

ODD associé : ODD 1, ODD 2 et ODD 8

Service responsable : ONARDEP

Description de I'indicateur

Unité de mesure : Nombre d'actes d'insémination artificielle
Périodicité de la mesure : annuel

Dernier résultat connu (année, valeur) : 1063 en 2024

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base :

Mode de collecte des données : registre de 'ONARDEP
Services/organismes responsables de la collecte : ONARDEP
Validation de I'indicateur :

Mode de calcul (formule) :

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus :

Modalités d’interprétation : I'objectif est d’augmenter le nombre d'actes d'insémination
artificielle

Sens d’interprétation (augmentation/diminution) : augmentation

INDICATEUR - FICHE DE DOCUMENTATION

Identification de I'indicateur

Indicateur : Nombre de stations d’amélioration génétique mises aux normes
Programme : Développement des filieres animales

Action (le cas échéant) : Amélioration des races

Objectif spécifique : Accroitre le potentiel productif et conserver les ressources
génétiques locales par des programmes de croisements et de sélection




Objectif stratégique (le cas échéant):
ODD associé : ODD 1, ODD 2 et ODD 8
Service responsable : ONARDEP

Description de I'indicateur

Unité de mesure : nombre de stations mises aux normes
Périodicité de la mesure : annuelle

Dernier résultat connu (année, valeur) : 0 en 2025

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base : rapports

Mode de collecte des données : rapports d’exécution des travaux
Services/organismes responsables de la collecte : ONARDEP
Validation de I'indicateur :

Mode de calcul (formule) :

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus :

Modalités d’interprétation : on cherche a augmenter le nombre de stations mises aux
normes

Sens d’interprétation (augmentation/diminution) : augmentation

INDICATEUR - FICHE DE DOCUMENTATION

Identification de I'indicateur

Indicateur : nombre de centre de collecte de lait autour de l'usine de la SMPL
Programme : Développement des filieres animales

Action (le cas échéant) : Filiere laitiere

Objectif spécifique : Accroitre et structurer la production laitiere par l'intensification et
par I'amélioration de la collecte et de la transformation

Objectif stratégique (le cas échéant):

ODD associé : ODD 1, ODD 2 et ODD 8

Service responsable : DDFA, SMPL

Description de I'indicateur

Unité de mesure : nombre

Périodicité de la mesure : annuelle

Dernier résultat connu (année, valeur) : 3 centres de collecte en 2025

Elaboration et qualité de I'indicateur
Nature des données de base : registres de la SMPL
Mode de collecte des données : registres de la SMPL

@



Services/organismes responsables de la collecte : DDFA/SMPL
Validation de l'indicateur :
Mode de calcul (formule) :

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus :

Modalités d’interprétation : on cherche a augmenter le nombre de centre de collecte
autour de I'usine de la SMPL

Sens d’interprétation (augmentation/diminution) : augmentation

INDICATEUR - FICHE DE DOCUMENTATION

Identification de I'indicateur

Indicateur : Volume de lait collecté

Programme : Développement des filieres animales

Action (le cas échéant) : Filiere laitiere

Objectif spécifique : Accroitre et structurer la production laitiere par l'intensification et
par I'amélioration de la collecte et de la transformation

Objectif stratégique (le cas échéant):

ODD associé : ODD 1, ODD 2 et ODD 8

Service responsable : DDFA, SMPL

Description de I'indicateur

Unité de mesure : Tonne

Périodicité de la mesure : mensuelle

Dernier résultat connu (année, valeur) : 5 T en septembre 2025

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base : quantités regues au niveau des centres de collecte autour
de 'usine de la SMPL

Mode de collecte des données : consultation des registres des centres de collecte
Services/organismes responsables de la collecte : DDFA/SMPL

Validation de I'indicateur :

Mode de calcul (formule) :

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus : effet saison et pluviométrie

Modalités d’interprétation : on cherche a augmenter la collecte de lait
Sens d’interprétation (augmentation/diminution) : augmentation

INDICATEUR - FICHE DE DOCUMENTATION

Identification de I'indicateur




Indicateur : Complexe d’abattage aux normes d’exportation de viande rouge
Programme : Développement des filieres animales

Action (le cas échéant) : Filieres bétail, viandes, avicole et sous-produits

Objectif spécifique : Optimiser les filieres bétail, viandes, avicole par I'amélioration des
systemes de production et la modernisation des infrastructures

Objectif stratégique (le cas échéant):

ODD associé : ODD 1, ODD 2 et ODD 8

Service responsable : DDFA/MPE

Description de I'indicateur

Unité de mesure : nombre

Périodicité de la mesure : annuelle

Dernier résultat connu (année, valeur) : 2025, 0

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base : rapports d’exécution des travaux
Mode de collecte des données : rapports

Services/organismes responsables de la collecte : DDFA/MPE
Validation de I'indicateur :

Mode de calcul (formule) :

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus :

Modalités d’interprétation : mettre en place un complexe d’abattage aux normes
d’exportation de viande rouge

Sens d’interprétation (augmentation/diminution) : augmentation

INDICATEUR - FICHE DE DOCUMENTATION

Identification de I'indicateur

Indicateur : Diminution des importations de poulets de chair

Programme : Développement des filieres animales

Action (le cas échéant) : Filieres bétail, viandes, avicole et sous-produits

Objectif spécifique : Optimiser les filieres bétail, viandes, avicole par I'amélioration des
systemes de production et la modernisation des infrastructures

Objectif stratégique (le cas échéant):

ODD associé : ODD 1, ODD 2 et ODD 8

Service responsable : DDFA

Description de I'indicateur
Unité de mesure : pourcentage de diminution des importations de poulets de chair

@




Périodicité de la mesure : semestrielle
Dernier résultat connu (année, valeur) : 0 % en 2025

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base : données de la Direction des Douanes
Mode de collecte des données : données de la Direction des Douanes
Services/organismes responsables de la collecte : DDFA

Validation de I'indicateur :

Mode de calcul (formule) :

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus :

Modalités d’interprétation : on cherche a diminuer les importations de poulets de chair
Sens d’interprétation (augmentation/diminution) : diminution

3.3 Annexe n°03 : Fiches des indicateurs de performance pour le
Programme Développement des ressources pastorales et
fourrageres (069)

— Action 1 : Alimentation animale

. Objectif : 1 : Renforcer la sécurité alimentaire animales

- Indicateur : Quantité de fourrages et aliments bétail produits

Indicateur Quantité de fourrages et aliments bétail produits
Programme P3 - Développement des ressources pastorales et fourrageres
Action P3 - Al - Alimentation animale

Augmenter la production locale de fourrages et d'aliments pour
Objectif spécifique bétail afin de réduire la dépendance aux importations et de
sécuriser I'alimentation du cheptel national

Renforcer la sécurité alimentaire animale et la résilience du
secteur de I'élevage face aux chocs climatiques

ODD 2 : Faim « zéro »

Objectif stratégique

ODD associé
ODD 12 : Consommation et production responsables

Service responsable | DDFA (pilotage technique) /DSCSE (consolidation et suivi)

Description de I'indicateur

Unité de mesure Tonne




Périodicité de la

Semestrielle
mesure
Dernier résultat Année : 2024 | Valeur : 9 600 tonnes (Source : Production estimée
connu des unités appuyées par le Ministére et les projets existants)

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données
de base

Numérateur : colts totaux de production de fourrage

Dénominateur : quantité totale de fourrage produit (tonnes)

Mode de collecte des
données

Synthése des rapports de production transmis par les périmétres
fourragers, les unités de fabrication d'aliments et les projets sous
tutelle (PRAPS, AWKAR, etc.). Enquéte annuelle aupres des
exploitations fourragéres et données des projets publics

Services et
organismes
responsables de la
collecte

DDFA (collecte auprés des unités de production) /DSCSE
(centralisation et validation des données)

Validation de
I'indicateur

Mode de calcul

Coiit total de production annuelle / Quantité totale produite en
tonnes

Modalités d’interprétation

Limite et biais connus

L'indicateur ne mesure que la production des unités et périmétres
suivis par le Ministére et ses projets. Il ne prend pas en compte la
production informelle ou non encadrée

Risque de sur/sous-déclaration par les producteurs

Délais de remontée des informations depuis les zones de
production

Modalités
d’interprétation

Comparaison avec la valeur de I'année N-1 pour mesurer la
progression

Comparaison avec la cible annuelle fixée dans le PAP

Analyse des variations saisonniéres (post-hivernage vs. Période de
soudure)

Sens d’interprétation

A la hausse

Plan de documentation

Date de livraison

Rapport semestriel (Juillet N) et rapport annuel (Janvier N+1)

Amélioration en cours

Mise en place d'un systéme d'information (SIG) pour cartographier
les zones de production et centraliser les données de maniére plus
fiable et rapide.

Commentaires

La performance de cet indicateur doit étre analysée au regard du colit de production
local. L'objectif est de produire plus, mais a un colt compétitif par rapport aux aliments
importés, afin de garantir un impact économique positif pour les éleveurs.
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— Indicateur : Taux d’autosuffisance alimentaire atteint

Indicateur - Fiche de documentation

Rubrique Contenu attendu
. Taux de couverture des besoins alimentaires du cheptel par des
Indicateur . .
aliments produits localement (%)
Programme P3 - Développement des ressources pastorales et fourrageres
Action P3 - Al - Alimentation animale
Mesurer la capacité du pays a couvrir les besoins alimentaires de
Objectif spécifique | son cheptel par la production nationale, afin d'évaluer la

progression vers la souveraineté alimentaire animale

Objectif stratégique

Renforcer la sécurité alimentaire du cheptel

ODD associé

ODD 2 : Faim « zéro »

Service responsable

DSCSE (pilotage et calcul) / DDFA (fourniture des données de
production)

Description de I'indicateur

Unité de mesure

Pourcentage (%)

Périodicité de la
mesure

Semestrielle

Dernier résultat
connu

Année : 2024 | Valeur : 30 %<br>(Source : Estimation basée sur
le bilan fourrager national préliminaire)

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données
de base

Ratio (Donnée calculée)

Mode de collecte
des données

Offre nationale : somme de la production nationale de fourrages,
d'aliments composés, de sous-produits agro-industriels et de la
biomasse pastorale disponible

Besoins nationaux : estimation des besoins alimentaires totaux du
cheptel national (calculés a partir des données du RGE et des
normes zootechniques)

Services et
organismes
responsables de la
collecte

DSCSE / DDFA : Consolidation des données sur I'offre nationale

ONARDEP : fourniture des normes techniques pour I'estimation des
besoins

ANSADE (Office National des Statistique) : données sur les
importations pour affiner le calcul.

Validation de
I'indicateur

SEM le Ministre

Mode de calcul

(Quantité d’aliments disponibles localement pour le bétail /
Besoins totaux estimés du cheptel) x 100




Modalités d’interprétation
La principale limite est la précision de I'estimation des besoins du
cheptel et de la biomasse pastorale, qui peuvent varier fortement
Limite et biais selon les conditions climatiques de I'année
connus Le calcul dépend de la fiabilité des données de production
collectées pour l'indicateur : quantité de fourrages et aliments
bétail produits
Cet indicateur mesure I'impact global des politiques de sécurité
alimentaire animale. Une augmentation du taux indique une
réduction de la dépendance du pays aux importations et une
meilleure résilience du secteur de I'élevage. Il doit étre analysé en
paralléle avec I'évolution de la part des importations

Modalités
d’interprétation

Sens d'interprétation | A la hausse

Plan de documentation
Rapport annuel (Mars N+1), aprés consolidation de toutes les
données de I'année N
La finalisation et l'institutionnalisation du bilan fourrager national
annuel permettront de fiabiliser et de standardiser le calcul de cet
indicateur

Date de livraison

Amélioration en
cours

Commentaires
Taux d'autosuffisance = (Offre Nationale Totale / Besoins Nationaux Totaux) x 100. Cet
indicateur est hautement stratégique et sa communication doit étre rigoureusement
validée par le comité de pilotage du programme.

— Indicateur : Diminution du part des aliments importés dans
I'approvisionnement national

Indicateur - Fiche de documentation

Rubrique Contenu attendu
. Diminution du part des aliments importés dans I'approvisionnement
Indicateur .
national
Programme P3 - Développement des ressources pastorales et fourrageres
Action P3 - A1 - Alimentation animale
Obiectif Evaluer la dépendance du pays vis-a-vis des marchés extérieurs pour
jec I'alimentation animale et suivre les progrés vers une plus grande
spécifique C .
souverainete
Objectif

. Renforcer la sécurité alimentaire du cheptel
stratégique

ODD 2 : Faim « zéro »

ODD associé

ODD 12 : Consommation et production responsables




Service
responsable

DSCSE (pilotage et calcul) / DDFA (données de production)

Description de I'indicateur

Unité de mesure

Pourcentage (%)

Périodicité de la
mesure

Annuelle

Dernier résultat
connu

Année : 2024 | Valeur : 45 %<br>(Source : Données douaniéres
croisées avec les estimations de la production nationale)

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des
données de base

Ratio (Donnée calculée)

Mode de collecte
des données

Volume total des importations d'aliments pour bétail (Source :
Douanes)

Offre Nationale Totale (calculée comme : production locale +
importations)

Services et
organismes
responsables de
la collecte

Direction Générale des Douanes (DGD) : Fourniture des statistiques
d'importation

ANSADE : consolidation des données du commerce extérieur

DSCSE : centralisation des données et calcul de l'indicateur

Validation de
I'indicateur

Modalités d’interprétation

Limite et biais

La nomenclature douaniére peut parfois manquer de précision pour
distinguer les produits destinés a I'alimentation animale de ceux pour
I'alimentation humaine

connus
Le calcul dépend de la fiabilité des estimations de la production locale
Cet indicateur mesure le niveau de dépendance extérieure.

Modalités Une diminution de sa valeur est un signe positif, indiquant que la

d’interprétation

production locale se substitue efficacement aux importations. Il est
I'indicateur miroir du taux d'autosuffisance

Sens
d’interprétation

A la baisse

Plan de documentation

Date de livraison

Rapport annuel (Avril N+1), aprés la publication des statistiques
douaniéres définitives de I'année N

Amélioration en
cours

Travail de concertation avec la DGD pour affiner la classification des
produits importés liés a I'alimentation animale afin d'améliorer la
précision des données

Commentaires

La formule de calcul est : part des importations = (Volume Total Importé / (Volume Total
Importé + Production Nationale)) x 100




— Action 1 : Pastoralisme

. Objectif 2 : Valoriser durablement les ressources agro-pastorales locale

= Indicateur : Nombre d’infrastructures hydrauliques pastorales construites ou
réhabilitées

Indicateur - Fiche de documentation

Rubrique Contenu attendu

Nombre d’infrastructures hydrauliques pastorales construites ou

Indicateur ) I
réhabilitées

Programme | P3 - Développement des ressources pastorales et fourrageéres

Action P3 - A2 - Pastoralisme
Obiectif Augmenter et améliorer I'accés a I'eau pour le bétail dans les zones
1 . ) ~ s ers
,J e pastorales afin de désenclaver les paturages et de renforcer la résilience
spécifique . .
des systemes d'élevage
Objectif

. . Valoriser durablement les ressources agro-pastorales locales
stratégique

ODD 6 : Eau propre et assainissement

ODD associé
ODD 15: Vie terrestre

Service

il DDFA (pilotage technique) / DSCSE (suivi et consolidation)

Description de I'indicateur

Unité de s
Nombre (Unités)
mesure
Périodicité de )
Semestrielle
la mesure
Dernier i T .
ssultat Année : 2024 | Valeur : 247, (Source : Cumul des réalisations des projets
résulta . - .
connu (PRAPS, etc.) et des interventions de I'Etat sur la période précédente)
Elaboration et qualité de I'indicateur
Nature des
données de | Quantitative (Comptage physique)
base
Centralisation des rapports d'avancement des chantiers transmis par les
Mode de s L . :
collecte des directions régionales, les projets (PRAPS, AWKAR) et les entreprises
données contractantes. Chaque infrastructure doit étre géolocalisée et faire

I'objet d'un procés-verbal de réception




Services et
organismes
responsables
de la collecte

DDFA / Cellule de I'Hydraulique Pastorale : Suivi technique des travaux et
réception

Coordinations des projets (PRAPS, etc.) : Transmission des rapports de
leurs réalisations

DSCSE : Consolidation dans une base de données unique

Validation de
I'indicateur

Modalités d’interprétation

Limite et biais

L'indicateur ne distingue pas la nature de l'infrastructure (forage, puits,
mare), qui ont des colts et des impacts différents

connus Il ne mesure que le nombre d'ouvrages livrés, pas leur fonctionnalité a
moyen terme
Une augmentation de la valeur indique I'avancement du programme
Modalités d'investissement en hydraulique pastorale. Cet indicateur mesure I'effort

d’interprétati
on

de I'Etat et de ses partenaires pour améliorer la couverture en points
d'eau. Il doit étre analysé en lien avec la carte des zones de concentration
du bétail.

Sens
d’interprétati
on

A la hausse

Plan de documentation

Date de
livraison

Rapport semestriel (Juillet N) et rapport annuel (Janvier N+1)

Amélioration
en cours

Mise en place d'une base de données géoréférencée (SIG) de toutes les
infrastructures hydrauliques pastorales du pays, incluant leur état de
fonctionnalité, leur type et leur année de réalisation

Commentaires

Il est crucial de maintenir une distinction claire dans le suivi entre les "constructions
nouvelles" et les "réhabilitations”, car leurs colts et leurs logiques d'intervention sont
différents. Le rapport de suivi devra présenter cette ventilation.

— Indicateur : Nombre de zones pastorales sécurisées et dotées d'un plan de
gestion durable opérationnel

Indicateur - Fiche de documentation

Rubrique Contenu attendu
. Nombre de zones pastorales sécurisées et dotées d'un plan de
Indicateur . S
gestion durable opérationnel
Programme P3 - Développement des ressources pastorales et fourrageres
Action P3 - A2 - Pastoralisme




Objectif spécifique

Mettre en place une gouvernance planifiée et participative des
espaces pastoraux afin de garantir une exploitation durable des
ressources (eau, paturages) et de réduire les conflits d'usage

Objectif
stratégique

Valoriser durablement les ressources agro-pastorales locales

ODD associé

ODD 15: Vie terrestre

ODD 16 : Paix, justice et institutions efficaces

Service
responsable

DDFA (pilotage technique) / DSCSE (suivi et validation)

Description de I'indicateur

Unité de mesure

Nombre (Unités)

Périodicité de la
mesure

Annuelle

Dernier résultat
connu

Année : 2024 | Valeur: 0 (Source : Il s'agit d'une nouvelle
approche. Les actions antérieures étaient des aménagements
ponctuels non intégrés dans un plan de gestion formalisé)

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des
données de base

Quantitative (Comptage)

Mode de collecte
des données

Vérification documentaire et sur le terrain. Une zone est
considérée comme "dotée d'un plan opérationnel” lorsque les
documents suivants sont validés et disponibles

Carte de délimitation de la zone

Plan d'aménagement et de gestion durable

Convention locale de gestion

Comité de gestion mis en place et fonctionnel

Services et
organismes
responsables de la
collecte

DDFA / Cellule d'Aménagement Pastoral : accompagnement du
processus et compilation des dossiers de validation.

Délégations Régionales de I'Elevage : suivi de la mise en ceuvre sur
le terrain

DSCSE : Validation finale et enregistrement dans la base de
données nationale

Validation de
I'indicateur

Modalités d’interprétation

Limite et biais
connus

L'indicateur mesure I'existence formelle du plan, mais pas
nécessairement le niveau de son application effective sur le
terrain, qui peut varier




Le processus de validation peut étre long et dépend de la
dynamique des acteurs locaux

Une augmentation de la valeur indique une progression dans la
mise en place d'une gouvernance structurée des ressources
pastorales. C'est un indicateur de la capacité du programme a
traduire les investissements infrastructurels en un systéme de
gestion durable et approprié par les communautés.

Modalités
d’interprétation

Sens

- o Ala hausse
d’interprétation

Plan de documentation

Date de livraison Rapport annuel (Février N+1)

Elaboration d'un guide méthodologique national pour la création

Amélioration en et la mise en ceuvre des Plans d'’Aménagement et de Gestion
cours Durable, afin de standardiser le processus et d'assurer la qualité
des plans.

Commentaires

La définition d'une "zone pastorale” doit étre standardisée (superficie moyenne, nombre
d'usagers, etc.) dans le guide méthodologique pour garantir I'homogénéité de
l'indicateur. Le caractére "opérationnel” du plan sera vérifié par la tenue d'au moins
deux réunions annuelles du comité de gestion.

— Indicateur: Taux de fonctionnalités des nouvelles infrastructures
hydrauliques pastorales

Indicateur - Fiche de documentation

Rubrique Contenu attendu
. Taux de fonctionnalités des nouvelles infrastructures hydrauliques
Indicateur
pastorales
Programme P3 - Développement des ressources pastorales et fourrageres
Action P3 - A2 - Pastoralisme

Mesurer la qualité et la durabilité des infrastructures hydrauliques
Objectif spécifique | mises en place, en s'assurant qu'elles restent opérationnelles et
bénéficient effectivement aux éleveurs sur le long terme.

Objectif .
L, . Valoriser durablement les ressources agro-pastorales locales
stratégique
ODD associé ODD 6 : Eau propre et assainissement
Service

e DDFA (pilotage technique) / DSCSE (suivi et évaluation)

Description de I'indicateur




Unité de mesure

Pourcentage (%)

Périodicité de la
mesure

Annuelle

Dernier résultat
connu

Année : 2024 | Valeur : Non applicable (Source : cet indicateur
mesure la fonctionnalité des infrastructures réalisées dans le
cadre du nouveau programme. La premiére mesure interviendra
un an apreés la livraison des premiers ouvrages.)

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des
données de base

Ratio (Donnée calculée)

Mode de collecte
des données

Enquéte de terrain annuelle menée par les délégations régionales
sur I'ensemble des infrastructures livrées I'année N-1. Une
infrastructure est considérée "fonctionnelle” si elle fournit de I'eau
de maniére réguliére et si son systéme de gestion (comité,
maintenance) est en place.

Services et
organismes
responsables de la
collecte

Délégations Régionales de I'Elevage : Réalisation des enquétes de
terrain et remontée des fiches de suivi.

DDFA / Cellule de I'Hydraulique Pastorale : Conception de la grille
d'enquéte et supervision.

DSCSE : Centralisation des données, calcul du taux et analyse.

Validation de
I'indicateur

Modalités d’interprétation

Limite et biais
connus

La notion de "fonctionnalité” peut étre subjective. Une grille
d'évaluation précise avec des critéres clairs (débit, état de la
pompe, propreté, existence d'un comité de gestion) est nécessaire
pour objectiver la mesure.

L'enquéte peut étre coliteuse et logistiquement complexe & mener
sur I'ensemble du territoire.

Modalités
d’interprétation

Cet indicateur mesure la qualité des travaux et I'efficacité du
mécanisme de gestion et de maintenance mis en place. Un taux
élevé (> 90%) indique que les investissements sont durables. Un
taux faible signale des problémes soit dans la qualité de la
construction, soit dans le modéle de gestion post-livraison, et
nécessite des actions correctives.

Sens
d’interprétation

A la hausse

Plan de documentation

Date de livraison

Rapport annuel (Avril N+1)




Développement d'une application mobile pour les agents de
Amélioration en terrain afin de faciliter la collecte standardisée des données de
cours fonctionnalité (avec photos et coordonnées GPS) et leur
transmission en temps réel.

Commentaires

La formule de calcul est : taux de fonctionnalité = (Nombre d'infrastructures livrées en
N-1 et jugées fonctionnelles en N / Nombre total d'infrastructures livrées en N-1) x 100.
Cet indicateur est un pilier de la redevabilité du programme, car il garantit que le
budget alloué ne finance pas seulement des chantiers, mais des services durables pour
les éleveurs.

. Objectif : 3 Appuyer le pastoralisme dans les zones vulnérables

= Indicateur : Nombre de conventions locales de gestion des ressources mises
en place et signées

Indicateur - Fiche de documentation

Rubrique Contenu attendu
. Nombre de conventions locales de gestion des ressources mises en
Indicateur N
place et signées
Programme P3 - Développement des ressources pastorales et fourrageres
Action P3 - A2 - Pastoralisme

Formaliser la gouvernance locale des ressources pastorales en
impliquant les communautés dans la gestion des infrastructures et
des paturages, afin de garantir leur durabilité et de prévenir les
conflits

Objectif spécifique

Objectif

. . Appuyer le pastoralisme dans les zones vulnérables
stratégique

ODD 16 : Paix, justice et institutions efficaces

ODD associé -
ODD 17 : Partenariats pour la réalisation des objectifs

Service

e DDFA (pilotage technique) / DSCSE (suivi et consolidation)

Description de I'indicateur

Unité de mesure Nombre (Unités)

Périodicité de la
mesure

Semestrielle

.. Année : 2024 | Valeur : (Source : Il s'agit d'une nouvelle approche
Dernier résultat

conn de formalisation. Les mécanismes de gestion existants étaient
u

majoritairement informels et non documentés.)




Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des
données de base

Quantitative (Comptage)

Mode de collecte
des données

Collecte et archivage des copies des conventions signées. Une
convention est considérée comme "mise en place et signée”
lorsqu'elle est paraphée par toutes les parties prenantes
identifiées (représentants des éleveurs, autorités locales, services
techniques du ministere).

Services et
organismes
responsables de la
collecte

Délégations Régionales de I'Elevage : animation du processus de
concertation et facilitation de la signature

DDFA / Cellule d'Aménagement Pastoral : Fourniture du modéle de
convention et appui juridique

DSCSE : centralisation et archivage des conventions validées

Validation de
I'indicateur

Modalités d’interprétation

Limite et biais

L'indicateur mesure l'existence d'un document formel, mais ne
préjuge pas de son application effective par les acteurs sur le
terrain

connus PSP - -
Le processus de négociation et de signature peut étre long et
complexe, dépendant de la dynamique sociale locale
Une augmentation de la valeur indique une progression dans
" l'institutionnalisation de la gouvernance locale des ressources.
Modalitées

d’interprétation

C'est un indicateur de I'appropriation des projets par les
communautés et de la mise en place d'un cadre formel pour la
gestion des infrastructures et la prévention des conflits

Sens
d’interprétation

A la hausse

Plan de documentation

Date de livraison

Rapport semestriel (Juillet N) et rapport annuel (Janvier N+1)

Amélioration en
cours

Elaboration d'un modéle-type de Convention Locale de Gestion
(CLG), adaptable aux contextes locaux, pour faciliter et accélérer
le processus de négociation et de signature

Commentaires

Chaque convention doit étre associée a un plan de gestion durable pour étre
pleinement pertinente. Le rapport de suivi devra lister les conventions signées en
précisant la zone géographique couverte et les principales ressources concernées
(point d'eau, paturage, etc.)




— Indicateur : Nombre de ménages pastoraux ayant un accés sécurisé a des
infrastructures améliorée

Indicateur - Fiche de documentation

Rubrique Contenu attendu
. Nombre de ménages pastoraux ayant un acces
Indicateur P s . S
sécurisé a des infrastructures améliorée
P3 - Développement des ressources pastorales et
Programme N
fourrageres
Action P3 - A2 - Pastoralisme
Mesurer l'impact direct du programme sur
. . I'amélioration des conditions de vie et de production
Objectif spécifique

des populations pastorales, en quantifiant le nombre
de bénéficiaires directs des nouvelles infrastructures.

Objectif stratégique

Appuyer le pastoralisme dans les zones vulnérables

ODD associé

ODD 1 : Pas de pauvreté

ODD 2 : Faim « zéro »

Service responsable

DSCSE (pilotage et calcul) / DDFA (fourniture des
données de terrain)

Description de I'indicateur

Unité de mesure

Nombre (Ménages)

Périodicité de la mesure

Annuelle

Dernier résultat connu

Année : 2024 | Valeur : Non applicable : cet
indicateur est lié aux nouvelles infrastructures et aux
nouvelles zones aménagées dans le cadre du
programme. La premiére mesure sera effectuée a la
fin de la premiére année de mise en ceuvre.)

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base

Quantitative (Estimation basée sur des enquétes)

Mode de collecte des données
(Estimation basée sur les
données collectées au niveau
de chaque zone aménagée)

Les comités de gestion locaux (liés aux conventions
locales) établissent la liste des usagers réguliers des
nouvelles infrastructures (points d'eau, paturages)

Ces listes sont consolidées et vérifiées par sondage
par les délégations régionales

Le nombre total de ménages est agrégé au niveau
national

Comités de gestion locaux / Organisations d'éleveurs :
Identification des ménages bénéficiaires
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Délégations Régionales de I'Elevage : Appui d la
Services et organismes collecte, vérification et consolidation des données
responsables de la collecte DSCSE : Centralisation, analyse et validation finale du
nombre total de bénéficiaires

Validation de l'indicateur

Modalités d’interprétation

Risque de double comptage si un méme ménage
utilise des infrastructures dans plusieurs zones
différentes

La définition d'un "accés sécurisé” doit étre claire : il
Limite et biais connus implique non seulement la disponibilité physique de
l'infrastructure, mais aussi le droit d'usage formalisé
par la convention locale

L'estimation peut étre complexe pour les populations
trés mobiles

Cet indicateur mesure la portée sociale et I'impact
direct du programme. Une augmentation de la valeur
signifie que les investissements bénéficient a un
nombre croissant de familles pastorales, contribuant
ainsi & réduire leur vulnérabilité et @ améliorer leur
résilience

Modalités d’interprétation

Sens d’interprétation Ala hausse
Plan de documentation

Date de livraison Rapport annuel (Mars N+1)

Mise en place d'un systéme d'enregistrement simple
des ménages au niveau de chaque comité de gestion
pour fiabiliser le comptage et éviter les doubles
comptes

Amélioration en cours

Commentaires

Un "ménage pastoral” est défini comme une unité familiale dont la principale source
de revenus et de subsistance provient de I'élevage. Un "acceés sécurisé" signifie que le
ménage est reconnu par la communauté locale (via la convention de gestion) comme
ayant le droit d'utiliser I'infrastructure (point d'eau, paturage aménagé).




- Indicateur : Taux de satisfaction des éleveurs bénéficiaires concernant les
aménagements et I'appui recu

Indicateur - Fiche de documentation

Rubrique Contenu attendu
. Taux de satisfaction des éleveurs bénéficiaires
Indicateur . ' :
concernant les aménagements et I'appui regu
P3 - Développement des ressources pastorales et
Programme N
fourrageres
Action P3 - A2 - Pastoralisme
Evaluer la pertinence et la qualité percue des
L. . interventions du programme par les bénéficiaires
Objectif spécifique . . prog . P .
finaux, afin d'ajuster les actions et de maximiser
I'appropriation des projets par les communautés.
Objectif stratégique Appuyer le pastoralisme dans les zones vulnérables

ODD 1 : Pas de pauvreté

ODD associé
ODD 16 : Paix, justice et institutions efficaces

DSCSE (pilotage de I'évaluation) / DDFA (appui sur le

Service responsable ]
terrain)

Description de I'indicateur

Unité de mesure Pourcentage (%)

Périodicité de la mesure Annuelle

Année : 2024 | Valeur : Non applicable (Source : Il
s'agit d'un nouvel indicateur qui sera mesuré pour la
premiére fois a la fin de la premiére année de mise en
ceuvre des nouveaux aménagements.)

Dernier résultat connu

Elaboration et qualité de I'indicateur

Qualitative et Quantitative (Ratio calculé a partir de

Nature des données de base ) \ .
données d'enquéte)

Enquéte par sondage auprés d'un échantillon
représentatif des ménages bénéficiaires identifiés. Le
questionnaire mesurera la satisfaction sur plusieurs
Mode de collecte des données | dimensions : qualité des infrastructures hydrauliques,
pertinence des aménagements pastoraux, efficacité
des comités de gestion, qualité de I'appui technique
regu, etc.

DSCSE : Conception du questionnaire, définition de
I'échantillon, analyse des résultats
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Services et organismes Délégations Régionales de I'Elevage : Appui d la
responsables de la collecte réalisation des enquétes sur le terrain

Validation de l'indicateur

Modalités d’interprétation

Les bénéficiaires peuvent hésiter a exprimer une
opinion négative

Limite et biais connus La satisfaction est une perception individuelle

Atteindre un échantillon représentatif de populations
nomades peut étre complexe.

Cet indicateur mesure I'adéquation entre I'offre du
programme et les besoins réels des éleveurs. Un taux
élevé indique une bonne appropriation et une
Modalités d’interprétation pertinence des actions. Un taux faible est un signal
d'alerte majeur qui doit déclencher une analyse
approfondie des causes d'insatisfaction (probléemes
techniques, mauvaise gouvernance, appui inadapté...).
Sens d’interprétation Ala hausse

Plan de documentation

Date de livraison Rapport annuel d'enquéte de satisfaction (Avril N+1)

Utilisation d'outils de collecte de données mobiles
(tablettes) pour standardiser les questionnaires,
garantir I'anonymat des répondants et accélérer la
remontée et I'analyse des informations.

Amélioration en cours

Commentaires

La formule de calcul est : taux de satisfaction = (Nombre de ménages se déclarant
"satisfaits” ou "tres satisfaits” / Nombre total de ménages enquétés) x 100. Le
questionnaire utilisera une échelle de satisfaction (ex: Trés satisfait, Satisfait, Peu
satisfait, Pas du tout satisfait) pour nuancer les résultats. Cet indicateur est
fondamental pour la redevabilité du programme envers ses bénéficiaires.




3.4 Annexe n°04 : Fiches des indicateurs de performance pour le
Programme Santé Animale (070)

— Prevention et surveillance épidémiologique

Indicateur 1 : taux de couverture vaccinale des maladies prioritaires
Objectif spécifique : réduire I'incidence des maladies animales prioritaires a travers
une couverture vaccinale élevée

Objectif stratégique : renforcer la sécurité sanitaire du cheptel national

ODD associé : ODD1-ODD 2- ODD 3- ODD12

Service responsable : Service Santé Animal

Description de I'indicateur

Unité de mesure : pourcentage (%)

Périodicité de la mesure : annuelle

Dernier résultat connu (année, valeur) : 115,49% PPCB -103,59% PPR

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base : Données de vaccination (nombre d’animaux vaccinés
et effectif ciblé)

Mode de collecte des données : Remontée des données par les services vétérinaires
régionaux via fiches de vaccination / systéme de collecte numérique (Kobotoolbox)
Services/organismes responsables de la collecte : Services vétérinaires régionaux et
départementaux, encadrés par la DSV

Validation de I'indicateur : Centralisation et validation au niveau national
d’organisation et de suivi de la campagne.

Mode de calcul (formule) :

Taux de couverture vaccinale (%) = (Nombre d’animaux vaccinés /

Effectif animal cible) x100

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus : Marquage des petits ruminants et retard de transmission des
données

Modalités d’interprétation : Un taux élevé refléte une bonne exécution des campagnes
de vaccination et une bonne accessibilité des services vétérinaires.

Sens d’interprétation (augmentation/diminution) : Augmentation souhaitable

Plan de documentation
Date de livraison : fin campagne de la vaccination.
Améliorations en cours :



Renforcement du systéme de collecte numérique des données
Révision annuelle des objectifs basée sur le PNS de PPCB-PPR

Commentaires

L'indicateur est essentiel pour le suivi de 'engagement du pays a I'éradication de la
PPR et au contrdle des maladies transfrontaliéres prioritaires

Indicateur 2 : Colt moyen par foyer de maladie animale investigué

Objectif spécifique : Améliorer la réactivité et la rentabilité des interventions
épidémiologiques

Objectif stratégique (le cas échéant) : Renforcer les capacités des services
vétérinaires sur la détection et riposte aux maladies animales.

ODD associé : ODD1-ODD 2- ODD 3- ODD12

Service responsable : Service Santé Animal

Description de I'indicateur

Unité de mesure : Montant en MRU (Ouguiya)

Périodicité de la mesure : Trimestrielle ou annuelle (selon fréquence des foyers)
Dernier résultat connu (année, valeur) : 2024, 150000 MRU par foyer investigué

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base : Données financiéres des missions d’investigation et
nombre total de foyers investigués

Mode de collecte des données : Rapports de mission, fiches de dépenses et base de
données épidémiologiques

Services/organismes responsables de la collecte : Service santé animal

Validation de I'indicateur : DSV et DAAF

Mode de calcul (formule) :

Cout par foyer investigue” (MRU)= Dépenses totales des investigations /

Nombre total de foyers investigue

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus :

Variabilité importante selon la localisation et I'accessibilité des foyers

Modalités d’interprétation : Un colt élevé peut refléter des foyers difficiles d’acceés, un
manque d’optimisation logistique.

Sens d’interprétation (augmentation/diminution) : Diminution souhaitable, a qualité
constante

Plan de documentation
Date de livraison : rapport annuel
Améliorations en cours :




Mise en place d’un systéme harmonisé de suivi budgétaire des interventions
terrain(Budget programme P4)

Commentaires
Cet indicateur permet d’évaluer I'efficience des services vétérinaires et de mieux
planifier les ressources pour les interventions futures

Indicateur 2 : taux de conservation optimale des vaccins (taux de

conformité de chaine de froid)

Objectif spécifique : Assurer la qualité de conservation vaccins.

Objectif stratégique (le cas échéant) : Assurer la préservation de la santé du cheptel
national

ODD associé : ODD1-ODD 2- ODD 3- ODD12

Service responsable : Service Santé Animal

Description de I'indicateur

Unité de mesure : Pourcentage (%)
Périodicité de la mesure : annuelle

Dernier résultat connu (année, valeur) : 2024,

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base : Relevés de température, fiches de contréle de la chaine
du froid, prélévements des échantillons & plusieurs stade de conservation

Mode de collecte des données : Collectes des échantillons de vaccins a plusieurs
stades d’utilisation

Services/organismes responsables de la collecte : ONARDEP/DSV

Validation de I'indicateur : DSV-ONARDEP

Mode de calcul (formule) :

Taux de conservation optimale (%) = (Nombre de lieu de stockage conforme aux
normes / Nombre total de lieux de stockages conforme) x100

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus :

Manque d’équipement de contréle de vaccins au laboratoire, probléme de
I'électricité

Modalités d’interprétation : Un résultat de laboratoire de I'efficacité des vaccins
reflete une bonne maitrise de la chaine du froid, essentielle pour I'efficacité vaccinale.
Sens d’interprétation (augmentation/diminution) : Augmentation souhaitable

Plan de documentation
Date de livraison : Annuel



Améliorations en cours :
Mise en place des enregistreurs automatiques de température
Formation des agents sur le suivi de la chaine du froid

Commentaires
Cet indicateur est un critére clé de qualité pour la performance globale du
programme de vaccination.

— Santé publique vétérinaire

Indicateur 1 : taux d'établissements controlés (%)
« Objectif spécifique : Assurer le contrdle régulier des établissements pour
garantir la conformité aux normes sanitaires.

o Objectif stratégique : Améliorer la sécurité sanitaire des denrées d’origine
animale.
o ODD associé : ODD1-ODD 2- ODD 3- ODD12
« Service responsable : Service santé publique vétérinaire
Description de l'indicateur
o Unité de mesure : Pourcentage (%)
o Périodicité de la mesure : Trimestrielle
o Dernier résultat connu : sans données
Elaboration et qualité de l'indicateur
o Nature des données de base : Données administratives (rapports d'inspection).
o Mode de collecte des données : Saisie via un systéme informatisé, la plateforme
kobotollbox (base de données pifs-inspection).
» Services responsables de la collecte : service inspection au niveau des
délégation, service santé publique vétérinaire
o Validation de l'indicateur : DSV/ONARDEP
« Mode de calcul : (Etablissements inspectés / Cible annuelle) x 100.
Modalités d'interprétation
o Limites et biais connus : Sous-déclaration possible dans certaines zones.
e Modadlités d'interprétation : Un taux élevé refléte une couverture optimale des
inspections.

» Sens d'interprétation : Augmentation = amélioration.
Plan de documentation
e Date de livraison : Annuel
o Améliorations en cours : Intégration de données géolocalisées pour mieux
cibler les inspections.
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Commentaires
Priorité donnée aux établissements a haut risque (abattoirs, laiteries).

Indicateurs 2 : colt moyen par inspection (MRU)
» Objectif spécifique : Optimiser I'allocation des ressources pour les inspections.
o Objectif stratégique : Assurer la sécurité et le contréle sanitaire des denrées
d’origine animale.
« ODD associé : ODD1-ODD 2- ODD 3- ODD12
« Service responsable : Service santé publique (DSV)-service hygiéne Alimentaire
(ONARDEP).
Description de l'indicateur
o Unité de mesure : MRU (Ouguiya mauritanienne).
o Périodicité de la mesure : Annuelle
o Dernier résultat connu : Inconnu/inspection
Elaboration et qualité de l'indicateur
« Nature des données de base : Données financiéres et comptables.
» Mode de collecte des données : Rapports de dépenses et rapport d'inspection.
« Services responsables de la collecte : service santé publique vétérinaire (DSV)
et service hygiéne alimentaire (ONARDEP)
e Validation de l'indicateur : DSV-ONARDEP.
e Mode de calcul : Budget inspections / Nombre d'inspections.
Modalités d'interprétation
« Limites et biais connus : Variations liées aux colts logistiques (déplacements).
e Modadlités d'interprétation : Un coit inférieur indique une meilleure efficience.
e Sens d'interprétation : Diminution = amélioration.
Plan de documentation
o Date de livraison : Annuel
o Améliorations en cours : Cartographie des établissements de transformations
des DAOA.
Commentaires
Inclure les coiits indirects (formation des inspecteurs) dans les prochaines formations.

Indicateur 3 : taux de conformité des DAOA (%)
« Objectif spécifique : Garantir le respect des normes sanitaires.
« Objectif stratégique : Assurer la sécurité et le contréle sanitaire des denrées
d’origine animale.
o ODD associé : ODD1-ODD 2-ODD3-0ODD12.




» Service responsable : service santé publique vétérinaire (DSV) /Service hygiéne
alimentaire (ONARDEP)
Description de l'indicateur
o Unité de mesure : Pourcentage (%)
o Périodicité de la mesure : Annuel
o Dernier résultat connu : sans donnée
Elaboration et qualité de l'indicateur
e Nature des données de base : Rapports de conformité de qualité des DAOA.
o Mode de collecte des données : Checklists standardisées lors des inspections.
« Services responsables de la collecte : Service santé publique vétérinaire
e Validation de l'indicateur : DSV-ONARDEP.
e Mode de calcul : (DAOA conformes / Total inspectés) x 100.
Modalités d'interprétation
o Limites et biais connus : La diversité des DAOA, limite de capacité de
laboratoire, , manque de ressources humaines qualifiés
» Modadlités d'interprétation : Un taux élevé indique une meilleure conformité aux
normes.
» Sens d'interprétation : Augmentation = amélioration.
Plan de documentation
o Date de livraison : Annuel
o Améliorations en cours : formation du personnel sur le contrdle.

— Pharmacie vétérinaire

Indicateur 1 : taux d’exécution des inspections des structures

pharmaceutiques vétérinaires

Objectif spécifique : Renforcer la conformité des structures pharmaceutiques
vétérinaires a travers des inspections réguliéres

Objectif stratégique (le cas échéant) : Structurer et réguler le secteur de la pharmacie
vétérinaire et assainir marché

ODD associé : ODD1-ODD2-0ODD3-0ODD15

Service responsable : Service Pharmacie

Description de I'indicateur

Unité de mesure : Pourcentage (%)

Périodicité de la mesure : Annuelle

Dernier résultat connu (année, valeur) : 80% des inspections planifiées ont été réalisées



Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base : Liste annuelle des inspections prévues et rapports
d’inspection réalisés

Mode de collecte des données : Rapports de mission d’inspection transmis par les
services vétérinaires territoriaux et I'’équipe nationale d’inspection
Services/organismes responsables de la collecte : Service Pharmacie vétérinaire (DSV),
services vétérinaires régionaux

Validation de l'indicateur : Centralisation et validation par la DSV

Mode de calcul (formule) :

Taux d’exécution (%) =(Nombre d’inspections réalisées /
Nombre d’inspections prévues ) x100

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus : manque de personnels qualifiés, étendu de surface, absence
d’une liste nationale des MV

Modalités d’interprétation : Un taux supérieur a 80 % est généralement satisfaisant ; un
taux faible indique une faiblesse dans le contréle du circuit pharmaceutique vétérinaire
Sens d'interprétation (augmentation/diminution) : Augmentation souhaitable

Plan de documentation

Date de livraison : Annuel

Améliorations en cours :

Déploiement d'un calendrier annuel d’'inspections harmonisé avec les services
décentralisés

Standardisation des rapports inspection

Augmentation du régime des inspections

Commentaires
L’indicateur contribue a la lutte contre les médicaments falsifiés et a la surveillance du
respect des normes de qualité

Indicateur 2 : Cout moyen de l'inspection d’'une structure
pharmaceutique vétérinaire

Objectif spécifique : Maitriser les colts logistiques des missions d’'inspection tout en
garantissant leur qualité

Objectif stratégique (le cas échéant) : Structurer et réguler le secteur de la médecine
et pharmacie vétérinaire et assainir le marché

ODD associé : ODD1-ODD2-ODD3-0ODD15

Service responsable : Service pharmacie




Description de I'indicateur

Unité de mesure : Montant en MRU (Ouguiya)
Périodicité de la mesure : Annuel

Dernier résultat connu (année, valeur) : 9071 MRU

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base : Colit global des missions d’inspection (transport,
perdiem, matériel, documentation) et nombre total de structures inspectées

Mode de collecte des données : Rapports de mission, fiches de dépenses
Services/organismes responsables de la collecte : Service pharmacie

Validation de I'indicateur : DSV

Mode de calcul (formule) :

Cout moyen d’inspection (MRU) = Dépenses totales liées aux inspections /
Nombre total de structures inspectées

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus :

Colits indirects parfois non pris en compte

Variabilité selon la distance, I'accessibilité ou la durée de I'inspection

Modalités d’interprétation : Un colit trop élevé peut traduire une faible efficacité
logistique ou un mauvais ciblage des missions.

Sens d’interprétation (augmentation/diminution) : Diminution souhaitable, efficacité
constante

Plan de documentation
Date de livraison : Fin d’année
Améliorations en cours :

Commentaires
Cet indicateur permet une meilleure planification budgétaire des missions d’inspection
et soutient la redevabilité du programme.

Indicateur 3 : Taux de médicaments vétérinaires enregqgistrés

Objectif spécifique : Garantir la conformité réglementaire des médicaments
vétérinaires disponibles

Objectif stratégique (le cas échéant) : Structurer et réguler le secteur de la pharmacie
vétérinaire et assainir marché

ODD Associé : ODD1-ODD2-ODD 3- ODD 12

Service responsable : Service Pharmacie




Description de I'indicateur

Unité de mesure : Pourcentage (%)
Périodicité de la mesure : annuelle

Dernier résultat connu (année, valeur) : 0%.

Elaboration et qualité de I'indicateur

Nature des données de base : Liste des médicaments enregistrés officiellement et liste
des médicaments disponibles sur le marché (issus des inspections, déclarations
d’importation, contrédles terrain

Mode de collecte des données : Fichiers d’enregistrement officiels + données des
inspections et contréles pharmaceutiques

Services/organismes responsables de la collecte : Service pharmacie/DSV

Validation de I'indicateur : Comité national d’AMM

Mode de calcul (formule) :

Taux d’enregistrement (%) = (Nombre de médicaments enregistrés /
Nombre total de médicaments autorisés) x100

Modalités d’interprétation

Limites et biais connus :

Difficulté a avoir une vue exhaustive du marché informel, risques d'importation non
déclarée et manque de personnels qualifiés.

Modalités d’interprétation : Un taux élevé signifie un meilleur encadrement
réglementaire du marché vétérinaire. Un taux inférieur a 80 % est préoccupant

Sens d'interprétation (augmentation/diminution) : Augmentation souhaitable

Plan de documentation

Date de livraison : Annuelle

Améliorations en cours :

Elaboration de la réglementation

Validation du PNS Médicament vétérinaire

Renforcement des inspections du marché et du contréle aux frontiéres

Commentaires
Cet indicateur est fondamental pour lutter contre les médicaments non conformes,
frauduleux ou de qualité douteuse
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I. TITRE DU DEPARTEMENT MINISTERIEL :

COMMISSARIAT A LA SECURITE ALIMENTAIRE (CSA) : Le CSA est une administration

de mission, de rang ministériel, dotée de I'autonomie administrative et financiere.

II. ORIENTATIONS STRATEGIQUE DU CSA :

Le Commissariat a la Sécurité Alimentaire est chargé, pour le compte du Gouvernement,
en coordination avec les départements ministériels et les autres institutions concernés,
de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique nationale en matiere de sécurité
alimentaire et nutritionnelle. Sa mission consiste a assurer le suivi et la surveillance de la
situation alimentaire et nutritionnelle, a organiser les réponses aux crises, a soutenir le
pouvoir d’achat des populations démunies, a renforcer la résilience des communautés
vulnérables et a gérer la logistique des programmes sociaux nationaux.
Les objectifs généraux du CSA sont :
e Garantir la disponibilité et 'accessibilité des denrées alimentaires de base pour les
populations vulnérables
e Renforcer la résilience des communautés face aux crises alimentaires et
nutritionnelles
e Améliorer la coordination et la planification des réponses aux crises
e Assurer la gestion efficace des stocks nationaux et la logistique des programmes
sociaux
e Contribuer a la réduction durable de la pauvreté et de la malnutrition.
Dans le cadre de linitiative « Budget-programmes », les activités du CSA ont été
organisées en trois grands programmes avec pour chacun un cadre logique spécifique
définissant ses objectifs, ses actions, ses indicateurs de performance et ses cibles. Il s’agit

de:

1. Programme de support administratif et logistique : assure le fonctionnement
interne et la logistique des interventions sociales

2. Programme d’anticipation et de réponse aux crises : coordonne la prévention,
la planification et la réponse aux crises alimentaires et nutritionnelles

3. Programme d’appui a la résilience communautaire : soutient les communautés
vulnérables a travers des microprojets productifs et des activités génératrices de

revenus.




III. PRESENTATION DES PROGRAMMES DU CSA

II1.1 PROGRAMME 1 : Support administratif et logistique

Ce programme constitue le socle organisationnel et fonctionnel du CSA. Il englobe
I'ensemble des activités liées a la gestion administrative, financiere et logistiques

nécessaires au bon fonctionnement de l'institution. Ce dispositif vise a renforcer les

capacités opérationnelles du CSA afin de garantir I'efficacité, la rapidité et la qualité de ses

interventions.
Programmes : Objectif stratégique Actions Indicateurs Libelle des activités 2026
Assurer le fonctionnement Salaires,recrutement |Rémunération du personnel
operationnel Gestion administrative ,promotion et 190 355 215
formation personnel
Maintenir une
capacité de . . .
) - Renforcement du Transport transport 95000T Entretien et reparation de camions
Mise en place d'une logistique
adaptée aux besoins des
interventions sociales Maintenir une
capacité de Stockage | Entretien des stocks & Réhabiltation des
Programme de Renforcement du Stockage de 2350007 hangars 26513 484
support administratif
logistique fournitures et Consommables Bureau,frais
et logistiq de Transport de communication et
Gardeinnage
Assure;l;;‘:arlti::::;ement Gestion administrative Execution Budgetaire
Charges Locatives (Loyers) 1973944
Acquisition des équipements
5000000

II1.2 PROGRAMME 2 : Anticipation et réponse aux crises

Ce programme a pour vocation d’assurer la veille, la planification et la réponse aux crises
alimentaires et nutritionnelles. Il repose sur le dispositif national de prévention et de
réponse aux crises (DCAN) et vise a anticiper les situations de vulnérabilité, coordonner

les secours et mobiliser les ressources nécessaires pour protéger les populations

touchées
2026
Programmes : Objectif stratégique Actions Indicateurs Libelle des activités
Réalisation de 2 Conduite des Enquétes Nationales sur la Sécurité Alimentaire
Suivi de la situation alimentaire enquétes Nationales 9000000
Elaboration 1 Plan Fonctionnement du DCAN et Elaboration du PNR
National de Réponses
Planification de la réponse (PNR) 5686007
Execution Budgetaire ~ |Unité Mutuelle Panafricaine de gestion des risques (ARC)
1754460
Police d'Assurence au risque de sécheresse
Programme Une souscruption Paiement Primes d'assurance ARC 30000 000
d'anticipati t d Prévention et gestion des crises annuelle
anticipationetde | . iireset nutritionnelles Assister 120000 Reconstitution du stocks national de securité
r n: X Cri: N . é 1
eponse aux crises Aide d'urgence ménages durant la 100 000 000
période de soudure
Programme de prevention et anticipation des urgences
A: [ d
Secours aux sinistrés Sourer @ secours @ 50000000
20000 ménages sinistrés
| Traitement de 13.000
cas de malnutrition chez
Lutte contre la malnutrution Programme Prioritaire volet Nutrition (CRENAM, FEFA) 10750 000
les enfants et femmes
enceinte ou allaitentes




II1.3 PROGRAMME 3 : Appui a la résilience communautaire :

Ce programme met 'accent sur la durabilité et la résilience des communautés vulnérables.
Il favorise la mise en ceuvre d’activités productives locales, la création d’emplois
temporaires et le développement d’activités génératrices de revenus (AGR). Il vise a

autonomiser les communautés vulnérables et de réduire leur dépendance a l'aide

alimentaire.

Programmes Objectif stratégique Actions Indicateur Libelle des activités 2026

Soutenir 400 |Programme Amelioration Production Agricole
communautés  |Centre EST Mauritanien 8000000
vulnérables par la
réalisationde  |Réalisation des Chantiers HIMO en VCT

o Tients . . microprojets et
Réalisation de microprojets AGRS 45000000

communautaires

Appui a la création d'actifs

Programme d'appui a . o .
8r PP productifs et amélioration de

Programme Prioritaire volet (AGRs)

la resnlllenc? revenus des communautés 15021 846
communautaire vulnérables Execution Agence d'Exécution des micro-projets (AEMP)
Budgetaire 5244000
vente de 82000 T
. , de produits
Vente subventionnée de 5 }imentaires de |opération RAMADANE 87000 000

denrées alimentaires necessité
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Présentation stratégique du ministere

Périmetre du MCACRP

Le Ministere de la Culture, des Arts, de la Communication et des
Relations avec le Parlement (MCACRP) est chargé de concevoir et
mettre en ceuvre les politiques publiques dans les domaines culturel,
artistique et médiatique, tout en assurant la licison entre le
Gouvernement et le Parlement. Son périmeétre d’action couvre :

¢ La promotion de la culture et des arts : valorisation du patrimoine
culturel matériel et immatériel, encouragement de la création
artistique, organisation d’événements culturels et soutien aux
industries créatives.

e Le développement du secteur de la communication et des
médias : amélioration du cadre juridique et institutionnel de la
presse, renforcement des médias publics et privés, extension de la
couverture médiatique sur I'ensemble du territoire, modernisation
des infrastructures audiovisuelles.

e Les relations avec le Parlement : coordination entre I'exécutif et
I’Assemblée nationale, appui au processus législatif, suivi des
questions parlementaires et accompagnement des réformes
législatives prioritaires.

Ce champ d’action inclut notamment la préservation du patrimoine
national (sites historiques, archives, manuscrits, musées), la
diversification de I'offre culturelle sur tout le territoire, la promotion de
la liberté d’expression et de la presse, ainsi que le renforcement du
dialogue institutionnel entre le gouvernement et les élus.

Textes de référence et cadre stratégique

L'action du Ministére de la Culture, des Arts, de la Communication et
des Relations avec le Parlement (MCACRP) s'inscrit dans un cadre
juridique et stratégique cohérent, fondé sur des textes nationaux et
internationaux qui définissent ses missions, encadrent ses interventions
et traduisent les orientations du programme présidentiel.




1. Textes législatifs et réglementaires fondamentaux

« Décret n°182-2024 du 30 septembre 2024 fixant les attributions
du Ministre de la Culture, des Arts, de la Communication et des
Relations avec le Parlement et I'organisation de I'administration
centrale de son département.

« Décret n°157-2007 du 6 septembre 2007 relatif au Conseil des
Ministres et aux attributions du Premier Ministre et des Ministres.

« Ordonnance n°017-2006 du 12 juillet 2006, modifiée, relative a la
liberté de la presse.

« Loi n°2010-045 du 26 juillet 2010 relative a la communication
audiovisuelle.

« Loi n°2012-038 du 17 juillet 2012 relative a la propriété littéraire
et artistique.

« Loin°2013-025 du 15 juillet 2013 portant sur les communications
électroniques.

« Loin°2014-028 du 26 décembre 2014 autorisant la ratification de
la Convention sur la protection et la promotion de la diversité des
expressions culturelles (UNESCO, 2005).

o Loi n°2019-024 du 14 mai 2019 abrogeant et remplacant la loi-
cadre n°2005-046 relative a la protection du patrimoine culturel
tangible.

« Loi n°2024-012 du 15 février 2024 relative au journaliste
professionnel.

o Ordonnance n°90-09 du 4 avril 1990 portant statut des
établissements publics, des sociétés a capitaux publics et
régissant leurs relations avec I'Etat.




2. Textes sectoriels récents et instruments d’application

Décret n°2024-185 du 24 décembre 2024 fixant les mécanismes
de l'aide publique a la communication et instituant le Fonds
d’appui a la presse privée.

Décret portant statut des professionnels de I'art (2024) : précise
les conditions d’exercice, les droits et les obligations des artistes.

Décret régissant le fonctionnement des musées nationaux (2024)
: établit les normes de gestion, de conservation et de valorisation
du patrimoine muséal.

Décrets portant création et fixant les modalités de
fonctionnement des établissements publics sous tutelle du
MCACRP (douze décrets au total) : déterminent la gouvernance,
les missions et les ressources des institutions culturelles et
médiatiques nationales : Commission Nationale pour I'Education,
la Culture et les Sciences (CNECS); Institut Mauritanien de
Recherche et de Formation en matiére du Patrimoine et de la
Culture (IMRFPC); Office National des Musées (ONM);
Bibliotheque Nationale (BN); Fondation Nationale pour la
Sauvegarde des Villes Anciennes (FNSVA) ; Institut National des
Arts (INA); Agence Mauritanienne d’Information (AMI); Radio
Mauritanie S.A (RM S.A.) ; Télévision de Mauritanie S.A (TVM S.A.) ;
Imprimerie Nationale (IN) ; Télédiffusion de Mauritanie S.A (TDM
S.A.) ; Autorité de Régulation de la Publicité (ARP).

3. Cadres stratégiques et programmatiques

Programme présidentiel “Mon Ambition pour la Patrie (MAPP)” :
place la culture, les arts et la communication au cceur du projet
de société, en tant que leviers d’unité nationale, de citoyenneté et
de développement.

Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée
(SCAPP 2016-2030) : integre la culture et la communication
comme facteurs de cohésion sociale et de prospérité, en lien avec

la gouvernance inclusive et la promotion de médias libres.




« Loi organique n°2018-039 relative aux lois de finances (LOLF) :
instaure la budgétisation par programmes axée sur la
performance et fonde la présentation du présent Projet Annuel de
Performance (PAP) du ministere.

4. Références internationales et engagement culturel

Les actions du MCACRP s’alignent sur les conventions internationales
ratifiées par la Mauritanie, notamment celles de 'UNESCO sur la
diversité culturelle (2005), la protection du patrimoine immatériel (2003)
et la sauvegarde du patrimoine mondial (1972). Ces engagements
illustrent la volonté du pays de renforcer sa présence sur la scéne
culturelle mondiale et de promouvoir un modéle de gouvernance
culturelle moderne et inclusif.

Principales réformes engagées

Au cours des derniéres années, le ministére a entrepris d'importantes
réformes pour moderniser ses secteurs d'intervention et améliorer la
performance de son action publique. Parmi les réformes majeures
figurent:

e Mise en ceuvre du budget-programmes (réforme des finances
publiques) : A l'instar des autres départements ministériels, le
MCACRP basculera en 2026 vers la budgétisation par
programmes prévue par la LOLF. Cette réforme implique une
transformation profonde des pratiques de gestion interne:
adoption d’une planification stratégique axée sur les résultats,
responsabilisation des gestionnaires de programmes, et
instauration d’'un suivi-évaluation rigoureux basé sur des
indicateurs de performance. Le ministére a ainsi élaboré pour la
premiere fois un Projet Annuel de Performance (PAP) détaillant
objectifs et indicateurs par programme, marquant une montée en
puissance du pilotage par la performance au sein du
département.

¢ Modernisation du cadre législatif des médias: En 2024, un
ensemble de nouvelles lois a été adopté pour refonder le secteur




de la presse et de la communication (voir textes ci-dessus). Ces
réformes ont abouti a un bond sans précédent de la liberté de la
presse en Mauritanie, qui s’est hissée en 2024 au 1¢r rang en
Afrique et dans le monde arabe et au 33¢ rang mondial selon
I'Indice RSF de la liberté de la presse. Cette progression
spectaculaire - saluée par Reporters sans frontiéres - refléte les
efforts entrepris pour libéraliser le secteur médiatique,
professionnaliser les journalistes et garantir la transparence.
Parallelement, I'application des textes d’accompagnement a
renforcé la régulation: un décret a organisé la distribution
équitable du Fonds d’appui a la presse, et le réle de I'Autorité de
régulation de la publicité a été étendu pour assainir et développer
le marché publicitaire.

Décentralisation de I'action culturelle et promotion de la
diversité : Conformément au programme gouvernemental, le
ministére a initié des actions fortes pour rapprocher la culture des
citoyens et valoriser la diversité nationale. Ainsi, une Journée
nationale de la diversité culturelle a été instituée pour la premiére
fois en 2024, avec des ateliers régionaux dans plusieurs wilayas
(par exemple Gorgol, Nouakchott, Nouadhibou). De méme, en
2025 a été organisée la Semaine nationale de la culture et des
arts, comprenant la tenue de 15 festivals culturels dans toutes les
régions du pays - une avancée notable vers la décentralisation
culturelle et la mise en valeur des talents locaux. Ces initiatives
s’inscrivent dans une stratégie plus large de démocratisation de
I'acceés a la culture, faisant de la culture un vecteur de cohésion
sociale et de développement local.

Préservation du patrimoine et diplomatie culturelle : Le ministere
a engagé une série d’actions pour renforcer la sauvegarde du
patrimoine national et son rayonnement international. Sur le plan
interne, des efforts réglementaires et opérationnels ont été menés
(par ex. recensement du patrimoine menacé, restauration de
monuments historiques tels que la vieille mosquée de Oualata).
Sur le plan externe, la Mauritanie a intensifié sa coopération




internationale dans ce domaine: en 2024, un accord de
partenariat a été signé avec I'ISESCO pour restaurer la vieille
mosquée de Chinguetti, et un Programme de diplomatie culturelle
a été lancé, permettant le rapatriement d’ceuvres et d’archives
emblématiques (notamment le retour d’un tableau de Géricault lié
& Ihistoire mauritanienne et la restitution par I'Egypte de la
bibliotheque du savant mauritanien Ould Atlamid). Ces efforts,
conjugués a la présence active de la Mauritanie au sein des
instances culturelles internationales, renforcent I'image du pays
sur la scene mondiale tout en protégeant efficacement son
patrimoine.

¢ Renforcement de la coordination Gouvernement-Parlement: La
dimension Relations avec le Parlement du ministére a été
dynamisée. Durant la période 2024-2025, le département a traité
des dizaines de questions parlementaires (écrites et orales) en
veillant a apporter des réponses dans les délais impartis, et il a
activement appuyé le processus d'adoption de plusieurs lois
prioritaires. Ce travail a consolidé le réle du Parlement dans la
conduite des réformes et traduit la volonté d’instaurer un dialogue
constructif entre I'exécutif et le législatif. Un programme de
formation des députés sur les enjeux du développement a
également été élaboré conjointement avec I'’Assemblée nationale
afin de renforcer les capacités parlementaires.

En résumé, le MCACRP aborde I'exercice 2026 avec un cadre rénové et
des orientations claires : ancrer la culture de la performance dans la
gestion quotidienne, soutenir une vie culturelle inclusive et dynamique,
garantir un environnement médiatique libre et responsable, et
consolider la confiance entre I'exécutif et le Iégislatif. Ces avancées
s'inscrivent dans la continuité des efforts engagés et jettent les bases de
résultats tangibles au service de la cohésion sociale, de la diversité

culturelle et de la démocratie.




Structure par programmes et actions

Conformément a la nouvelle nomenclature budgétaire par destination
(Ministéere » Programme P Action P Activité), le MCACRP est structuré
en trois programmes couvrant 'ensemble de ses missions. On distingue
deux programmes opérationnels (axés respectivement sur les politiques
Culture & Arts et sur la Communication) et un programme support
(regroupant les fonctions transversales d’appui, de gestion et de
coordination). Chaque programme se décline en actions, elles-mémes
composées d’activités concretes. La nomenclature retenue est la

suivante :
e Programme | : Support - Programme transversal d’appui
englobant les fonctions administratives, financieres et logistiques
du ministére. Il a pour finalité de soutenir I'ensemble des

programmes opérationnels en fournissant des services communs
efficaces et en coordonnant I'action du département pour la
rendre plus cohérente et performante.

e Action 1. Pilotage et stratégie ministérielle: pilotage stratégique
(planification des politiques, suivi-évaluation des résultats),
gestion des ressources humaines (y compris la formation du
personnel), gestion financiére et budgétaire (préparation et
exécution du budget, passation des marchés), coopération
internationale (montage et suivi des projets aidés dans les
domaines culture et médias), ainsi que relations avec le Parlement
(préparation des réponses aux questions parlementaires, appui @
la présentation du budget devant les commissions de I’Assemblée
nationale, suivi des textes de loi. Cette action couvre notamment
le Cabinet du Ministre, la Direction des Etudes, de la Planification
et du Suivi, la Direction de la Coopération, la Direction des
Relations avec le Parlement, la Direction des Affaires Financiéres,
la Direction des Affaires Administratives et I'lnspection Générale
Interne.

o Action 2. Coordination administrative: gestion administrative et
logistique courante du département et coordination des services.




Elle recouvre I'administration générale (courrier, archives,
documentation), la logistique (entretien des batiments - y compris
des infrastructures culturelles -, organisation des déplacements),
la gestion informatique et le soutien aux délégations régionales
(mise a disposition de moyens et encadrement administratif des
15 délégations culturelles régionales).

Programme Il : Culture et Arts - Regroupe les interventions liées a
la vie culturelle, aux arts et au patrimoine. L'objectif du
programme est de promouvoir la culture nationale et la créativité
artistique comme moteurs de développement et d’unité nationale.

Action 1. Promotion de l'action culturelle : organisation et soutien
de festivals, semaines culturelles et diverses manifestations
artistiques sur tout le territoire ; appui aux initiatives culturelles
locales et associations ; éducation culturelle des jeunes publics,
etc.

Action 2. Valorisation de la création artistique : encouragement
des artistes et créateurs (arts plastiques, arts de la scene,
musique, cinéma...) via des programmes de formation
(notamment a I'Institut National des Arts), des subventions ou
partenariats ; développement des industries culturelles (édition,
production audiovisuelle) et protection des droits d’auteur.

Action 3. Préservation du patrimoine : protection, restauration et
mise en valeur du patrimoine culturel matériel (sites
archéologiques, monuments historiques, musées) et immatériel
(traditions orales, langues nationales, manuscrits anciens);
gestion et sauvegarde des villes du patrimoine et des musées
nationaux ; coopération avec 'UNESCO et autres instances pour
le classement et la préservation du patrimoine.

Programme Ill : Communication - Couvre la politique publique en
matiere de médias, de presse et de communication audiovisuelle.
Son objectif est de renforcer un écosysteme médiatique libre,
inclusif et performant au service du public.




e Action I. Presse et publicité : développement de la presse écrite et
électronique, formation et professionnalisation des journalistes,
appui a la presse privée (fonds d’appui, allégement de charges),
promotion de la liberté de la presse (mise en oceuvre des lois et
facilitation de 'acces a l'information), et régulation du marché
publicitaire (accompagnement de I'Autorité de régulation de la
publicité). Directions responsables: Direction de |la
Communication (relations avec la presse) et Direction des Médias
Electroniques et Numériques (presse en ligne et contenu
numérique).

e Action 2. Diffusion et édition: extension de la couverture des
médias audiovisuels publics (Radio Mauritanie, Télévision de
Mauritanie) sur tout le territoire via la création de stations
régionales et de radios locales ; modernisation des équipements
de diffusion (émetteurs, pylones) et des infrastructures (maisons
de la presse, studios de production); soutien a I'lmprimerie
Nationale pour I'édition de la presse publique (Horizons, Chaab)
et autres publications. Structure responsable : Direction de la
Communication Audiovisuelle, en lien avec les établissements
publics de communication (Radio, TV, Télédiffusion) et le réseau
des antennes régionales.

(NB : Les opérateurs et organismes publics rattachés au ministére sont
intégrés dans cette structure par programme. Par exemple, relévent du
Programme | la Bibliothéque Nationale, [Institut Mauritanien de
Recherche et de Formation en Patrimoine et Culture, I'Office National
des Musées ou la Fondation pour la Sauvegarde des Villes Anciennes ; le
Programme [l chapeaute I'"Agence Mauritanienne d’Information, Radio
Mauritanie, TV de Mauritanie, Télédiffusion de Mauritanie, I'lmprimerie
Nationale, etc. Le Programme /ll, a vocation interne, ne comporte pas

d’opérateurs externes.)
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Synthese des objectifs et indicateurs clés du ministere

A travers ses programmes, le MCACRP poursuit des objectifs
stratégiques alignés sur les grandes priorités du département. Parmi
'ensemble des résultats visés, quelques indicateurs clés illustratifs
témoignent de I'ambition du ministére pour 2026 :

o Diversifier et élargir I'acces a I'offre culturelle - /ndicateur :
Pourcentage de la population ayant accédé a au moins un
événement culturel dans l'année. Cible 2026: 50 % de la
population (au moins), ce qui traduit I'effort de diffusion de I'action
culturelle a I'échelle nationale.

e Professionnaliser les médias et garantir la liberté de la presse -
Indicateur : Classement mondial de la Mauritanie en matiére de
liberté de la presse. Cible 2026 : Top 40 mondial (1¢r en Afrique),
confirmant la pérennisation des réformes engagées. Un autre
indicateur suivi est le nombre de journalistes formés et de médias
appuyés chaque année, afin de mesurer le renforcement des
capacités du secteur.

e Moderniser la gestion interne et renforcer la redevabilité -
Indicateur : Taux de réalisation du plan annuel d’audit interne.
Cible 2026 : 100 % (exécution intégrale du plan de contrédle
interne), gage d’'une gestion rigoureuse et transparente des
ressources. De méme, le taux de production trimestrielle des
tableaux de bord de performance par les responsables de
programme est suivi pour vérifier I'appropriation de la démarche
de performance (cible: 100 % des programmes remettant leur
rapport chaque trimestre).

(Les sections suivantes détaillent 'ensemble des objectifs et indicateurs

par programme, avec leurs cibles chiffrées et, le cas échéant, les
définitions et sources de données correspondantes.)




Ressources et budgétisation du ministére

Le Projet de Loi de Finances 2026 prévoit une dotation globale de
1618495939 MRU pour le Ministere de la Culture, des Arts, de la
Communication et des Relations avec le Parlement (MCACRP), contre
1715238047 MRU inscrits dans la Loi de Finances Rectificative 2025.
Cette légére baisse globale (-6 %) s’inscrit dans I'effort national de
rationalisation des dépenses publiques, sans compromettre les priorités
culturelles et informatives du pays. Les crédits alloués demeurent
alignés sur les objectifs stratégiques du ministere notamment dans le
domaine culturel, et représentent une réallocation plus ciblée en
fonction des nouvelles priorités sectorielles.

Pour la premiere fois, les crédits sont répartis selon une logique de
performance, articulée autour de trois programmes budgétaires :
Culture et Arts, Communication, et Support.

Crédits par programme et par action

Le tableau ci-dessous détaille la répartition des crédits demandés pour
2026 par programme et par action, en regard des crédits votés en 2025
(LFI 2025). Les montants sont exprimés en ouguiyas MRU :

Programme Action Montant (MRU)

Pilotage et stratégie

Programme | - Support . 268 828 837
ministérielle
Coordination administrative 61386739
Sous-total Programme | 330215576
- P ti I'acti
Programme Il - Culture et Promotion de I'action 64831 797
Arts culturelle
Valorisati I dati
a.or.lsa ion de la création 25 796 452
artistique
Préservation du patrimoine 38192957
Sous-total Programme Il 128 821 206
P i -
rogramr-ne i Presse et publicité 845151712
Communication
Diffusion et édition 316 307 445
Sous-total Programme Il 1161459157

Total général Titre 37 1618 495939




Lecture : En 2026, le Programme Communication concentre 1161,5
millions MRU, soit 71,8 % des crédits demandés par le ministere,
traduisant la priorité accordée au développement des infrastructures
médiatiques, a la régulation du secteur et a la valorisation des contenus
audiovisuels publics. Le Programme Culture et Arts, avec 128,8 millions
MRU (soit 8,0% du total), connait un repli relatif par rapport aux
dotations globales, mais il bénéficie en complément du Fonds d’appui
au secteur de la culture, de la jeunesse et des sports, inscrit au sein du
Programme Support pour un montant de 140 millions MRU. Ce
mécanisme transversal permet de soutenir des initiatives culturelles
portées par des opérateurs publics et privés. Le Programme Support,
doté de 330,2 millions MRU (soit 20,4 %), assure la couverture des
fonctions transversales du ministere et héberge également ce fonds
spécial, reflet d’une volonté de pilotage stratégique et de soutien a la
dynamique intersectorielle.

Crédits par nature de dépenses

Conformément a la présentation par parties budgétaires, les crédits du
ministere se répartissent en dépenses de personnel, dépenses de
fonctionnement, subventions/transferts et dépenses d’investissement.
Le tableau ci-dessous présente la structure des crédits demandés pour
2026 par programme et par catégorie de dépenses :
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Sl 125599296 53959154 5137500 0 140519626
Culture etArts 47376537 39258087 36186582 6 000 000 0

Communication . 8039157 6212775 494234725 195972 500 0




Analyse

Le Programme Communication est constitué trés majoritairement de
transferts courants, a hauteur de 494,2 millions MRU, soit plus de 42 %
de ses crédits, destinés a financer les organismes publics sous tutelle.
Ces transferts couvrent principalement les subventions de
fonctionnement des médias publics. Ce programme mobilise également
195,97 millions MRU en investissements (prés de 17 % de ses crédits),
orientés vers les grands chantiers audiovisuels en cours (équipements
techniques, infrastructure de diffusion). Les dépenses de personnel
atteignent 468,0 millions MRU, représentant 40% des crédits du
programme.

Le Programme Culture et Arts est principalement composé de dépenses
de personnel (47,38 millions MRU, soit 37 % du total) et de subventions
de fonctionnement (36,19 millions MRU, soit 28 %), destinées aux
établissements publics culturels (musées, bibliotheques, fondation des
villes anciennes, etc.). Les investissements, d’'un montant de 6 millions
MRU (5 %), contribueront a la poursuite de projets structurants dans les
domaines du patrimoine et de la création artistique. Les biens et services
couvrent 39,26 millions MRU, soit 30 % du programme.

Le Programme Support présente une nette prépondérance de dépenses
de personnel (125,6 millions MRU, soit 38% de ses crédits),
correspondant au fonctionnement des services administratifs centraux
et déconcentrés du ministere. Les biens et services absorbent 53,96
millions MRU (16 %), et les subventions s’élevent a 5,14 millions MRU
(2 %). A noter la part significative des autres dépenses (140,52 millions
MRU, soit 43 %), correspondant au Fonds d’appui au secteur de la
culture, de la jeunesse et des sports, hébergé dans ce programme et
destiné a soutenir les initiatives transversales ou d’intérét public,
notamment en cas d’urgence.

Enfin, I'investissement global du ministére en 2026, soit 201,97 millions
MRU, est concentré a prés de 97 % dans le programme Communication
(195,97 M MRU), traduisant la priorité accordée au renforcement des
infrastructures médiatiques. Les 6 millions MRU restants sont affectés au




programme Culture et Arts. Aucun crédit d’investissement n’est inscrit
au titre du programme Support.

Dans les sections suivantes, chaque programme fait ['objet d’une
présentation détaillée incluant son périmétre, ses actions et activités
clés, son cadrage stratégique (enjeux et objectifs), ainsi que les moyens
demandés pour 2026 et la justification des crédits par catégorie de
dépenses.

Programme | : Support

Présentation du programme

Le programme Support est un programme transversal qui regroupe les
fonctions d’appui, de pilotage et de support administratif du ministére.
Conformément a I'article 30 de la LOLF, il a pour mission de soutenir les
programmes opérationnels dans I'atteinte de leurs obijectifs, en
fournissant des services communs efficaces et en veillant a I'allocation
optimale des ressources. Il inclut toutes les activités liées a
I'administration générale du ministere : coordination interne, gestion
financiére et budgétaire, gestion des ressources humaines, affaires
juridiques, logistique, systemes d’information, coopération
internationale et pilotage stratégique.

Le programme Support couvre également les relations avec le
Parlement, intégrées dans son réle de coordination (via la Direction des
Relations avec le Parlement). Il s’appuie sur les services centraux
administratifs (Directions des Affaires Financieres, des Affaires
Administratives, de la Planification et du Suivi, de la Coopération, des
Ressources Humaines, Relations avec le Parlement) et sur I'inspection
Générale Interne pour le contrdle et I'audit internes. Il supervise
également le réseau des délégations régionales (15 délégations
culturelles régionales couvrant chaque wilaya, y compris 3 pour
Nouakchott) en leur fournissant I'encadrement administratif et les
moyens nécessaires.




En résumé, le périmeétre du Support va du pilotage stratégique
(planification des politiques, suivi de performance) a la gestion
quotidienne (moyens généraux), en passant par la bonne gouvernance
interne (contréle, transparence, évaluation) du département.

Actions et activités principales
Le programme comporte deux actions :

Action 1 - Pilotage et stratégie ministérielle : cette action pilote
I'activité du ministére et définit les orientations stratégiques, en assurant
la cohérence et la performance d’ensemble. Les activités clés incluent :
la planification et le suivi-évaluation (élaboration du PAP, rapports
annuels de performance, tableaux de bord des indicateurs), la gestion
des ressources humaines (recrutement, formation, gestion des
carriéres), la gestion budgétaire et financiéere (préparation et exécution
du budget du ministére, passation des marchés publics), la coopération
internationale (montage de projets et suivi des financements externes
dans les domaines culture et communication), et bien siir la liaison avec
le Parlement (organisation des réponses aux questions parlementaires,
appui aux présentations du budget du ministére devant les commissions
de I’Assemblée, suivi des textes).

Action 2 - Coordination administrative : cette action assure la gestion
administrative et logistique courante du département ainsi que la
coordination entre services centraux et déconcentrés. Elle recouvre :
I'administration générale (courrier, archives, documentation), la
logistique (entretien des batiments - y compris les infrastructures
culturelles -, parc automobile, organisation des déplacements officiels),
la gestion informatique et le soutien aux délégations régionales (mise a
disposition de fonds de fonctionnement et encadrement administratif
des délégations). Activités spécifiques: gestion des crédits
déconcentrés pour I'action culturelle de base, suivi du, organisation
réguliere des réunions de coordination internes (staff meetings

hebdomadaires, séminaires annuels de planification) - pratiques
institutionnalisées en 2025




Analyse stratégique du programme Support

Role et réalisations récentes : Par nature, le programme Support n'a
pas de finalité propre sur le terrain, mais il est indispensable au bon
fonctionnement de I'ensemble du ministére. L'enjeu central est
d’améliorer en continu I'efficacité administrative et la gouvernance
interne du MCACRP, afin que les programmes opérationnels (Culture et
Communication) atteignent au mieux leurs objectifs.

Défis structurels : Néanmoins, le programme Support fait face a
plusieurs défis : - Modernisation administrative : Une grande partie des
procédures internes demeure manuelle ou papier. L'ambition de
digitalisation (e-administration) avance lentement. Le ministére doit
accélérer la mise en place d'outils informatiques intégrés pour la
gestion. Le PAP 2026 prévoit d’ailleurs un indicateur de suivi du taux de
dématérialisation des processus internes pour inciter a cette
transformation.

- Gestion des ressources humaines : Le défi est double. Primo, optimiser
I'emploi des effectifs existants (641 agents recensés tous programmes
confondus, dont beaucoup en régions). Secundo, instaurer une véritable
culture de performance RH (évaluation individuelle, fiches de poste,
gestion prévisionnelle). L’objectif de généraliser les fiches de poste pour
les cadres vise précisément a combler cette lacune. Il faut aussi veiller a
la motivation du personnel : cela passe par la formation continue (déja
entamée) et l'ouverture de perspectives de carriere (plans de

promotion, mobilité).




Effectifs par categorie

Catégorie Ouverts en LF 205  Sorties 2026  Effectifs 2026

A 85 2 83
B 26 1 25
C 16 1 15
D 3 0 3
Contractuels 494 8 486
Total 624 12 612

- Transparence et redevabilité : Le ministéere gere des fonds publics
importants et se doit d’étre exemplaire en matiére de transparence
financiére. La tenue des comptes, la tracabilité des dépenses, la
publication des rapports de performance sont autant d’aspects a
consolider. Le PAP 2026 s’engage notamment sur la diffusion
systématique des tableaux de bord de performance aux décideurs
chaque trimestre, afin de renforcer le suivi interne.

- Déconcentration administrative : Les délégations régionales doivent
jouer pleinement leur réle, or certaines manquent de moyens ou de
capacités. Le programme Support doit s’assurer d’une allocation
équitable des ressources aux régions et de la montée en compétence
des délégués.

- Coopération et pilotage externes: La dimension Relations avec le
Parlement s’est bien développée en 2024-25, mais doit étre entretenue
pour que la coordination exécutif-1égislatif demeure fluide.

Gestion du changement : Un enjeu transversal au programme Support
est 'accompagnement du changement interne. Le passage au budget-
programmes exige une évolution de la culture administrative (passer
d’'une obligation de moyens a une obligation de résultats). Il faut
soutenir ce changement par la communication interne et la formation
de tous les cadres. Par ailleurs, la gestion des connaissances mérite




attention : I'administration doit mieux capitaliser sur les bonnes
pratiques et retours d’expérience. Un plan d’action interne vise ainsi a
créer un référentiel de procédures et un manuel de pilotage a I'usage
des gestionnaires, afin d’assurer la continuité et I'apprentissage
organisationnel.

En synthése, le programme Support se doit d’étre le moteur interne qui
entraine tout le ministére vers plus d’efficience et d'efficacité. Son
succes se mesurera a la fois dans I'amélioration des processus internes
(rapidité, fiabilité) et dans la satisfaction des usagers quant a la qualité
du support fourni.

Objectifs stratégiques du programme et indicateurs de
performance

Trois objectifs stratégiques sont assignés au programme Support,
alignés avec les principaux axes d’amélioration identifiés. Ces objectifs
transversaux visent a renforcer la capacité du ministere a atteindre
I'excellence administrative :

e Objectif 1: Optimiser la gestion des ressources humaines du
département. Cet objectif couvre I'ensemble du cycle RH:
planification des effectifs, formation, gestion prévisionnelle des
emplois et compétences, motivation du personnel.

Indicateurs clés :

e Taux de participation du personnel aux formations -
Pourcentage d’agents ayant bénéficié d’au moins une formation
(interne ou externe) dans I'année. Cet indicateur reflete I'effort de
formation continue et de développement des compétences.

e Taux de création des fiches de poste des cadres - Pourcentage
des cadres disposant d’une fiche de poste a jour validée. Cet
indicateur mesure la structuration de la gestion des emplois. La
généralisation progressive des fiches de poste accompagnera la
mise en place d’évaluations et la professionnalisation de la gestion
RH.




¢ Objectif 2 : Renforcer la gouvernance et I'efficacité des fonctions
support. Cela recouvre la coordination, la transparence et
I'efficience des processus internes du ministere.

Indicateurs clés :

» Taux de couverture médiatique des activités du ministére -
Proportion des activités officielles du ministére (événements,
ateliers, inaugurations) ayant fait I'objet d'une couverture
médiatique (communiqué de presse, reportage TV/radio ou
publication web). Bien que relevant de la communication
institutionnelle, c’est un indicateur de bonne coordination interne
et de valorisation des actions.

* Pourcentage de responsables de programme transmettant
trimestriellement leur tableau de bord de performance - Cet
indicateur suit le nouveau mécanisme de pilotage par la
performance mis en place en 2025. Défini comme le ratio (nombre
de rapports trimestriels PAP remis / nombre total attendu) x 100,
il mesure l'appropriation de la culture du compte-rendu de
performance par les gestionnaires. Cible 2026 : 100 % (chaque
trimestre, chaque responsable de programme doit soumettre son
tableau de bord de suivi des indicateurs). Atteindre 100 %
signifiera que la démarche de reporting de performance est
pleinement adoptée au sein du ministere.

e Objectif 3: Moderniser le contrdle interne et les mécanismes
d’évaluation. Il s’agit d’assurer une meilleure maitrise des risques,
une conformité accrue et un apprentissage institutionnel continu.

Indicateurs clés :

* Taux de réalisation du programme annuel de contréle interne -
Pourcentage des missions de contrdle/audit planifiées qui ont été
effectivement réalisées dans I'année par l'Inspection Générale
Interne. Cet indicateur reflete I'efficacité de I'lG dans la mise en
ceuvre de son programme d’audit.




e Taux d’'implémentation des recommandations d’audit -
Pourcentage des recommandations issues des missions d’audit
interne qui sont mises en ceuvre dans un délai de 6 mois. Bien que
non formalisé dans le PAP, le ministére suivra en interne cet
indicateur afin de s’assurer que les controles débouchent sur des
améliorations concrétes.

Programme Il : Culture et Arts

Présentation du programme

Le programme Culture et Arts couvre I'ensemble des politiques
publiques visant a encourager |'expression culturelle, préserver le
patrimoine national et soutenir la création artistique sous toutes ses
formes. C’est un programme & vocation a la fois éducative et
économique, qui fait de la culture un pilier du développement humain et
de la cohésion sociale. Il englobe les activités du ministére en matiere
de promotion culturelle sur tout le territoire (événements, festivals,
expositions, éditions littéraires), de développement des arts (arts visuels,
arts de la scene, musique, cinéma, etc.), ainsi que de protection et de
mise en valeur du patrimoine culturel (musées, archives, sites
historiques, patrimoine immatériel).

Ce programme recouvre trois grands axes d’intervention,
correspondant aux trois actions principales présentées plus haut:
I'action culturelle, la création artistique, et le patrimoine. Sont rattachés
au Programme | les principaux services centraux culturels (Directions de
la Culture, du Livre, des Arts, Conservation nationale du Patrimoine)
ainsi que les établissements publics opérant dans le secteur (musées,
instituts et fondations culturelles, etc.).

Actions et activités principales

Action 1 - Promotion de I'action culturelle : Cette action vise a animer
la vie culturelle sur I'ensemble du territoire national. Elle comprend
I'organisation et le soutien, financier ou logistique, de manifestations
culturelles variées : festivals nationaux et régionaux, foires et salons
(Salon du livre, Semaines culturelles), concours artistiques,




commémorations et journées culturelles. Elle inclut également des
programmes d’'éducation artistique et culturelle, ainsi que I'appui aux
infrastructures et initiatives culturelles locales (maisons de jeunes,
centres culturels communaux, associations). Activités phares en 2024-
2025 : organisation de la Semaine nationale de la Culture et des Arts
(avec 15 festivals organisés dans toutes les wilayas), lancement d’un
Festival national de la musique, célébration d’une Journée nationale de
la diversité culturelle (ateliers et événements tenus dans plusieurs
régions du pays), participation réguliere aux Salons internationaux du
livre de Tunis, d’Alger et du Caire pour promouvoir la littérature
mauritanienne a I'étranger. Ces événements ont dynamisé la scéne
culturelle et renforcé la diversité des expressions artistiques du pays.

Action 2 - Valorisation de la création artistique : Cette action est
centrée sur le soutien aux artistes et le développement des industries
culturelles. Elle comprend le fonctionnement et les programmes de
I'Institut National des Arts (INA), qui assure la formation artistique
(musique, arts plastiques, arts de la scene) et la promotion des jeunes
talents. Elle inclut aussi des programmes d’aide a la création (prix et
concours artistiques, commandes publiques d’ceuvres) et de promotion
des industries culturelles (édition d'ouvrages, production
cinématographique, artisanat d’art). Une composante importante est la
préservation des arts et métiers traditionnels et I'encouragement de la
diversité des expressions culturelles (par exemple, soutien aux troupes
de théatre en langues nationales, aux ateliers de beaux-arts en régions,
etc.). Réalisations 2024-2025 : un statut de I'artiste a été créé via un
décret en 2024 aofin d'organiser la profession et garantir les droits
sociaux des artistes - une réforme majeure comblant un vide juridique
et offrant un cadre propice a I'épanouissement des arts mauritaniens.
Cette action contribue globalement a la professionnalisation du secteur
artistique grdce a des ateliers de formation (techniques artistiques,
gestion culturelle) et a I'établissement de partenariats public-privé pour
financer des projets créatifs innovants.

Action 3 - Préservation du patrimoine : Cette action vise a sauvegarder,
restaurer et valoriser le patrimoine culturel mauritanien, dans ses




dimensions matérielles et immatérielles. Elle couvre les activités de la
Conservation nationale du Patrimoine et des institutions spécialisées
telles que I'Office National des Musées (gestion du Musée National et
appui a la création de musées régionaux) et la Fondation Nationale pour
la Sauvegarde des Villes Anciennes (FNSVA), qui ceuvre a la préservation
des cités historiques (Ouadane, Chinguetti, Tichitt, Oualata). Les
activités clés incluent: le recensement et la documentation du
patrimoine (inventaires, bases de données), la restauration de sites et
monuments historiques, les missions d’archéologie (recherches, fouilles
et explorations : reprise en 2024 des fouilles sur le site d’Azougui apres
42 ans d’interruption, lancement de missions archéologiques a Aoujeft,
Ouadane et Abaka), la sauvegarde des manuscrits et archives
(programme national de numérisation des manuscrits anciens, soutien
aux bibliotheques privées des villes historiques) et la valorisation du
patrimoine culturel immatériel (inscription de traditions orales et savoir-
faire au patrimoine immatériel de I'lhumanité - par exemple, I'épopée
“Samba Galadio” a été inscrite en 2024 sur la liste du patrimoine
immatériel de I'UNESCO). Par ailleurs, cette action promeut le
patrimoine en tant que vecteur de développement local et de diplomatie
culturelle : organisation annuelle du Festival des Cités du Patrimoine,
accompagnée de projets de développement intégrés (lors de I'édition
2024 a Chinguetti, 19 ministéres ont lancé des projets d'infrastructures
de base d’'un montant cumulé de 4 milliards d’'UM anciennes en marge
du festival). L'accent est également mis sur la promotion internationale :
des démarches sont en cours pour l'inscription de nouveaux sites (par
ex. Koumbi Saleh, Azougui, Aoudaghost) sur la Liste du patrimoine
mondial de I'UNESCO, et des actions de diplomatie culturelle vont
aboutir au retour en Mauritanie de plusieurs artefacts et archives
historiques conservés a I'étranger.

Analyse stratégique et enjeux du programme

Atouts et progres récents : La période récente a été marquée par un
essor de [l'activité culturelle impulsé par le Gouvernement.
L'organisation d’événements d’ampleur nationale (81 festivals
régionaux lors de la période estivale, Festivals des cités du patrimoine,




Salon international du livre de Nouakchott, etc.) a ravivé l'intérét du
public pour la culture et renforcé la visibilité des artistes locaux. La
Mauritanie a obtenu des reconnaissances internationales dans le
domaine culturel (élection au Comité exécutif de la Convention
UNESCO 2005 sur la diversité culturelle, inscription d’éléments du
patrimoine immatériel sur les listes de I'UNESCO), témoignant des
progres accomplis dans la valorisation de sa diversité culturelle. Sur le
plan muséal, le décret régissant le fonctionnement des musées a été
adopté et trois musées régionaux sont en cours de création (a Kaédi,
Chinguetti, Aioun), rapprochant le patrimoine des citoyens. Un effort
soutenu a également été mené pour sauvegarder les manuscrits
anciens et soutenir les bibliothéques des villes historiques. Du point de
vue de la création artistique, I'encadrement des artistes s’est amélioré
(mise en place du statut de I'artiste, multiplication des ateliers de
formation, subventions a I'édition et aux arts), ce qui s’est traduit par
une augmentation du nombre de productions culturelles nationales
(livres publiés, albums musicaux, films produits). Enfin, la culture est
désormais clairement intégrée aux stratégies nationales de
développement (MAPP, SCAPP), ce qui garantit la pérennité et le soutien
politique aux politiques engagées dans ce secteur.

Défis et faiblesses : Malgré ces avancées, plusieurs défis stratégiques
subsistent pour le programme : - Accessibilité et inclusion culturelles :
Les infrastructures culturelles demeurent concentrées a Nouakchott et
dans quelques grandes villes, limitant I'acces effectif a la culture pour
les populations de l'intérieur du pays. L'enjeu est de décentraliser
davantage l'action culturelle (maisons de la culture régionales,
bibliotheques et espaces d’exposition dans chaque wilaya) et de
promouvoir la participation des jeunes, des femmes et des groupes
marginalisés aux activités culturelles. L'indicateur du taux de population
touchée par un événement culturel demeure bas et devra étre
sensiblement amélioré.

- Préservation d’un patrimoine menacé : Le patrimoine culturel matériel
(villes anciennes, manuscrits, sites archéologiques) fait face a de

multiples menaces - dégradation naturelle, urbanisation, pillages - et




requiert d’importantes ressources humaines et financieres pour sa
sauvegarde. La valorisation économique du patrimoine (notamment via
le tourisme culturel) en est encore a ses débuts. Il s’agit de mieux
intégrer les projets patrimoniaux dans les plans de développement local
et de mobiliser des financements innovants pour la conservation.

- Financement durable des activités culturelles : La culture dépend
encore largement du budget de I'Etat et de soutiens ponctuels. Le tissu
d’entreprises culturelles privées est embryonnaire et les industries
créatives peinent a se structurer. Le défi est de favoriser I'émergence
d’'un marché culturel (mécénat, sponsoring, billetterie d’événements,
etc.) pour compléter I'appui public, tout en maintenant un soutien aux
expressions culturelles moins rentables mais d’intérét général.

- Professionnalisation du secteur artistique : Beaucoup d’artistes et
d’acteurs culturels opérent de maniére informelle. Il faut poursuivre
I'effort de formation et de structuration des métiers de la culture.
L’adoption du statut de I'artiste est une premiére étape ; il conviendra
de I'opérationnaliser (mise en place du Conseil des professionnels de
I’Art prévu par le décret) et de développer des dispositifs d’aide sociale
et de protection pour les artistes en situation précaire.

- Suivi de la performance et coordination: La mise en place d'une
gestion axée sur les résultats est nouvelle dans le secteur culturel. Un
défi interne est d’ancrer la culture de I'évaluation au sein des services
culturels: cela passe par la collecte systématique de données
(fréquentation des musées, taux de satisfaction du public, etc.) et par la
responsabilisation des unités sur des cibles précises. La coordination
avec les autres acteurs (collectivités locales, associations culturelles,
mécenes privés) doit aussi étre renforcée pour éviter la dispersion des
efforts et construire des projets communs.

Obijectifs stratégiques et indicateurs de performance

Pour répondre a ces enjeux, trois objectifs stratégiques ont été définis
pour le Programme Culture et Arts. Chacun est assorti d’indicateurs
mesurables permettant d’en évaluer la réalisation :




e Objectif 1: Promouvoir la diversité et I'accessibilité de I'offre
culturelle sur tout le territoire. Il s’agit d’accroitre le nombre et la
portée des activités culturelles afin que chaque citoyen, ou qu’il se
trouve, puisse bénéficier d’une offre culturelle de qualité reflétant
la diversité du pays.
Indicateurs clés :
e Nombre de manifestations culturelles organisées et/ou
soutenues dans I'ensemble des régions - quantifie I'effort de

décentralisation  culturelle  (cible 2026: augmentation
significative, avec un minimum d’une manifestation majeure par
région).

e Pourcentage de la population ayant accédé a au moins un
événement culturel dans I'année - mesure I'audience publique de
I'action culturelle (cible 2026 : > 50 % de la population touchée
annuellement).

» Nombre d’infrastructures culturelles construites, réhabilitées ou
équipées - reflete I'amélioration du maillage territorial en
équipements culturels (cible 2026 : finalisation des 3 musées
régionaux en cours, lancement des travaux du palais de la culture
et réhabilitation d’au moins 5 infrastructures existantes).

o Objectif 2 : Professionnaliser le secteur des arts et développer les
industries culturelles. Cet objectif vise a améliorer les
compétences, la structuration et la production dans le domaine
artistique, afin que la culture contribue davantage a I'économie
nationale et au rayonnement du pays.

Indicateurs clés :

« Nombre de documents stratégiques, formations ou partenariats
réalisés pour le secteur des arts - indicateur d’effort traduisant
I'appui institutionnel

* Nombre d’artistes et professionnels soutenus indicateur de
produit mesurant I'ampleur du soutien direct aux créateurs




» Taux d’emplois créés dans les filieres culturelles - indicateur de
résultat illustrant I'impact économique (cible : progression du
nombre d’emplois culturels, avec un suivi qualitatif plutét qu’'une
valeur cible chiffrée a ce stade).

e Objectif 3 : Préserver et mettre en valeur le patrimoine culturel
national. Il s’agit de garantir la transmission aux générations
futures du riche patrimoine mauritanien, tout en exploitant ce
patrimoine comme un levier éducatif, touristique et économique.
Indicateurs clés :
* Nombre d’éléments du patrimoine culturel classés, restaurés ou
protégés chaque année - mesure les progrés concrets en matiére
de sauvegarde

e« Nombre d’institutions patrimoniales (musées, bibliotheques,
centres d'archives) créées ou appuyées - indique le renforcement
des infrastructures de préservation

 Nombre d’actions de valorisation du patrimoine (formations,
textes, projets pilotes) - suit les initiatives visant a faire du
patrimoine un vecteur de développement durable.

Programme Il : Communication

Présentation du programme

Le programme Communication couvre I'ensemble des actions de I'Etat
visant a développer un secteur médiatique libre, professionnel et
accessible a tous les citoyens, et a moderniser les canaux de
communication audiovisuels et imprimés. Il englobe tant le soutien a la
presse (écrite, électronique) et a la liberté d’expression que la gestion
et I'extension des médias audiovisuels publics (radio et télévision
nationales) et le développement des infrastructures de diffusion
(émetteurs radio/TV, réseaux numériques). Ce programme vise in fine a
garantir le droit du public a une information de qualité sur tout le
territoire, a renforcer la contribution des médias au débat




démocratique et a mettre la communication au service du
développement et de la cohésion sociale.

Les actions du programme se déclinent autour de deux axes majeurs
(voir Actions 1 et 2 ci-dessus) : d’'une part 'appui a la presse et a la
régulation du secteur, d’autre part I'expansion et la modernisation des
médias audiovisuels. Opérationnellement, le programme s’appuie sur
les directions centrales en charge de la communication (presse, médias
numériques, audiovisuel) et sur un ensemble d’organismes publics sous
tutelle (Agence d’information, Radio, Télévision, Télédiffusion,
Imprimerie Nationale), ainsi que sur les instances de régulation.

Actions et activités principales

Action 1 - Presse et publicité: Cette action vise a renforcer le
professionnalisme des médias et la liberté de la presse, tout en
accompagnant I'organisation du secteur de la publicité. Ses activités
comprennent: le soutien a la presse privée, la formation des
journalistes, la modernisation du cadre réglementaire, la promotion de
la liberté d'expression et la régulation du marché publicitaire.
Réalisations 2024-2025 : adoption de la loi sur le statut du journaliste
professionnel et d’autres lois sectorielles, ce qui a contribué a hisser la
Mauritanie au 33¢ rang mondial en 2024 pour la liberté de la presse;
intégration ou titularisation d’environ 1 865 collaborateurs des médias
publics précaires, mettant fin a des années de précarité pour ces
contractuels...

Action 2 - Diffusion et édition: Cette action se concentre sur le
développement des médias audiovisuels publics et des supports de
diffusion. Elle recouvre plusieurs volets : I'extension de la couverture
médiatique aux zones éloignées, via la création de nouvelles stations de
radio locales et l'installation d’émetteurs radio/TV dans les régions
encore mal couvertes (pour éliminer les «zones blanches »
médiatiques) ; la modernisation des infrastructures de Radio Mauritanie
et de la TVM; la mise en place d’'un Grand Complexe Médiatique a
Nouakchott regroupant la Maison de la Presse, un centre de formation
et un centre de production audiovisuelle sur un terrain de 9 hectares; le




développement des contenus audiovisuels en lien avec I'lmprimerie
Nationale pour I'édition de la presse publique. Réalisations 2024-2025 :
mise en service de stations de radio locales dans 7 localités frontalieres
ou enclavées (dont Vassala, Adel Bagrou, Timbedra, Tamchekett,
Chinguetti, Tidjikja, Kiffa) offrant pour la premiére fois une diffusion
réguliere du service public dans ces zones; construction de nouveaux
locaux pour la Radio du Saint Coran et la chaine Al-Mahadra;
finalisation de 8 nouveaux centres émetteurs radio (par exemple a Bir
Moghrein, Djéwol, Sélibabi, Aioun) assurant la continuité de la diffusion
nationale; autorisation accordée a plus de 125 reportages d’actualités
réalisés par des médias internationaux en Mauritanie sur I'année;
amélioration de la qualité du service. De plus, un effort notable a été fait
en ressources humaines: la régularisation mentionnée de 1865
collaborateurs de I'audiovisuel public a amélioré la motivation et la
stabilité des équipes. Par qilleurs, la Télédiffusion de Mauritanie (TDM) a
déployé de nouveaux équipements de transmission, amorcant le
passage a la diffusion numérique terrestre (TNT).

Analyse stratégique et enjeux du programme

Progreés et points forts : La Mauritanie est désormais reconnue comme
un pays garantissant la liberté des médias, occupant en 2024 la 1ere
place en Afrique et dans le monde arabe pour la liberté de la presse -
fruit des réformes entreprises. Le cadre juridique s’est nettement
modernisé (abrogation des peines d’emprisonnement pour délits de
presse, loi sur le journaliste professionnel assurant la protection sociale
des journalistes, etc.). Les médias publics se sont rapprochés des
citoyens grace a I'ouverture de stations locales de radio dans des zones
reculées, améliorant ainsi la cohésion nationale et le sentiment
d'inclusion des populations frontalieres. Parallélement, les
infrastructures de diffusion ont été renforcées, et un grand projet de
Complexe médiatique est lancé, promettant de doter le pays
d’installations de pointe pour la production audiovisuelle. Le probleme
structurel des effectifs précaires dans les médias publics a été résolu par
la régularisation de plus de 1800 agents, créant un contexte social
apaisé dans les rédactions.
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Enjeux et faiblesses : - Pérennisation de la liberté de la presse : Si les
indicateurs sont au vert en 2024, il faut maintenir cet élan dans la durée.
Cela passe par 'application effective des nouvelles lois, le renforcement
des capacités de la HAPA dans son réle de garant du pluralisme, et la
promotion d’une culture de la déontologie parmi les journalistes. L’enjeu
est aussi de préserver ce climat de liberté en évitant tout retour en
arriére, et de continuer a améliorer le score de la Mauritanie.

- Viabilité économique des médias : La presse écrite privée demeure
fragile économiquement (faible lectorat, recettes publicitaires limitées)
et les médias audiovisuels publics pésent lourdement sur le budget de
I'Etat. Il est crucial de diversifier les sources de financement du secteur
(développement d’un marché publicitaire responsable, vente de
contenus, partenariats) et d’améliorer la gestion interne des organes
publics pour optimiser les colts. Le Fonds d’appui a la presse, désormais
doublé en montant, doit étre géré de maniére transparente et efficiente
pour stimuler le secteur sans créer de dépendance.

- Couverture médiatique et inclusion : Malgré les avancées, certaines
zones demeurent insuffisamment couvertes (notamment pour la
réception FM). Il faut poursuivre I'équipement en transmetteurs pour
atteindre I'objectif d'une couverture médiatique intégrale du territoire
(100 % du territoire couvert en radio). L'indicateur de taux de couverture
médiatique sera un barometre clef de cet effort.

- Transformation numérique : Les modes de consommation médiatique
évoluent vers le numérique (Internet, réseaux sociaux), or le secteur
digital mauritanien reste émergent. Un enjeu majeur est de développer
les médias en ligne et d’adapter les médias traditionnels a I'ere
numérique. La digitalisation de I'édition publique (Horizons et Chaab en
ligne) doit se consolider.

- Compétences et contenus locaux : La production de contenus locaux
de qualité reste un défi. Le taux de programmes réalisés a I'intérieur du
pays a la TVM doit augmenter, et la radio doit proposer plus d’émissions
éducatives de qualités. Cela nécessite de former les équipes a des




formats modernes, de renouveler les grilles de programmes et d’investir
dans la création.

- Coordination institutionnelle: Le programme Communication
implique de nombreux acteurs (ministére, opérateurs publics, autorités
de régulation, associations de presse, partenaires techniques et
financiers). Un défi est de maintenir une coordination étroite pour la
mise en ceuvre des réformes.

Opportunités: La percée de la Mauritanie dans les classements
internationaux de liberté de la presse constitue un atout pour attirer
I'attention et le soutien de partenaires sur des projets médiatiques (AFD,
UNESCO, PNUD sont enclins a appuyer un pays montrant de tels
progres). Le boom des technologies de I'information offre I'opportunité
de franchir un saut technologique. En outre, la jeunesse mauritanienne,
trés connectée aux réseaux sociaux, représente un vivier pour
I'innovation dans les contenus numériques - le programme capitalisera
la-dessus en incubant des projets de médias digitaux portés par des
jeunes. Enfin, la volonté politique affichée de consolider la démocratie
par la liberté d’expression garantit un soutien continu des autorités aux
objectifs du programme.

Objectifs stratégiques du programme et indicateurs de
performance

Le programme Communication s’articule autour de deux objectifs
stratégiques principaux, reflétant les deux actions du programme. Des
indicateurs-clés sont définis pour mesurer I'atteinte de chacun :

e Objectif 1: Renforcer le professionnalisme des médias et
consolider la liberté de la presse.

Indicateurs clés :

 Nombre de médias appuyés et nombre de journalistes formés
dans le cadre du renforcement du professionnalisme - cet
indicateur d’effort mesure le volume de soutien direct apporté par
le programme.




e Indice de liberté de la presse - score ou rang de la Mauritanie
dans les classements internationaux: indicateur de résultat
illustrant le climat de liberté.

« Nombre de textes ou réformes adoptés pour encadrer ou
promouvoir le secteur des médias - indicateur de produit reflétant
I’évolution du cadre institutionnel.

Objectif 2: Promouvoir une communication inclusive et de
proximité dans une dynamique de modernisation.

Indicateurs clés :

 Taux de couverture médiatique du territoire (radio/TV) -
pourcentage de la population ayant acceés & un signal radio
national et a la télévision (via diffusion terrestre ou satellite). Cet
indicateur mesure I'accessibilité du service public audiovisuel.

e Nombre de structures médiatiques locales ou régionales créées
ou opérationnalisées - il s’agit des nouvelles stations de radio
locales, stations régionales de TV, rédactions déconcentrées, etc.

» Nombre d’infrastructures et d’outils techniques modernisés ou
déployés pour la diffusion et I'impression - cet indicateur suit la
modernisation matérielle au niveau de la diffusion et de

I'impression.




Conclusion

Le présent Projet Annuel de Performance (PAP) du Ministéere de la
Culture, des Arts, de la Communication et des Relations avec le
Parlement traduit la concrétisation d’'une nouvelle approche de gestion
publique fondée sur la performance, la transparence et les résultats. Il
marque une étape décisive dans la mise en ceuvre de la Loi Organique
relative aux Lois de Finances (LOLF) et dans la transformation du
pilotage stratégique du département vers une logique d’efficacité, de
redevabilité et d'impact mesurable.

En articulant ses crédits et ses actions autour de trois programmes
structurants — Culture et Arts, Communication et Support —, le
ministere consacre la culture de la planification et du suivi-évaluation
comme fondement de son action. Ce cadre rénové permet d’assurer
une meilleure lisibilité des politiques publiques, une allocation
rationnelle des ressources et une évaluation objective des résultats
obtenus.

Les objectifs définis pour 2026-2028 s’inscrivent dans la continuité des
réformes engagées depuis 2024 : professionnalisation des médias et
consolidation de la liberté de la presse, modernisation du cadre
législatif et institutionnel, valorisation du patrimoine culturel et
décentralisation de [I'action artistique, renforcement de Ila
gouvernance interne et du contréle de gestion. Le ministére aborde
ainsi I'exercice 2026 avec des priorités clairement établies : garantir
un environnement médiatique libre et responsable, soutenir la création
et la diversité culturelle sur tout le territoire, préserver et valoriser le
patrimoine national, et consolider la coordination entre le
Gouvernement et le Parlement.

Ce projet annuel n’est pas un simple document budgétaire : il constitue
un instrument de pilotage stratégique orienté vers la performance, un
engagement de résultats et une feuille de route opérationnelle pour
I'ensemble des acteurs du ministere. Il reflete la volonté du
Gouvernement, sous I'impulsion du programme présidentiel « Mon
Ambition pour la Patrie », de faire de la culture, des arts et de la




communication des leviers majeurs de cohésion sociale, d'unité
nationale et de développement durable.

Ainsi, le PAP 2026 du MCACRP se veut a la fois un outil de
modernisation administrative, un cadre de redevabilité publique et une
expression concrete de la vision nationale : une administration
performante, une culture vivante, des médias libres et un patrimoine

préservé au service de la Nation.
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La présentation du budget en mode performance découpe les champs d’action de I'Etat dans
une logique de politiques publiques, sur la base d’'une nomenclature par destination Titre
(ministére) / Programme / Action / Activité.

Le « Titre » (ministére) regroupe un ensemble de programmes. Il est I'unité de vote des crédits
budgétaires (art. 49 de la LOLF).

Le « Programme » regroupe les crédits destinés a mettre en ceuvre un ensemble cohérent
d’actions relevant d’'un méme Titre (ministére) et auxquels sont associés des résultats attendus
faisant I'objet d’'une évaluation. Le programme est 'unité de spécialité des crédits budgétaires
(art. 25 de la LOLF). Pour un ministére donné, on distingue les programmes chargés de la mise
en ceuvre d’'une politique publique et le programme support chargé d’appuyer les programmes
de politique publique.

Découpage indicatif du Programme, I'« Action » est un pan de politique publique. Enfin et au
niveau le plus fin, dans chaque Action, I'« Activité » précise la destination des crédits demandés,
ouverts et exécutés.

Les Projets Annuels de Performance (PAP) annexés au projet de Loi de Finances de I'année sont
formalisés Titre par Titre (ministére par ministére). Les PAP présentent :

- les demandes diment justifiées de crédits et d’emplois de I'administration pour I'année
A venir ;

- en lien étroit avec ces demandes, les engagements de performance de cette
administration.

Une fois le budget adopté, les PAP sont les documents cadre de I'action publique de I'année dans
le champ du Programme, tant sur le plan des moyens mis a disposition que des résultats a
atteindre.

La présentation de chaque Titre détaille :

- la présentation stratégique du Titre ;
- le récapitulatif des propositions d’allocation de crédits par Programme et Action et par
Programme et Titre, en distinguant les crédits d’engagement et les crédits de paiement.

Chaque Programme constitutif du Titre est ensuite détaillé avec :

- la présentation du Programme ;

- le cadrage stratégique du Programme ;

- la présentation des moyens du Programme, crédits et emplois ;
- lajustification des crédits, partie par partie.
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LISTE DES ACRONYMES

AMAQES Autorité Mauritanienne d’Assurance Qualité de I'Enseignement Supérieur
AMIA Académie Militaire Interarmes
ANARPAM Agence Nationale de Recherches Géologiques et du Patrimoine Minier
ANRSI Agence Nationale de la Recherche Scientifique et de I'lnnovation
CIAQ Cellules Internes d'Assurance Qualité
CNAM Caisse Nationale d’Assurance Maladie
Conseil National de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche
CNESRS Scientifique
CNOU Centre Nationale des CEuvres Universitaires
CNRADA g;::iroeleNatlonal de Recherche Agronomique et de Développement
DESup Direction de 'Enseignement Supérieur
Direction de I'Orientation, des Bourses et de la Coopération
DOB ClI .
Internationale
DPSE Direction de la Planification, des Statistiques et de I'Evaluation
Direction de la Qualification Académique et de la Reconnaissance des
DQARD Diplémes
DRFP Direction des Ressources Financieres et du Patrimoine
DRH Directeur des Ressources Humaines
DRSI Direction de la Recherche Scientifique et de I'lnnovation
DSI Direction des Systemes Informatiques
ED Ecole doctorale
EES Etablissement d’Enseignement Supérieur
EMVM Ecole de Médecine Vétérinaire de Mauritanie
ENS Ecole Normale Supérieure
ENSSS Ecole Nationale Supérieure des Sciences de la Santé
EPA Etablissement Public a caractere Administratif
ESAM Ecole Supérieure d’Agronomie de Mauritanie
ESO Ecole Supérieure des Officiers
ESP Ecole Supérieure Polytechnique
ETPT Equivalent Temps Plein Travaillé
FC Faculté de la Cheriaa
FDEG Faculté des Droits, de 'Economie et de Gestion
FLASS Faculté des Lettres Arabes et Sciences Sociales
FLSH Faculté des Lettres et Sciences Humaines
FMPOS Faculté de Médecine, de Pharmacie et d’'OdontoStomatologie
FST - UN Faculté des Sciences et Techniques de I'Université de Nouakchott
FST - UNDB Faculté des Sciences et Technologie de I'Université de Nouadhibou
FOD Faculté Oussoul Eddine
FSD Fonds Saoudien pour le Développement
FSEG Faculté des Sciences Economiques et de Gestion
FSHS Faculté des Sciences Humaine et Sociale
FSJP Faculté des Sciences Juridiques et Politiques
GMC - Akjoujt Grande Mahadra Chinguittiya




HCRSI Haut Conseil de la Recherche Scientifique et de I'lnnovation
HDR Habilitation a Diriger des Recherche
Inspection Générale du Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la
IGMESRS . e
Recherche Scientifique
IMROP Institut Mauritanien de Recherches Océanographiques et de péches
INRSP Institut National de Recherches en Santé publique
IPGEI Institut Préparatoires aux Grandes Ecoles d’Ingénieurs
ISA Institut Supérieur d’Anglais
ISB Institut Supérieur de Biotechnologie
ISCAE Institut Supérieur de Comptabilité et d’Administration d’Entreprises
ISERI Institut Supérieur des Etudes et Recherche Islamique
ISET - Rosso Institut Supérieur d’Enseignement Technologique de Rosso
ISGI Institut Supérieur de Génie Industriel
ISJS Institut Supérieur de la Jeunesse et des Sports
Institut Supérieur des Métiers du Batiment, des Travaux Publiques et de
ISMBTPU , .
I'Urbanisme
ISME Institut Supérieur du Métier de I'Energie
IS2M Institut Supérieur du Métier de la Mine
ISMS Institut Supérieur du Métier des Statistiques

ISPLTI - Nouadhibou

Institut Professionnel des Langues, de Traduction et d’Interprétariat de
Nouadhibou

ISSM Institut Supérieur des Sciences de la Mer
LF Loi des Finances
LOLF Loi organique relative aux lois des finances
MESRS Ministére de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
NBS Nouakchott Business School
ND Non déterminé
OoDD Objectifs de développement durable
ONARDEP Office N_ational de Recherches et de Développement de I' Elevage et du
Pastoralisme
Office National d'inspection sanitaire des produits de la péche et de I
ONISPA Aquaculture
PAP Projet Annuel de Performance
PNDSE Programme National de Développement du Secteur de I'Education
PPRI Programme pluriannuel de Recherche et Innovation
RAP Rapport Annuel de Performance
R&l Recherche Scientifique et Innovation
SCAPP Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée
STIM Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques
SupNum Institut Supérieur du Numérique
TDR Termes de références
UNESCO Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la culture
UR Unité de recherche

WOS

Web Of Science




TITRE : MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET
DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE




PRESENTATION STRATEGIQUE DU TITRE

MINISTERIEL

NOM DU MINISTRE : Yacoub MOINE

PERIMETRE

L'enseignement supérieur et la recherche scientifique ont pour mission de contribuer
au développement de la nation dans le cadre de la complémentarité entre 'ensemble
des secteurs de production et de ['ouverture sur I'environnement économique, social et
culturel. (Article premier de la loi n°2010-043 du 21 juillet 2010)

L'enseignement supérieur et la recherche scientifique sont fondés sur les principes
suivants :
¢ le respect des enseignements de l'lslam ;
e le respect des valeurs universelles des droits de I'homme, de tolérance,
d’ouverture aux autres cultures, de liberté de pensée, de création et d'innovation
dans le strict respect des regles académiques d‘objectivité, de rigueur
scientifique et d’honnéteté intellectuelle ;
 /'égalité des chances et I'équité entre tous les citoyens pour 'accés au savoir
et g la formation.

L'enseignement supérieur ceuvre a la poursuite du développement de ['enseignement
en langue arabe dans les différents domaines de formation tout en permettant au
besoin d'étre dispensé en langues étrangéres ; comme il ceuvre a la promotion des
langues nationales : Pular, Soninké et Wolof. »

L'enseignement supérieur et la recherche scientifique ont pour objectifs (Article 3 de la
loi n°2010-043 du 21 juillet 2010) -
» La formation des compétences et leur promotion ainsi que le développement
et la diffusion des connaissances dans tous les domaines du savoir, en vue
d'assurer a tous le bénéfice du progreés de la science ;
e la valorisation, la vulgarisation du patrimoine culturel/ national et I'encrage des
valeurs islamiques ;
e la promotion de la recherche scientifique, son organisation et la validation de
ses résultats ;
e la contribution a l'amélioration des moyens de production, la maitrise des
technologies nouvelles et leur adaptation aux réalités nationales en vue de
l'exploitation rationnelle des richesses naturelles nationales dans la perspective
du développement durable et de la protection de 'environnement ;
» la maitrise et le développement des sciences, des techniques et du savoir-faire
par la recherche et l'innovation. »

LeMinistre de I'"Enseijgnement Supérieur et de la Recherche Scientifique a pour mission
d’élaborer et d’assurer la mise en ceuvre de k politique générale du Gouvernement
dans le domaine de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique. (Article 2
du décret n°045-2025 du 31 janvier 2025)

Le Ministre est responsable :
e De proposer les stratégies et programmes de développement du secteur et de
I'amélioration de la qualité du systeme de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique qui sont soumis au Gouvernement pour approbation ;




e D’élaborer et de mettre en ceuvre une politique nationale en matiere de
recherche scientifique ;

e De développer une offre de formation supérieure professionnelle adaptée aux
besoins du développement du pays ;

e De coordonner les activités liées aux domaines de I'Enseignement Supérieur et
de la Recherche Scientifique;

e De fixer les conditions d'ouverture et d'accés des établissements d'enseignement
supérieur publics et privés, les conditions d'accréditation des programmes et des
filiecres de I'enseignement supérieur et l'orientation des étudiants vers ses
établissements ;

e De développer, d'organiser et d'encadrer une recherche scientifique centrée
sur les domaines prioritaires pour le développement économique, social et
culturel du pays ;

e D’organiser, d’encadrer et de suivre la promotion de I'enseignement
supérieur privé;

e D’élaborer la politique d'orientation des étudiants vers les différentes formations
et veiller a 'amélioration des ceuvres universitaires;

e De veiller au suivi et a l'actualisation des indicateurs de I'enseignement supérieur
et la recherche scientifique. »

Le Ministre de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique exerce, dans
les conditions prévues par les lois et réeglements, les pouvoirs de tutelle ou de suivi a
l'égard des établissements publics et privés et autres organismes, intervenant dans les
domaines de compétence du Département. (Article 3 du décret n°045-2025 du 31
Janvier 2025)

Le Ministre de I'Enseijgnement Supérieur et/ou de Recherche Scientifique exerce la
tutelle académique sur tous les établissements placés sous la tutelle conjointe avec
d'autres Ministéres (ou Titres). Il s'agit notamment de :

Pour les établissements d'enseignement supérieur :

Tutelle conjointe avec  Etablissement  Sigle Date
création
Ministére de la Groupe ESP Ecole Supérieure Polytechnique 2015
défense et des affaires = Polytechnique | IPGEI Institut Préparatoires aux 2015
des retraités et des (ESP) Grandes Ecoles d’Ingénieurs
enfants des martyrs IS2M Institut Supérieur du Métier de la 2018
Mine

ISMBTPU | Institut Supérieur des Métiers du 2016
Batiment, des Travaux Publiques
et de I'Urbanisme

ISMS Institut Supérieur du Métier des 2019
Statistiques

ISME Institut Supérieur du Métier de 2020

I'Energie
AMIA Académie Militaire Interarmes 2021
ISA Institut Supérieur d’Anglais 2016
Académie ESO Ecole Supérieure des Officiers 2014
Navale - ISSM Institut Supérieur des Sciences 2014

Nouadhibou de la Mer
Ministére des Affaires USIA d’Aioun  FC Faculté de la Cheriaa 2011
Islamiques et de FLASS Faculté des Lettres Arabes et 2011

I'Enseignement Sciences Sociales




Originel FOD Faculté Oussoul Eddine 2014

ISERI Institut Supérieur des Etudes et 1979
Recherche Islamique
GMC - Akjouijt Grande Mahadra Chinguittiya 2019
Ministére de la Santé ENSSS Ecole Nationale Supérieure des 2000
Sciences de la Santé
Ministére de ISJS Institut Supérieur de la Jeunesse et 2014
I'autonomisation des des Sports

jeunes, de I'emploi, des
sports et service civique

Pour les établissements de recherche scientifique :

Tutelle conjointe avec Sigle Nom Date
création
Ministére de la Péche, ONISPA Office National d'inspection sanitaire des 2007
des infrastructures produits de la péche et de I' Aquaculture
Maritimes et Portuaires IMROP (ex Institut Mauritanien de Recherches 1979
CNROP) Océanographiques et de péches
Ministére santé INRSP (ex Institut National de Recherches en Santé 1978
CNH) publique

Ministére de I'élevage ONARDEP  Office National de Recherches et de 1973

(ex CNREV)  Développement de I'Elevage et du
Pastoralisme

Ministére de I'Agriculture CNRADA Centre National de Recherche 1974
et de la souveraineté Agronomique et de Développement

alimentaire Agricole

Ministére des Mines et ANARPAM  Agence Nationale de Recherches 1980
de I'Industrie (ex OMRG) Géologiques et du Patrimoine Minier

Conformément aux dispositions de I'article 30 de la Loi n° 2018-039 du 09 octobre 2018
abrogeant et remplacant la loi n°78-011 du 19 janvier 1978 portant loi organique
relative aux lois des finances (LOLF), un programme est un ensemble cohérent d’actions
représentatif d’une politique publique définie dans une perspective de moyen terme et
relevant d’'un méme ministére ou d’'une méme institution.

Du moment que les dispositions de I'article 2 du décret n°045-2025 du 31 janvier 2025
conférent au Ministre de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique la
mission d’élaborer et d’assurer la mise en ceuvre de la politique générale du
Gouvernement dans le domaine de l'enseignement supérieur et de la recherche

scientifique, il a été décidé de retenir une architecture budgétaire structurée comme
suit :

Poids
Intitulé d Crédits (2025
ntitulé du programme its ( ) budgétaire
P1 Support 138 447 400 7%
P2 Enseignement Supérieur 1163 508 923 56%
P3 Recherche Scientifique 41 135755 2%
et Innovation
P4 CEuvres Universitaires 720 166 425 35%
Total 2 063 258 503 100 %




N.B : Il est important que ces programmes couvrent I'ensemble des éléments de la politique du
gouvernement en matiére d’enseignement supérieur, de recherche scientifique et d’innovation,
ainsi que des ceuvres universitaires.

A cet effet, le programme enseignement supérieur peut étre renforcé par le montant de
861 412 842 MRU octroyé aux établissements d’enseignement supérieur dont le budget reléve
d’autres départements ministériels. Ce montant se présente comme suit :

Ministéres Etablissements LFI 2025

Groupement Polytechnique (GP) 321 526 792
Ministére de la défense et des

affaires des retraités et des Académie Navale (AN) 72 875 258
enfants des martyrs

Institut Supérieur d'Anglais (ISA) 82573634
Université des Sciences Islamiques 97 469 000
e e s . d'Aioun (USIA)
Ministere des Affaires Grande Mahadra Chinguitya
Islamiques et de d /-\?k'oz't 58 065 250
I'Enseignement Originel . - Joul
Institut Supérieur des Etudes et des 172 476 202
Recherches Islamiques (ISERI)
. s . Ecole Nationale Supérieure des
Ministere de la Santé Sciences de la Santé (ENSSS) 37 383 906
Ministére de l'autonomisation Institut Supérieur de Jeunesse et
des jeunes, de I'emploi, des P 19042 800
. L Sport (I1SJS)
sports et service civique
TOTAL
861412 842

De méme, le renforcement du programme recherche scientifique et innovation peut se faire
grace au montant de 621 358 101 MRU octroyé aux établissements de recherche scientifique
dont le budget reléve d’autres départements ministériels. Ce montant se présente comme suit :

Ministéres Etablissements LFI 2025

Ministére de la Péche, des infrastructures Maritimes et ONISPA 59045718
Portuaires IMROP 175102 322
Ministére santé INRSP 18 988 043
Ministére de I'élevage ONARDEL 111130113
Ministere de [I'Agriculture et de la souveraineté CNRADA 26 037 674
alimentaire
Ministére des Mines et de I'Industrie ANARPAM 231 054 231
TOTAL 621 358 101

En fin, le renforcement du programme ceuvres universitaires peut se faire grdce au montant de
45 072 400 MRU déja identifié et octroyé aux établissements d’enseignement supérieur dont le
budget reléve d’autres départements ministériels. Ce montant se présente comme suit :




Ministéres Etablissements LFI 2025

Ministére de la défense et des Groupement Polytechnique (GP) A définir
affaires des retraités et des Académie Navale (AN) A définir
enfants des martyrs
Ministére des Affaires Université des Sciences Islamiques 8 455 000
Islamiques et de d'Aioun (USIA)
I'Enseignement Originel Institut Supérieur des Etudes et des 36 617 400
Recherches Islamiques (ISERI)
TOTAL 45 072 400

PRINCIPAUX TEXTES DE REFERENCE

Les textes d’orientation et les textes qui présentent les politiques publiques pour I'enseignement
supérieur et la recherche scientifique sont :

La partie relative a I'enseignement supérieur qui figure dans le levier n°3 « le développement
du capital humain, en particulier la jeunesse, comme fer de lance de la Mauritanie de demain »
du programme électoral du Président de la Républigue « Mon ambition pour la patrie ».
L'objectif de cet ordre d’enseignement est de préparer les jeunes a intégrer la vie active, a
travers des formations adaptées au marché de travail et répondant aux besoins de
développement économique et social du pays
Référentiel des politiques du pays pour la période 2016-2030, la Stratégie de Croissance
Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP) porte une vision d’avenir, intitulée “la
Mauritanie que nous voulons en 2030".
Les objectifs de la SCAPP, pour le sous-secteur enseignement supérieur, se déclinent comme
suit :
¢ Renforcer la capacité d’accueil au niveau national ;
e Maitriser les effectifs ;
e Améliorer l'efficacité interne (pertinence et qualité des formations) et externe
(employabilité des diplomés) des formations ;
e Privilégier le développement de filieres scientifiques et professionnelles, en particulier
celles de courte durée pour accélérer I'entrée des jeunes sur le marché de I'emploi ;
e Porter le nombre d’étudiants a 40 000 en 2030 contre 19 862 en 2015 ;
e Renforcer le pilotage institutionnel du systéme et la cohérence de la gouvernance
des institutions de I'enseignement supérieur ;
e Promouvoir une recherche scientifique articulée autour des grandes problématiques
de développement du pays.
Selon 'UNESCO (2017), le Programme de développement durable a I’horizon 2030 est un
engagement intergouvernemental et un « plan d’action pour I'humanité, la planéte et la
prospérité ». Il se compose de 17 Objectifs de développement durable (ODD) « intégrés et
indissociables qui concilient les trois dimensions du développement durable : économique,
sociale et environnementale ».
Au sein de ce large programme, I'’éducation se présente essentiellement comme un objectif
autonome (ODD 4) accompagné de ses sept cibles de résultats.
Objectif 4. Assurer a tous une éducation équitable, inclusive et de qualité et des possibilités
d'apprentissage tout au long de la vie.
La lettre de politique du secteur de I'éducation/formation (2022 - 2032) définit plusieurs
orientations :
(i) une école équitable, inclusive et résiliente, (ii) le développement de I'offre préscolaire, (iii)
la valorisation de I'enseignement originel, (iv) une éducation de base de 9 années et une
restructuration du secondaire, (v) les langues nationales comme vecteur d'une école




réunifiée, (vi) I'amélioration de I'insertion professionnelle des sortants et des diplomés, (vii)
I'amélioration de la gestion du systéme et la nécessaire revalorisation du métier d’enseignant
et (viii) 'amélioration de la qualité et de la cohérence du systéme de collecte des données et
leur utilisation.

Le Programme National de Développement du Secteur de I'Education Il (PNDSE Ill, 2023-
2030) constitue un cadre stratégique majeur pour I'ensemble du systéme éducatif national,
incluant I'enseignement supérieur et la recherche scientifique. Lancé dans la continuité des
deux premiers plans (PNDSE | et Il) et soutenu par les partenaires techniques et financiers, il
s’aligne sur la Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP 2021 -
2025) ainsi que sur la Loi d’orientation du systeme éducatif national (2022).

Son élaboration a reposé sur un processus participatif, incluant des consultations nationales
et un diagnostic partagé du secteur. Le PNDSE Ill couvre I'ensemble du champ éducatif, de
I'enseignement préscolaire a I'enseignement supérieur, ainsi que la formation technique et
professionnelle et I'’éducation non formelle.

Il poursuit trois objectifs stratégiques : assurer un accés équitable aux opportunités
éducatives, améliorer la qualité et la pertinence des enseignements pour mieux répondre
aux besoins de développement économique et social, et renforcer la gouvernance pour
accroitre I'efficacité et la transparence du systéme. Pour I'enseignement supérieur, il prévoit
des stratégies spécifiques visant a élargir et diversifier I'offre de formation, & améliorer
I'efficacité interne et externe des établissements, a renforcer la recherche scientifique et
I'innovation, et & promouvoir I'équité sociale a travers des politiques de bourses et d’ceuvres
universitaires inclusives.

Enfin, le PNDSE Ill intégre des axes transversaux essentiels, tels que le renforcement de la
résilience du systeme, I'inclusion des réfugiés, et le développement d’une éducation inclusive
en faveur des personnes a besoins spécifiques et en situation de handicap, traduisant ainsi
une volonté de batir un systeme éducatif national équitable, inclusif et résilient.

Loi n°2010-043 du 21 juillet 2010 relative a I'enseignement supérieur et a la recherche
scientifique.
Cette Loi comprend : trois (3) chapitres et soixante-huit (68) articles, organisés en dix (10)
titres consacrés successivement a :
- Titre | : Missions, principes et objectifs (avec huit articles)
- Titre Il : De I'Enseignement Supérieur Public (avec trois chapitres et vingt-quatre
articles)
- Titre lll : De 'Enseignement Supérieur Privé (avec onze articles)
- Titre IV : De la Recherche Scientifique (avec six articles)
- Titre V: Du Conseil National de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique (avec trois articles)
- Titre VI: Du Personnel de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
(avec trois articles)
- Titre VIl : Des Etudiants (avec quatre articles)
- Titre VIl : Des CEuvres Universitaires (avec deux articles)
- Titre IX : Des Mesures Incitatives (avec trois articles)
- Titre X : Dispositions Transitoires et Finales (avec quatre articles)

Loi n°2016-028 du 29 juillet 2016 portant modifications de certaines dispositions de la loi
n°2010-043 du 21 juillet 2010 relative a I'enseignement supérieur et a la recherche
scientifique

Décret n°045-2025 du 31 janvier 2025 fixant les attributions du Ministre de
I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique et I'organisation de
I'administration centrale de son département.

La stratégie nationale de I'enseignement supérieur a I’horizon 2030 s’articule autour des




quatre axes suivants :
« L'amélioration de I'accés a I'enseignement supérieur et la diversification de son
offre de formation ;
« L'amélioration de la gouvernance du systéme ;
eLe renforcement de [efficacité interne des établissements d’enseignement
supérieur ;
« L'appui a la professionnalisation et a I'entrepreneuriat.
Deux leviers de mise en ceuvre constituent les principaux supports de la stratégie :
o Lerenforcement du Numérique ;
o Le développement du systeme d’Assurance Qualité.
Pour la mise en ceuvre de cette stratégie, un plan d’action budgétisé a été élaboré pour la
période 2023-2026.
La stratégie nationale de la recherche scientifique et de I'innovation se subdivise en quatre
grands chapitres a savoir :
e Contexte général de la recherche et de I'innovation en Mauritanie ;

e Orientations stratégiques et recommandations ;
e Les priorités d’intervention de la recherche et de I'innovation en Mauritanie ;
¢ Plan d’action national pour la recherche et I'innovation 2022 - 2026.

En application du décret n°045-2025 du 31 janvier 2025, I'organisation administrative
déployée par le MESRS pour mettre en ceuvre les orientations stratégiques ci-dessus,
se présente comme suit :

publics et prives

— AMNRSI
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En plus de cette architecture, il existe des établissements publics d’enseignement,
rattachés uniquement au MESRS, qui accompagnent ces structures administratives. Il
s’agit de :




Etablissement Nom Sigle Date

création

Université de Faculté des Sciences et Techniques FST 1995
Nouakchott (UN) Faculté de Médecine, de Pharmacie et FMPOS 2006

d’OdontoStomatologie

Faculté des Sciences Economiques et FSEG 2025

de Gestion

Faculté des Sciences Juridiques et FSJP 2025

Politiques

Faculté des Lettres et Sciences FLSH 1981

Humaines
Université de Faculté des Sciences et Technologie FST 2025
Nouadhibou (UNDB) Faculté des Droits, de I'Economie et FDEG

de Gestion

Faculté des Sciences Humaine et FSHS

Sociale

Institut Supérieur de Biotechnologie ISB
Ecole Normale Supérieure ENS 1970
Institut Supérieur de Comptabilité et d’Administration ISCAE 2009
d’Entreprises
Institut Supérieur d’Enseignement Technologique de Rosso ISET - Rosso 2009
Institut Professionnel des Langues, de Traduction et ISPLTI - 2014
d’Interprétariat de Nouadhibou Nouadhibou
Institut Supérieur du Numérique SupNum 2021
Nouakchott Business School NBS 2023
Institut Supérieur de Génie Industriel ISGI 2025

S’ajoutent a ces structures administratives les deux conseils suivants :

e Le Haut Conseil de la Recherche Scientifique et de I'Ilnnovation (HCRSI) qui est un
organe chargé du suivi des politiques et stratégies de la recherche scientifique et de
I'innovation. (Article premier du Décret n° 2023-053 du 01 mars 2023)

e Le Conseil National de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
(CNESRS) qui est un organe consultatif chargé de donner son avis sur toutes les
questions pédagogiques et académiques ainsi que les politiques et stratégies de
développement de I'’enseignement supérieur et de la recherche scientifique. (Article n°2
du Décret n°2015-119 du 02 juillet 2015)

PRINCIPALES REFORMES

Les réformes prioritaires du MESRS sont concentrées sur les actions prioritaires suivantes :

- Réforme visant a rationaliser et dynamiser la gestion des établissements d’enseignement
supérieur en :
o Révisant les textes de création des établissements d’enseignement supérieur ;
o Rendant effectives les dispositions relatives aux contrats-programmes prévus par la
réglementation en vigueur ;
o Renforcant les capacités des gestionnaires des établissements d’enseignement
supérieur.
- Réforme visant a atteindre la souveraineté nationale dans le domaine de I'éducation et de la
formation gréice a 'augmentation de la capacité d’absorption des nouveaux bacheliers ;
- Réforme visant a diversifier et augmenter les offres de formations ;
- Réforme du secteur en matiere d’infrastructures qui repose sur la création de nouveaux




établissements dans le pays dans le but d’accompagner cette ambitieuse expansion et
décentralisation du systéme d’enseignement supérieur ;

- Réforme pour l'intégration de la culture de I'évaluation a travers TAMAQES et les Cellules
dédiées a I'assurance qualité créées au sein des établissements d’enseignement supérieur ;

- Réforme pour la mise en ceuvre d’une politique spécifique de promotion de I'égalité de genre
dans I'’enseignement supérieur a tous les niveaux de I'acces des étudiantes, au recrutement,
a la gestion de la carriére des enseignantes et au pilotage du systeme éducatif ;

- Réforme relative a la gestion des ceuvres universitaires de maniére a faire respecter les
dispositions de I'article 61 de la loi n°2010-043 qui stipule que « le centre national des ceuvres
universitaires a pour mission de fournir les prestations sociales aux étudiants des
établissements publics de I'enseignement supérieur sur le sol national »

- Réformes pour la mise en place d’un systeme de recherche et d’innovation distingué et ouvert
qui répond aux priorités du développement durable et de I'économie de connaissance. Ces
réformes visent & soutenir I'excellence et le rayonnement de la recherche scientifique,
notamment en poursuivant le soutien aux structures de recherche, en orientant leurs activités
vers les priorités nationales, en liant leur financement & la production scientifique et a son
impact sur I'environnement économique et social, en adoptant des critéres objectifs a cet
effet, et en accompagnant les structures de recherche dans I'obtention de leur accréditation.
Il s’agira de :

o Diversifier les formations doctorales par la création de nouvelles Ecoles doctorales ;

o Augmenter la capacité d’'accueil des trois écoles doctorales déja existantes a
I'Université de Nouakchott ;

o Ouvrir le processus de I'Habilitation Universitaire pour I'obtention du diplome de
I'Habilitation a Diriger des Recherche (HDR) a I'Université de Nouakchott ;

o Appuyer les structures de recherche existantes pour les renforcer et leur permettre
d’évoluer vers des Unités mixtes ou des Laboratoires.

PRINCIPAUX ELEMENTS DE CONTEXTE ET ANALYSE STRATEGIQUE

Le systeme national d’enseignement supérieur et de recherche scientifique a connu, au cours
des derniéres années, une expansion rapide et une structuration renforcée. L'accroissement
continu des effectifs étudiants a stimulé la diversification de I'offre académique et I'ouverture de
nouveaux établissements, tels que la Nouakchott Business School, I'Institut supérieur de génie
industriel, la réforme de I'Ecole Normale Supérieure, la filiére de médecine dentaire, ainsi que la
création de plusieurs écoles doctorales spécialisées. L'introduction de formations innovantes, a
I'image du Master en intelligence artificielle a I'Institut supérieur du numérique, et la prochaine
ouverture de I'Université de Nouadhibou en 2025 marquent des avancées notables en matiére
de régionalisation et d’adaptation aux besoins émergents du marché du travail. Dans le méme
temps, la capacité d’accueil de filieres stratégiques comme la médecine, les sciences de
'ingénieur et le numérique a doublé, contribuant a une amélioration de l'accés et de la
diversification des parcours. En outre d'importants financements ont été mobilisés pour la
création de plusieurs établissements d’enseignement supérieur a I'intérieur du pays dans le
cadre d’une politique de décentralisation visant a renforcer la contribution du secteur dans le
développement local.

Parallelement, la politique nationale des bourses a été profondément réformée pour renforcer
I'équité et I'inclusion sociale : élargissement aux étudiants issus du registre social, aux inscrits
dans les établissements de I'intérieur du pays. Ces réformes ont permis de doubler le nombre de
boursiers (passant de 9 000 a 18 000), de porter la part des bénéficiaires de 28 % a 41 %. Des
mesures sociales structurantes sont venues compléter ces efforts, notamment la généralisation
de I'assurance maladie a tous les étudiants, la gratuité des transports urbains pour les étudiants
inscrits au registre social.

Sur le plan institutionnel et réglementaire, le secteur s’est doté d'un cadre juridique et de




structures de gouvernance solides : la loi sur I'enseignement supérieur et la recherche
scientifique (2010, modifiée en 2016), les décrets relatifs au systeme LMD et aux diplomes
d’'ingénieur, ainsi que les textes encadrant la structuration de la recherche. Ces avancées ont
permis la mise en place d’organismes clés tels que le Haut Conseil pour la Recherche Scientifique
et I'lnnovation, I'’Agence Nationale de la Recherche Scientifique et de I'lnnovation et I'Autorité
Mauritanienne d’Assurance Qualité, qui participent a la régulation, a I'évaluation et au
financement du systeme.

Toutefois, malgré ces progres, des défis persistants limitent I'efficacité globale : massification
des effectifs, taux élevés de redoublements et d’abandons, inadéquation partielle entre les
diplomes délivrés et les besoins du marché de I'emploi, difficultés d’'insertion des diplomés et
disparités régionales dans I'accés a la formation. Dans un contexte de fortes contraintes
budgétaires, les choix stratégiques opérés privilégient ainsi la régulation des flux d’étudiants, la
montée en puissance des filieres professionnelles et STIM, I'amélioration de la qualité
pédagogique, la modernisation des infrastructures, et le renforcement de I'employabilité et de
la recherche appliquée, tout en mobilisant la coopération régionale et internationale pour
compléter les financements nationaux.

OBJECTIFS LES PLUS REPRESENTATIFS

Ces objectifs représentent le mieux les politiques publiques que le MESRS méne ou envisage de
mener.

Dans le présent projet annuel de performance, ces objectifs ont été sélectionnés parmi ceux des
programmes constitutifs du MESRS a raison d’un objectif par programme.

Il ressort de ce choix la sélection des 4 objectifs suivants :

1. OBJECTIF N°1 : Renforcer la gouvernance du systéme de I'enseignement supérieur et de
la recherche scientifique ;

2. OBIJECTIF N°2 : Améliorer l'acces, I'équité et diversifier I'offre de formation dans
I'enseignement supérieur ;

3. OBIJECTIF N°3 : Promouvoir la recherche scientifique et I'innovation ;

4. OBJECTIF N°4 : Augmenter les capacités d’hébergement et améliorer les conditions de
vie et de bien-étre des étudiants.

OBIJECTIF N°1 : Renforcer la gouvernance du systeme de I’enseignement supérieur et de la

recherche scientifique

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O

M Efficience de I’Administration

Résultat annuel

Pour I'année 2026, les résultats attendus sont :
- Maintenir le taux d'exécution des crédits a hauteur de 99% ;
- Améliorer le taux d’exécution des crédits hors masse salariale de maniére a atteindre
96% ;
- Faire respecter les dispositions de I'article 15 du Décret n°075-93 du 06 juin 1993 aofin de
tenir 36 réunions de coordination ou de pilotage.




Indicateurs

Intitulé Unité 2024 2025 2025 2026 Cible

Réalisation Prévision Prévision Cible Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

TO!.IX.d exécution des % 98.0% 00% 09%

crédits

Taux d’exécution des

crédits hors masse % 92,2% 94% 96%

salariale

Nombre de réunions

de coordination ou Réunion ND 15 36

de pilotage tenues
par an

Source des données : Cabinet, DRFP, Systéme RACHAD

Précisions méthodologiques :

e Taux d’exécution des crédits = montant du budget exécuté par le département / montant
du budget total du département ;

e Taux d’exécution des crédits hors masse salariale = Montant du budget exécuté hors
masse salariale du département / Montant du budget total du département ;

e Nombre de réunions de coordination ou de pilotage tenues par an = simple décompte
des réunions de coordination et de pilotage tenues par an.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

OBJECTIF N°2 : Améliorer l'accés, l'équité et diversifier I'offre de formation dans

I'enseignement supérieur

Type de finalité des résultats visés

M Efficacité socio-économique

0 Qualité de service rendu aux
usagers

O Efficience de I’Administration

Résultat annuel

Accroitre I'acces a I'enseignement supérieur, renforcer la représentativité des étudiantes, et
diversifier les parcours de formation, notamment dans les filieres professionnelles, appliquées et
Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (STIM).

Pour I'année 2026, les résultats attendus sont :

- Atteindre un taux de 989 étudiants pour 100 000 habitants ;

- Orienter 97 % des bacheliers vers les établissements publics nationaux ;

- Approcher la parité hommes-femmes avec une proportion d’étudiantes avoisinant 50 % ;

- Renforcer les capacités d’accueil dans les filieres professionnelles et appliquées afin de
maintenir leur part a 35 % malgré I'augmentation des effectifs ;

- Développer les capacités d'accueil dans les filieres STIM de maniére a préserver une part
de 33 % dans un contexte de hausse des inscriptions.




Indicateurs

Intitulé Unité 2024 2025 2025 2026 Cible

Nombre d'étudiants par

Réalisation Prévision Prévision Cible Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

Etudiant 724 926 989

100 000 habitants
Pourcentage des

bacheliers orientés vers

% 92% 97% 97%

des établissements
publics nationaux d'ES

Pourcentage des

% 45% 49% 50%

étudiantes au supérieur

Pourcentage des inscrits

dans des filieres

professionnelles ou

appliquées

Pourcentage des

étudiants inscrits dans % 35% 32% 33%
les STIM

% 36% 34% 35%

Source des données : DPSE, EES, DOBCI

Mode de collecte : Exploitation des bases de données d’orientation et d’inscription universitaire

Précisions méthodologiques :

Nombre d’étudiants par 100 000 habitants = Ratio entre le nombre total d’étudiants
inscrits dans I'enseignement supérieur (numérateur) et la population nationale totale
estimée (dénominateur) x 100 000 ;

Pourcentage des bacheliers orientés = Nombre de bacheliers inscrits dans les
établissements publics nationaux (numérateur) rapporté au nombre total de bacheliers
(dénominateur) x 100 ;

Pourcentage des étudiantes = Nombre total d’étudiantes inscrites (numérateur) rapporté
au nombre total d’étudiants (dénominateur) x 100 ;

Pourcentage des étudiants dans les filieres professionnelles ou appliquées = Nombre
d’étudiants inscrits dans ces filieres (numérateur) rapporté au nombre total d’étudiants
(dénominateur) x 100 ;

Pourcentage des étudiants dans les STIM = Nombre d’étudiants inscrits dans les filiéres
Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (numérateur) rapporté au nombre
total d’étudiants (dénominateur) x 100.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

Les établissements publics d’enseignement supérieur, sous la coordination du MESRS, assurent
la mise en ceuvre de politiques d’orientation, de diversification de I'offre de formation et
d’amélioration de I'acces.

OBJECTIF N°3 : Promouvoir la recherche scientifique et I'innovation

Type de finalité des résultats visés

4]

Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers




M Efficience de I’Administration

Résultat annuel
Pour I'année 2026, les résultats attendus sont :
- Financement de 46 projets de recherche ;
- Habilitation de 5 nouvelles unités de recherche ;
- Augmentation de I'effectif des étudiants inscrits en doctorat pour atteindre 660
doctorants ;
- Soutenance de 50 théses de doctorat.

Indicateurs

Intitulé 2024 2025 2025 2026 Cible

Réalisation Prévision Prévision Cible Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

Nombre de projets de

recherche financés I 17 & =
Nombre d'unités de

recherche habilitées UR 11 1 46
(UR)

Nombre total d'étudiants o\ o 274 481 660
inscrits en doctorat

Nombre de théses de

doctorat soutenues par Thése 44 61 50

an

Source des données : Ecoles doctorales, ANRSI, AMAQ-ES, CNESRS

Précisions méthodologiques :

e Nombre de projets de recherche financés = le nombre de projets qui vont bénéficier
d’un financement de I'’ANRSI suite a un appel a projet suivi d’'une évaluation par des
experts dans ce domaine. Le mode de calcul (simple décompte) ;

e Nombre d'unités de recherche = le nombre total des unités habilitées ou reconnues par
le CNESRS. Le mode de calcul (simple décompte) ;

e Nombre total d'étudiants inscrits en doctorat = décompte simple du nombre des
doctorants a partir du systeme d’information des EES. Le mode de calcul (simple
décompte) ;

eNombre de theéses de doctorat soutenues = le nombre de théses soutenues
annuellement. Il regroupe toutes les formations doctorales ouvertes par établissement.
Le mode de calcul (simple décompte).

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

L'’ANRSI constitue le principal opérateur étatique chargé d’exécuter, pour le compte de
I'administration, les missions relevant de ce programme. Cet opérateur travaillera en étroite
collaboration avec les écoles doctorales et les structures de recherche qui sont rattachées aux
établissements d’enseignement supérieur.

Les Ecoles doctorales, les structures de recherche et I'’ANSRI s’assureront que les chercheurs
respectent les axes prioritaires fixés par la stratégie nationale de la recherche et I'innovation.
Nous demandons aux opérateurs de suivre ces indicateurs avec une grande précision et aux




partenaires de respecter leurs engagements selon le calendrier déja fixé dans le projet de
recherche.

OBIJECTIF N°4 : Augmenter les capacités d’hébergement et améliorer les conditions de vie et

de bien-étre des étudiants

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

4]

O Efficience de I’Administration

Résultat annuel

Pour I'année 2026, les résultats attendus sont :
- Atteindre une capacité d’accueil maximale sur le campus de Nouakchott ;
- Finaliser I'extension de I'ISET de Rosso et la réhabilitation et 'ameublements des résidences
des étudiants des établissements de Nouadhibou ;
- Assurer une alimentation continue, variée et accessible & tous les étudiants.

Indicateurs

Intitulé 2024 2025 2025 2026 Cible

Réalisation Prévision Prévision Cible Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

Nombre total de lits
disponibles en

e Lit 4 600 4 600 5016
résidence
universitaire
Proportion des lits
effectivement % 63 % 98 % 99 %
occupés
AR TG Repas 567 704 1300544 2500000

repas servis

Source des données : CNOU - Systeme de gestion des ceuvres / rapports d’activité

Précisions méthodologiques :

¢ Nombre total de lits disponibles en résidence universitaire qui mesure la capacité
d’hébergement disponible = les lits disponibles dans les résidences relevant du MESRS ;

e Proportion des lits effectivement occupés qui mesure le taux d’occupation des logements
= (Nombre d’'étudiants logés/ Capacité totale en lits) x 100. Sont comptabilisés
uniquement les lits des résidences relevant du CNOU ;

e Nombre total de repas servis qui mesure le volume de repas servis = Somme annuelle de
repas servis dans les restaurants universitaires (campus, Rosso, Nouadhibou.).




CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

Conformément aux dispositions de la loi régissant I'enseignement supérieur et la recherche
scientifique, la mise en ceuvre des politiques relatives a la vie étudiante est assurée, au niveau
national, par le Centre National des CEuvres Universitaires (CNOU), établissement public a
caractére administratif (EPA) placé sous la tutelle du MESRS. A ce titre, le CNOU constitue le
principal opérateur étatique chargé d’exécuter, pour le compte de I'administration, les missions
relevant du programme CEuvres universitaires.




RECAPITULATIF DES CREDITS DU TITRE

RECAPITULATIF DES CREDITS PAR PROGRAMME ET ACTION

N°01
01
02

N°02

01

02

03

N°03

01

02

N°04

01

02

Numeéro et intitulé du
programme
et de I'action

Programme : Support
Action : Pilotage

Action : Coordination

Programme :
Enseignement supérieur
Action : Gestion des
procédures de
qualification académique
et de reconnaissance des
diplémes

Action : Elaboration et
suivi de mise en ceuvre de
la politique nationale en
matiére d’enseignement
supérieur

Action : Gestion des
établissements
d’enseignement supérieur
Programme Recherche
scientifique et innovation
Action : Orientation,
programmation et
évaluation des activités
de recherche scientifique
et de l'innovation

Action : Développement
de la recherche
scientifique et de
I'innovation

Programme CEuvres
universitaires

Action : Appui aux
étudiants a I'étranger
Action : Appui aux
étudiants sur le sol
national

Total pour le Titre

Crédits d’engagement

Demandés
pour 2026

Ouverts
en LFR (1)
pour 2025

250 000 000
250 000 000
0

105 000 000

0

105 000 000

355 000 000

Crédits de paiement

Votés en LFR
pour 2025

138 447 400
119 865 466
18 581 934

1163 508 923

3131237

2 340870

1158036816

41 135755

3320539

37 815 216

720 166 425

165 874 168

554 292 257

2 063 258 503

Demandés
pour 2026

201 213 947
182632013
18 581 934

1172 890 450

1631 237

2 340870

1168918 343

41 205 894

3390678

37 815 216

799 867 805

165 874 168

633 993 637

2215178 096

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de la derniére Loi de finances
adoptée.




RECAPITULATIF DES CREDITS PAR PROGRAMME ET PARTIE

Crédits d’engagement Crédits de paiement

Numéro et intitulé du
programme
et de la partie
N°01 Programme Support

Partie I. Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition
de biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 6. Dépenses
d’investissement

N°02 Programme Enseignement
supérieur

Partie |. Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition
de biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 6. Dépenses
d’investissement

N°03 Programme Recherche
scientifique et innovation

Partie I. Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition
de biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 6. Dépenses
d’investissement

N°04 Programme CEuvres
universitaires

Partie |. Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition
de biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 6. Dépenses
d’investissement

Total pour le Titre

Dont:
Partie |. Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition
de biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 6. Dépenses
d’investissement

Ouverts en
LFR (1)
pour 2025

Demandés
pour 2026

250 000 000

250 000 000

105 000 000

105 000 000
355 000 000

0
0

0
355 000 000

Votés en LFR (1)
pour 2025

138 447 400
58 848 120
66 004 082

3928 798
9 666 400
1163 508 923

679140 416
377 789013

51125894
55 453 600
41135755

2478 789
38 656 966

720 166 425

32734100
196 240 725

458 611 600
32 580 000
2063 258 503

773 201 425
678 690 786

513 666 292
97 700 000

Demandés
pour 2026

201 213 947
59 624 787
57 660 362

3928 798
80 000 000
1172 890 450

784 605 351
322 545 508

65 739 591

41 205 894

2 548 928
38 656 966

799 867 805

35908 580
206 240 725

522 718 500
35 000 000
2215178096

882 687 646
625 103 561

592 386 889
115 000 000

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de de la derniére Loi de finances
adoptée.




PROGRAMME SUPPORT




PRESENTATION DU PROGRAMME

PERIMETRE DU PROGRAMME

Ce programme support comprend un ensemble de fonctions et d'activités liées a I'administration
centrale du MESRS, qui sont principalement regroupées en deux actions principales : le pilotage
et la coordination.

Pour accomplir de fagon optimale ces actions, le MESRS doit veiller @ une meilleure gouvernance
du secteur avec un cadre organisationnel adapté, une bonne gestion des ressources, une bonne
communication et une politique de transparence et de reddition des comptes.

Ce programme a pour objectif d'améliorer la gestion des ressources humaines, matérielles et
financieres, le controle, l'inspection, I'évaluation, la réalisation d'études prospectives,
I'animation, la coordination des activités du département et la sécurité et viabilité du systeme
informatique.

Ce programme assure le soutien aux autres programmes opérationnels du Ministére et permet
d’opérer I'évaluation de la performance de ceux-ci. Il mettra tout en ceuvre pour impulser la
culture de la performance.

Le programme Support regroupe les charges transversales pour la réalisation de plusieurs
programmes.

Ce programme est essentiellement composé des structures transversales chargées entre autres
d’appuyer les responsables des programmes du Ministére dans la mise en ceuvre de leurs actions.

Les structures administratives ainsi que les opérateurs rattachés a ce programme se présentent
comme suit :

Programme Action Directions rattachées aux Opérateurs rattachés

Actions aux Actions
P1-Support Pilotage CABINET

IGESRS
Coordination AMAQES
DPSE
DRFP
DRH
DSI

Le Responsable du programme : Secrétaire Général du MESRS




PRESENTATION DES ACTIONS ET DE LEURS ACTIVITES

ACTION N° 1 : Pilotage

Les activités qui composent I'action de pilotage et les structures impliquées se présentent
comme suit :

Activités Structures impliquées

Animation et coordination des activités .

. . . . i Cabinet
administratives et financieres
Controle, évaluation et amélioration de la
performance administrative et
institutionnelle du secteur

IGESRS

ACTION N° 2 : Coordination

Les activités qui composent I'action de coordination et les structures impliquées se présentent

comme suit :
Activités Structures impliquées
Réalisation d'Etudes Prospectives DPSE
Sécurité et viabilité du systéme informatique DSl
Gestion des carriéres, recrutement et DRH
formation continue du personnel
Gestion Financiére et maintenance des
. DRFP
Infrastructures et du Patrimoine
Evaluation de la gouvernance, des AMAQ-ES

formations et des structures de recherche




CADRAGE STRATEGIQUE

PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

ANALYSE STRATEGIQUE

Le programme Support s’engage a soutenir les programmes opérationnels dans I'atteinte de
leurs objectifs, en plagant la performance, la modernisation et la transparence au coeur de ses
actions. Cette démarche vise a garantir une gestion rigoureuse, une allocation optimale des
moyens et une responsabilisation accrue des acteurs.

Ce programme regroupe I'ensemble des structures qui fournissent une assistance horizontale a
tous les programmes du MESRS, et assure la coordination entre ces derniers ainsi qu'avec les
autres départements ministériels. Cette coordination s’appuie sur des processus optimisés et une
communication fluide pour garantir une synergie efficace et une utilisation optimale des
ressources.

Ce programme Support poursuit les trois objectifs suivants : (i) Renforcer la gouvernance du
systéme de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique ; (ii) Assurer la régularité et
I'efficacité du fonctionnement des structures de I'enseignement supérieur et de la recherche ;
(iii) Promouvoir la culture de I'assurance qualité.

Ce programme met en avant :
e La transparence dans la gestion des ressources (humaine et financiére) mises a la

disposition du département ;

¢ L'amélioration de la communication interne par la mise en place d'un cadre de
concertation pour le pilotage du secteur ;

¢ Larationalisation de la gestion des ressources humaines ;

e L'adoption d'un systéme d'évaluation de la performance et de la qualité de gestion des
structures du département ;

¢ La Conception et la mise en place d'un systéme d'Assurance-Qualité compatible avec
les objectifs et les exigences de notre systéme d'Enseignement Supérieur et de la
Recherche ;

e La digitalisation du Département en adoptant des technologies afin de révolutionner et
d'optimiser les processus internes, d'augmenter les performances, et de réaliser
des objectifs déterminés ;

e L'adoption de la gestion axée sur les résultats comme approche générale ;

e L’élaboration d'un plan d'action détaillé avec des indicateurs, des échéances précis et

un systeme de suivi-évaluation efficace.

Les activités engagées par le département ces derniéres années sont :

Au niveau du Cabinet : Conformément aux dispositions de I'article 15 du Décret n°075-93 du 06

juin 1993, le Secrétariat Général a décidé, sur instruction du Ministre, que dorénavant le Conseil
de Direction (présidé par le Ministre ou par délégation le SG et regroupant les chargés de
missions, les Conseillers techniques et les Directeurs) devra se réunir a raison de deux réunions
mensuelles (note de service n°062 du 29 juillet 2025). Parallélement, il a décidé qu’une réunion
mensuelle est programmée avec l'Inspecteur Général et tous les chefs d'établissements
d’enseignement supérieur sous tutelle du MESRS.




Au niveau de I'Inspection Générale : des missions ont été organisées auprées des directions
centrales et des établissements d’enseignement supérieur publics et privés. Ces missions avaient
pour taches de: (i) Evaluer I'état d’exécution des stratégies et des plans d’action ; (ii) Analyser la
situation des ressources humaines et des moyens matériels mis a la disposition de ces structures;
(iii) Inventorier les outils de gestion mis en place ; (iv) Evaluer I'état d’exécution des dépenses
budgétaires ; (v) Faire un diagnostic du volet académique (enseignement et recherche), de la
situation des infrastructures, de I'environnement et de la sécurité dans les établissements
d’enseignement supérieur publics et privés (vi) Faire un diagnostic des obstacles et contraintes
se dressant devant la réalisation des objectifs de I'entité ; (vii) Proposer des suggestions et
recommandations pour des améliorations éventuelles.

Dans le domaine de la gestion des ressources humaines: Dans le cadre de la réforme de
I'administration publique, le premier levier du Programme électoral "Mon Ambition pour la
Patrie” du Président de la République indique qu’il sera « conduit un audit organisationnel de
I'appareil de I'Etat devant aboutir a la formulation d’un schéma organisationnel approprié dans
le sens d’une rationalisation des structures de I'administration publique et d’une gestion optimale
de ses ressources humaines et matérielles ».

A cet effet, I'Inspection Générale de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
(IGESRS), la Direction des Ressources Humaines (DRH) et la Direction des Systémes
Informatiques (DSI) ont été chargées d’organiser des missions conjointes dans les directions et
établissements du département afin de : (i) faire un audit dans le but d'identifier les forces et
faiblesses de la gestion actuelle des ressources humaines dans ces structures ; (ii) proposer et
implémenter une base de données au niveau de la DRH afin qu’elle puisse centraliser les données
de I'ensemble du personnel du département.

On signale une augmentation significative des salaires des enseignants du supérieur en trois
tranches (2022, 2023 et 2024).

En 2024, le département a recruté 100 professeurs constituant un ajout important au corps
enseignant de tous les établissements d’enseignement supérieur.

Dans le domaine de la gestion des établissements d’enseignement supérieur : Pour une gestion
plus efficace de nos établissements, le Département, en concertation avec toutes les parties
prenantes, avait commencé a mettre en place le dispositif relatif aux contrats-programmes,
dans le but d’introduire une culture de la performance dans la gestion de notre enseignement
supérieur. Ce dispositif avait commencé par I'élaboration des termes de références (TDR) pour
le processus de contractualisation avec les établissements d’enseignement supérieur et de
recherche scientifique.

Dans le domaine de la qualité de I'’enseignement supérieur et de la recherche scientifique : on
note la mise en place des cellules internes d'assurance qualité (CIAQ) dans les établissements
d’enseignement supérieur qui ont pour but :
- De contribuer aux différentes évaluations notamment celles requises par I'Autorité
Mauritanienne d'Assurance Qualité de I'Enseignement Supérieur (AMAQ-ES) ;
- D’élaborer les instruments et mettre en ceuvre la politique Qualité de I'établissement tels
que les référentiels, les indicateurs, les plans d'actions, les tableaux de bord et les outils
d'évaluation interne.

Dans le domdaine de I'organisation administrative : Le département a connu la révision d’un
ensemble de textes réglementaires de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique.

Dans le domaine de la digitalisation : Le Ministére travaille actuellement a la digitalisation du

Département en langant plusieurs projets essentiels en 2025 :
 Conception d'une plateforme numérique de recherche scientifique qui permet de suivre




les activités des écoles doctorales, I'édition scientifique et la classification des
chercheurs, et qui comprend un portail vers les revues scientifiques et un guide des théses
de doctorat.

» Développement d'une plateforme numérique dédiée a la gestion des orientations et des
bourses au profit des nouveaux bacheliers et étudiants de I'enseignement supérieur.
Cette initiative s’inscrit dans la continuité des efforts de digitalisation du secteur et vise a
assurer : (i) Une transparence accrue dans les procédures d’orientation et d’attribution
des bourses ; (ii) Une meilleure tracabilité des décisions administratives ; (iii) Un gain de
temps et une réduction des files d’attente pour les étudiants ; (iv) Une centralisation des
données utiles pour la planification et la prise de décisions.

 Développement d’une plateforme qui centralise le contenu de I'ensemble de I'offre de
formation de I'enseignement supérieur.

En termes de perspective, il s'agit de rendre efficace la gouvernance de I'enseignement
supérieur et de la recherche scientifique a travers :

L'amélioration de I'organisation administrative du département ;

L'amélioration de la gestion des ressources humaines et financiéres du département ;
L'amélioration de la gestion des établissements d’enseignement supérieur ;
L'amélioration de la qualité de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique.
L'amélioration de la gouvernance du systeme d’Enseignement par un renforcement des
capacités de gestion et une incitation a I'obligation de résultats dans le cadre d’une
contractualisation effective entre les institutions et la tutelle ;

L'amélioration de l'efficacité et I'efficience dans la mobilisation et la gestion des
ressources en vue d'une mise en ceuvre réussie des programmes.

Les enjeux liés a ce programme sont essentiellement :
X la bonne conduite des politiques publiques de I'enseignement supérieur
X le soutien a la promotion de la recherche scientifique et de I'innovation.




PRESENTATION DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBIJECTIF N°1 : Renforcer la gouvernance du systéeme de I’enseignement supérieur et de la

recherche scientifique

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

Qualité de service rendu aux
usagers

O

O Efficience de I’Administration

Résultat annuel

Pour I'année 2026, les résultats attendus sont :
- Maintenir le taux d'exécution des crédits a hauteur de 99% ;
- Améliorer le taux d’exécution des crédits hors masse salariale de maniére a atteindre
96% ;
- Faire respecter les dispositions de I'article 15 du Décret n°075-93 du 06 juin 1993 aofin de
tenir 36 réunions de coordination ou de pilotage.

Indicateurs

Intitulé Unité 2024 2025 2025 2026 Cible

Réalisation Prévision Prévision Cible Echéance
PAP actualisée pluriannuelle

Taux
d’exécution % 98,0% 99% 99%
des crédits
Taux
d’exécution
des crédits
hors masse
salariale
Nombre de
réunions de
coordination
ou de Réunion ND 15 36
pilotage
tenues par
an

X

92,2% 94% 96%

Source des données : Cabinet, DRFP, Systéme RACHAD

Précisions méthodologiques :

e Taux d’exécution des crédits = montant du budget exécuté par le département / montant
du budget total du département ;

e Taux d’exécution des crédits hors masse salariale = Montant du budget exécuté hors
masse salariale du département / Montant du budget total du département ;

e Nombre de réunions de coordination ou de pilotage tenues par an = simple décompte
des réunions de coordination et de pilotage tenues par an.




CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

OBJECTIF N°2 : Assurer la régularité et I'efficacité du fonctionnement des structures de

I'enseignement supérieur et de la recherche

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

O Qualité de service rendu aux
usagers

O Efficience de I’Administration

Résultat annuel

Rationnaliser et dynamiser la gestion des structures de I'enseignement supérieur et de la
recherche en organisant les 16 missions d’inspection programmées en 2026.

Indicateurs
o o 2024 2025 2025 5406 Ll
Intitulé Unite s s as Prévision Prévision . Echéance
Réalisation . ., Cible .
PAP actualisée pluriannuelle
Nombre des
missions

T . Mission 1 4 16
d'inspections

annuelles réalisées

Source des données : IGESRS

Précisions méthodologiques : simple décompte

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

OBJECTIF N°3 : Promouvoir la culture de I'assurance qualité

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique

O Qualité de service rendu aux
usagers

O Efficience de I’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.

Résultat annuel

Pour I'année 2026, les résultats attendus sont :




- Accréditer 20 nouvelles formations ;

- Développer la culture de I'évaluation et de I'amélioration continue ;
- Améliorer la qualité des formations ;

- Améliorer la qualité des enseignements.

Indicateurs
o "y 2024 | 2025 | 2025 1,4,  Cible
Intitulé Unité . .. .. |Prévision| Prévision . Echéance
Réalisation . . ible .
PAP |actualisée pluriannuelle
Nombre de formations Formation 4 P 20

accréditées

Source des données : AMAQ-ES

Précisions méthodologiques : simple décompte des formations nouvellement accréditées par
’AMAQES.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

Les opérateurs associés a ce programme sont :

En vertu du décret 2021 - 031 du 04 mars 2021, 'AMAQ-ES a pour mission de contribuer a
assurer la qualité de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique, de promouvoir la
culture de I'évaluation et I'assurance-qualité afin d'en garantir la qualité et son harmonisation
avec les standards internationaux.

Les établissements d’enseignement supérieur sont dotés de cellules internes d'assurance qualité
(CIAQ) qui ont pour but :
- De contribuer aux différentes évaluations notamment celles requises par I'Autorité
Mauritanienne d'Assurance Qualité de I'Enseignement Supérieur (AMAQ-ES) ;
- D’élaborer les instruments et mettre en ceuvre la politique Qualité de I'établissement tels
que les référentiels, les indicateurs, les plans d'actions, les tableaux de bord et les outils
d'évaluation interne.




PRESENTATION DES MOYENS DEMANDES

PROPOSITIONS BUDGETAIRES

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET PAR PARTIE

Crédits d’engagement Crédits de paiement

Actions et parties

N°1 Action Pilotage
Partie I. Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition de
biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 6. Dépenses d’investissement

N°2 Action Coordination
Partie I. Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition de
biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 6. Dépenses d’investissement

Total pour le programme
Partie I. Dépenses de personnel

Partie 2. Dépenses d’acquisition de
biens et services

Partie 4 Subventions et transferts
courants

Partie 6. Dépenses d’investissement

Ouverts en
LFR (1)
pour 2025

Demandés
pour 2026

250 000 000
0
0

0

250 000 000
0

250 000 000
0
0

0

250 000 000

Votés en
LFR (1)
pour 2025
119 865 466

58 848 120
47 422 148

3928 798

9 666 400
18 581 934

18 581 934

138 447 400
58 848 120
66 004 082

3928 798

9 666 400

Demandés
pour 2026

182632013
59 624 787
39078 428

3928 798
